


ا 0ك ا ار 


ع 3 0 4125101071 11' ْ 
ديد 8 27 د 8160 4 8 إل 00 2 









يحصدار وضصمجر' دننام ا 0 | 1ه ها 7 
501 567 0 8 157111075 111 4 لج 
0 0000 
. 8317111116 ' 






عاج 01 م بحاي إزارةا غ5 5 0/0 171 1 


02 ا 5 لندانا. .اح اق 2 


١ 53 


لتك 
5 5191م ول عررديع” 
510015 1م نحن تمي 0م 





0 


255 





ومع ط .1 0000 سأجاعم]ا 


0< إن 0 7 0 0 د . ٠‏ 
مدخي - +" +2 3-” و3 ٠‏ تت ”7 ور 


2-000 ف اتا 
5320 موه ا 
. 1 101 


56 4 28 0 ع 











كا | يذ جره يذ اجر درمعهترر 6 دصر اعرر أكارلاك ‏ |! 














1 تت[ 17وج موسر اعم تفده يدودر أت أهرز ‏ < 0ك 








مراكز الدراسات والبحوث 
العربية والعربية 


إعداد 
محمد عبد الله عودي 





المركز الاسلامي للدراسات الإستراتيجية 
يهنى بالاستراتيجية الدينية والمعرفية 
النحف الإأشرف 


1 صراكز الدراسات والبحكوت الضربية والصربيته |- -50 





العدد 


جدول بأهم مراكز الأبحاث 


الاسم رقم 


مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي 101 0 عأععم ةن | ل( 
ععوء” 111121112101131 


مركز الدراسات الإستراتيجية والدولية 0س عأمع 5022 101 “اعأررع0) | ١‏ 
١‏ 50015 121222010231 


مجلس امجس العلاقات الخارجية 0000000 0+ مونءمه؟*1 ده لعسسه© |[ هو( 

مركز ويلسون الدولي 01131 ةزع غه 1‏ سمولة11 ؟زمندلمه'18 | ١11‏ 
تتقلوطء5 :101 “رعاو 0) 

ف 

مركز التقدم الأمريك 21015 تلوء اع درث :101 «إعاررعن) | ١‏ 


معهد إنتربرايز الأمريكي للأبحاث السياسية ‏ | 101 166 ))كظآ علادم“زعغظط1 سوعتتعسرة | ؟؟ 


5 طءسرهوعوءع؟1 توعناوط عتاطسط 
العامه 


101 11151 ناوؤنزء)ء2 | +1 
2010115 لقده )دمع )م1 

3 
اناعءع5 

5 


4أع)نست] عط 2ه لتعسسه© عنأسولة | ١‏ 
5005 
ععنء2 01 11 )كنآ 5ع)5)8 لع)ندرتلآ 11 


معهد ستوكهولم ععوء 2‏ لأقدره )هم رءغه1 تسلامطاءم)5ك 7 
ناكس[ طاء“روءوء2؟1 


مركز بلفر للعلوم والشؤون الدولية لسة ععسعك5ك :ه10 «عامعن) «علاعظ | ؟؟ 
كتت للخ لمسمتأمسعغس1 








11 
81 -| 
عد 


الصركر ا سشخصبب للدراسائع 


الاسقرا 








صراكر الدراساتك وال 


والعربيه 


| كي عله 


1 
يج 


259990909000 








مؤسسة أطلس للأبحاث الاقتصادية طءتوعوع 1‏ علتسرمصمعء! 1‏ عنترولم 
01 سناه"1 


المجلس البريطاني الأمريكي للمعلومات جاسناعع5 م االلناةلنا 
أمنية لتعسنهن) سمنا د رتم1 


5515 لقتر4 عودع1ء ]1 101١‏ عانا) ناودرآ1 


الأمذ 
معهد 
المعهد الدولي للأبحاث الإستراتيجية 101 ع وآ 6031 مسنء م1 
5115 عاعمء)502 
المجلس الأوروبي للعلاقات الخارجية سعاعنه1 ده لأعصسسهن) سوعموسنب]1 
10 


مجلس كارنيجي للأخلاقيات في الشؤون سآ ععنط)؟1 1*0 اتعسدهن) عتععصيون0 

: وستدأكخ لأمدسه مم1 
الدولية 
منظمة 


11112001121 5و11111تق 


هيومن رايتس ووتش طءغة 11 وأغطعن] سمسسنآ] 
المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية [02608دء1214 01 عأتكنكم1 طعدومك] 

كوا 1 
مهد هاسون ]0 ءاسسم اسمس 


“عأتاء :) مزع )3 


مركز كارتر 
120101111 01 تلوع"زناظ1 [23010113] 


المكتب الوطني للبحوث الاقتصادية 
طاءعتروعوعء12 


المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية وعنامم 10000 لمسمنمدمء س1 
)نا)تاكه] طاعروءوء غ1 


المعهد الديمقراطي الوطني عأناأتأكس] عه عمصءئ2اآ لمسم عدم 


مركز حلول المناخ والطاقة 12126167 لنة عأقنستان) *ره"1 «رعاوء0) 

50115 
معهد أبحاث السياسية الخارجية )نا تأكط]آ طاعستوعوع؟]1 وعنلوط مواع:ره"] 
معهد الأبحاث الإستراتيجية عاناكتأكه] وعنلساه عنوء) 52 





أتاء تترررواء 1228 لقطماع) د15 «عغاوع ) 
مركز أبحاث الأمن القومي طاتسساعءد ‏ لمسمتكدل 10 عأننناكمس1آ 

50015 

معهد واشنطن لسياسة الشرق الأدنى «تدء11 101 ع)نا)ت)كه1 (رمغع ستطوة'8آ 

عناوط )أوة]1 

أوع"12)1] لقسم عدا عط د15 “عام 
ده ١1‏ 01) لباك عط1! عده"1 عاد نادمآ1 
تإعناوط لقسم6تأقسعام]آ 10 عاو © 
معهد مانهاتن للبحوث السياسية لإعتاه2 101 عأنغلاكسط 1‏ سوغعكمطمدكل3 

لاءروعءوع14 

أ “لعأادعن) تتركتروضتء1 عستأحطصرم) 
زه )و3116 


مركز دراسات الرئاسة 01 '03ننو ‏ عط 1‏ عزه 4‏ «رعارع) 
عدرعء ل زوع »رط 


مركز بيغن السادات للأبحاث الإستراتيجية عاعء)52 101 “تعامع) )5209 منوءى8 
لخللنالتك 

مركز موشيه دايان للأبحاث الشرق أوسطية | 1110016 107 #عاسعن) سوتروط عطوه]3 
والأفريقية 505 سوع تكن لتره سسرعاوة ]1 
مؤسسة أمريكا الجديدة 00 سراه*1 معترع م4 حو لح 
المعهد الدولي لمكافحة الإرهاب 101 1 115] لقدسه عدم نرعام1 
تمسكترم ست 1 -رعغسياه) 


عنتاطن ‏ عزه4 «رفغومعء©) ترعلددتضعل 
41115 

شود رياقت 
و52 لعغ)ندلآ 


7 


7 
7 








2 
> 


الصركز الاأسةغصب للدراسات 


الاسقرا 








صراكر الدراساتك وال 


والعربيه 


| لح لد 


1 


25999090900 - 








594 


معهد البحوث السياسية 5015 تزعنلوط د10 عأس نومآ 
, 9 115111 أدسع ل سعمعل110 
بر بعس الإسرائيلي للسياسات الخارجية | 101 عأساناكم1 تاعة,و1 عط]) ستطنلح 

(5ع 201121 سعئاعتده"! لهسمزوءخ1 


مركز ا نية والأولويات السياسية إع120[1 لضة أععلنظ8 ره “رعاررع0) 
ديد 
سي 00 5س 


لقده تفصع م1 10:١‏ عغسأناكم] ممصن 
كنز لخ 7اأنزباءء5 2110 

عدم ضام 
50 


معهد لووي للسياسة الدولية مقه0 )ع1 ١ر10‏ عأدااوم1 لمآ 
عناوم 
معهد الشؤون الاقتصادية كتتو]أكخ عتسسمدمء ]1 01 عأسنناوم1آ 


“101 12156161166 <7ترمتدرتلآ ‏ تروعررمختنك1 
5101 جاأرباعء5 

205 غامعء)3 )5 

عنام[ 

لسة تإسمصمعء1 ل1نرو]آ 04 عأسأناوس1 
5 031 )سرع )س1 


مؤسسة فريدريتش إيبرت سيره" أعرعطاك] لع سلعم”1 


معهد كايل للاقتصاد العالمي 110 عط1 عره"1 ع)سكتاكم1 لاعكر 
تحرو ]1 





مركز مركز مركاتوس |0000 ع0 00 اصع وسطممه 31 

مركز الأهرام للدراسات السياسية والإستراتيجية | 80 1801166281 107 هسه 41 - آم 
51015 عاوء )503 

مركز بروكينغز مركز بروكينغز الدوحة 0١00‏ "ءادع ) قطاودر[1 #عنسعن سطمط كوستادمم8 


مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية 0  107*‏ “تعأدعن) 5ع2)6 نط1 
١ ١‏ طءنروءوع12 0دة دعتلسنك 
مركز كارنيغي للشرق الأوسط “اعاد ن) أمة] 8١11001‏ عنععدمة0) 


4 


4 





ذلك 
بل 
9 
5 


15 
0 
518 


55 


جح ع ل اك ا 
مركز الدراسات الإستراتيجية 5 01د)5 عنعوء )2 5 10 على © كلا 


المركز الإقليمي للدراسات الإستراتيجية في عأع 5021 :101 “تعأاسعن) لوسونعع ]1 عط 
القاهرة مننةن) دز وعنلسنك 
ةْ 


ادها عطسسداة فصل ٠6‏ 


المركز المعاصر للدراسات وتحليل السياسات ‏ | 56010165 101 “اع1دعن) '17ةنلممتصع )مه 
كنول لقترك روعزاوط© لدج 


المجلس المصري للشؤون الخارجية سوتععده" 1‏ “د10 للأعسناه6 


نام ج11 
لطانة 1 








كك .| الصركر اكاأسقخصب للدراسات اذا 








صراكز الدراسات والبحوت الد 


-- 
هم 


والعربيه 


حس 
«٠‏ 











هه 


لمهيد 


نعيشس اليوم في أوقات هائجة حيث الثابت الوحيد 
هو التغير. وحيث ما لا يمكن تصوره قد أصبح واقعا 
أسودء وحيث الخط الفاصل بين السياسات المحلية 
والدولية قد أصبح إلى حد كبير ضبابيا. إن وعد 
وخطر العولمة قد غيرا من كيفية نظرتنا للعلاقات 
الدولية وفتحا عملية صنع السياسية على مجموعة 
جديدة من الأطراف وجداول الأعمال والنتائج. في 
السياسة. المعلومات لا يمكن ترجمتها إلى عامل قوة 
مالم تكن في الشكل الصحيح وفي الوقت المناسب. 
والحكومات وصناع القرار السياسي في أغلب 
الأحيان ينتهزون اللحظة لأن القوى الاجتماعية 
والسياسية تكون في نفس الاتجاه أو لآن أزمة ما 
تجبرهم على التصرف. في أي حال من الأحول: هم 
يتصرفون غالباً بسرعة ويتخذون القرار بالاستناد 
على معلومات متوفرة: لا تؤدي بالضرورة دائما 
إلى السياسية الأككراظلاغا باعتضان ضشاء 
القرار السياسي والمهتمون الآخرون في عملية 
صنع السياسية بحاجة إلى معلومات تكون سانحة 
ومفهومة وموثوقة ومتاحة ومفيدة. 

وهناك مصادر محتملة عديدة لهذه المعلومات: 
من بينها الوكالات الحكومية وأساتذة الجامعات 
ومراكز الأبحاث والشركات الاستشارية والوكالات 
الدولية. لكن في البلدان في كافة أنحاء العالم, 
السياسيون والبيروقراطيون على حد سواء 
يلجؤون على نحو متزايد إلى مجموعة متخصصة 
من المعاهد التي تلبي احتياجاتهم. والمؤسسات 
البحثية المستقلة والمنظمات التحليلية التي تعنى 
بالسياسة العامة, تعرف على نحو شائع ب" مراكز 
الفكر". تزود صناع القرار السياسي بالحاجة 
الشرهة إلى المعلومات والتحليلات المنهجية ذات 
العلاقة بالسياسة. هذه الحاجة إلى المعلومات 
أدت إلى تأسيسس أولى مراكز الفكر- المعهد الملكي 
للشؤون الدولية )١15*(‏ وموّسسة كارنيغي 
للسلام الدولي )١151١١(‏ ومعهد كايل للاقتصاديات 
العالمية )١5١5(‏ وموّسسة بروكينغز (1917)- 
في الجزء الأول من القرن العشرين ولا تزال القوة 
الأساسية وراء انتشار منظمات البحث في السياسة 


العامة ليومنا هذا. وحركة المجتمع المدني الدولي 
تساعد أيضاً في الحث على الاهتمام في مراكز 
الفكر باعتبارها ميضسدرا بديلاً للمعلومات حول 
قضايا ذات اهتمام دولي ووطني ومحلي وكناقد 
محتمل لسياسات الحكومات الوطنية والمنظمات 
الدولية حيث باستطاعتها التحدث بصوت مستقل 
عن الحكومة والمجتمع التجاري. 

في معظم القرن العشرين:ء مراكز الفكر المستقلة 
التي قامت بالابحاث وقدمت النصح بشان 
السياسة العامة كانت ظاهرة تنظيمية وحجدت 
بشكل أساسي في الولايات المتحدة. مع عدد أقل 
بكثير في كندا وأوروبا الغربية. ورغم أن مراكز 
الفكر وَجدت في اليابان لوقت ماء افتقرت بشكل 
عام إلى الاستقلالية وكان لها ارتباطات وثيقة 
بالوزارات أو الشركات الحكومية. لكن حصل 
انتشار حقيقي لمراكز الأبحاث في أنحاء العالم في 
الثمانينيات كنتيجة لقوى العولمة وانتهاء الحرب 
الباردة وظهور مشاكل تنتقل بين الأوطان. لكن 
ثلثي جميع مراكز الفكر اليوم تأسس بعد العام 
وأكثر من النصف تأسس منذ العام .19/٠‏ 
إن أثر العولمة على حركة مراكز الفكر ملموس على 
نحو أكبر في مناطق كأفريقيا وأوروبا الشرقية 
وآسيا الوسطى وأجزاء من جنوب .شيرق آسياء 
حيث كان هناك جهد حثيث من قبل المجتمع 
الدولي لدعم تأسيس منظمات بحثية مستقلة تعنى 
بالسياسة العامة. ومن خلال مسح أخير أجراه 
معهد بحوث السياسة الخارجية حول هذا الجهدء 
تلمس أهمية هذا الجهد ويثبت أن معظم مراكز 
الفكر في تلك المناطق تأسس في السنوات العشر 
الأخيرة. واليوم هناك ٠٠‏ 45 موّسسة من هذا النوع 
في كافة أنحاء العالم. وكثيرة هي مراكز الفكر التي 
تأسست خلال الحرب الباردة وتركز على الشوّون 
الدولية والدراسات الأمنية والأبحاث في السياسة 
الخارجية. 

مراكز الفكر تتواجد تقريباً في كل بلد يتجاوز عدد 
ساكنيه بضعة ملايين وفيه القليل من الحرية 
الفكرية. وفي خلال معظم القرن الأخير. كانت 


الأغلبية العظمى لمراكز الفكر موجودة في الولايات 
المتحدة: لكن اليوم ولأول مرة يتجاوز عدد مراكز 
الأبحاث في العالم العدد الموجود في الولايات 
المتحدة. ومراكز الفكر اليوم تعمل بتشكيلة 
من الأنظمة السياسية وتنخرط في مروحة من 
الفشاطات المرتبطة بالسياسة وتتضمن مجموعة 
متنوعة من الموّسسات التي لها أشكال تنظيمية 
مختلفة. وفيما توّدي جميع مراكز الفكر الوظيفة 
الأساسية نفسهاء أي جلب المعرفة والخبرة لدعم 
عملية صنع السياسة, ليست جميع تلك المراكز 
تحظى بالمستوى نفسه من الاستقلالية المالية 
والفكرية والقانونية. والتحدي الذي يواجه جميع 
مراكزالأبحاث هو كيفية تحقيق استقلاليتها 
والحفاظ عليها بحيث يمكنها بوح "الحقيقة 
في الولايات المتحدة: يمكننا أن نجد جميع أنواع 
مراكز الفكرء فيما بقية العالم لديها مراكز أبحاث 
بمجال وتشكيلة أكثر محدودية. والمراكز خارج 
الولايات المتحدة تقع في ثلاث فكات أساسية- 
التابعة للجامعة والتابعة للحكومة والتابعة 
للحزب السياسي- ولا تحظى بالدرجة نفسها من 
الاستقلالية كنظيراتها الأمريكية. 

يصيرق التظر عن تركييها: تصبع فراكز المكر 
جزءا ثابتا من المشهد السياسيء وكذلك أيضا هي 
الآن جزء لا يتجزأ من العملية السياسية في بلدان 
كثيرة. ومراكز الفكر من مختلف الأنواع توّدي 
وظائف مختلفة كثيرة من بينها: 

- القيام بأبحاث وتحليلات حول المشاكل 
السياسية. 

- تقديم النصح بشأن المخاوف السياسية 
الفورية. 

3 تقييم البرامج الحكومية. 

- تفسير السياسات لصالح وسائل الإعلام 
الالكترونية والمطبوعة, وبذلك تسهيل الفهم العام 
للمبادرات السياسية ودعمها. 

- تقديم مد من الشخصيات البارزة لصالح 
الحكومة. 

فيما ظهور مراكز الأبحاث لم يكن دائما يُنظر إليه 


من قبل المؤسسة السياسية على أنه إيجابي صرف, 
كان لتلك المراكز رغم ذلك التأثير الإيجابي 
الأكبر من السلبي على العملية السياسية. وهذا 
واضح بشكل خاصص في كثير من البلدان النامية 
والانتقالية حيث لعبت مراكز الفكر دور المحفز 
على التغيير الذي ساعد في نقل المشهد السياسي 
وأدى إلى مجتمع مدني نابض بالحياة. 

وأهمية مراكز الفكر تصاعدت جراء المفهوم بأنها 
قادرة في أغلب الأحيان على القيام بما لا يمكن 
للبيروقراطيات الحكومية أن تقوم به. بالتحديد. 
مراكز الفكر هي: 

-02- موجهة للمستقبل على نحو أكثر فاعلية 
ممايقوم به موظفو الأبحاث الحكومية الذين 
يعملون في يينة حيت الجوبود في جو من التمطيل 
الإبداعي نادرا ما تكافاً. 

-202 ميالة أكثرلتوليد جداول أعمال سياسية 
ممصممة من جديد. فيما تنجح البيروقراطيات 
بالاعتماد على بيئة أمنية من الإجراءات العملانية 
المعيارية. 

-02 > قادرة أكثر على تسهيل التعاون بين 
المجحموعات المنفصلة من الباحثين من أجل هدف 
مشترك لأن ليس لديها مصلحة مكتسبة ثابتة في 
أي مجال. 

علاوة على ذلكء تساعد مراكز الفكر التأليف الفكري 
الآتي من خرق الحواجز البيروقراطية لأنها: 

-202 أفضل من الوكالات الحكومية في نشر 
الأبحاث السياسية ذات العلاقة داخل الحكومة 
وخارجها لتصل إلى النخب السياسية والإعلام 
والرأي العام. 

- أفضل ملائمة للتعامل مع الطبيعة 
المتعارضة للقضايا السياسية العالمية. 

- أفضل قدرة على جمع وإشدراك أصحاب 
الشأن في عملية صنع السياسة. 

-- أفضل قدرة على تلخيصي العملية 
السياسية- من جمع المعلومات إلى المعرفة / صنع 
السياسة. 

- أفضل قدرة على تخيل وسائل التنفيذ مما 
تتمتع به البيروقراطيات الحكومية التي قد تنقسم 








الصركر ا #شتقصب!؛ للدراسات اذ 
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داخلياً بين قسم ومجال التخصص. 

لغاية فترة ليست ببعيدة, افترض الباحثون 
والصحفيون أن مراكز الفكر ظاهرة أمريكية فريدة 
وأن تلك المراكز الموجودة في العاصمة واشنطن 
وحولها هي الأكثر تأثيرا. كلا الفرضيتان بحاجة 
إلى تقاشن. آولا, ره أن الولأيسات المتحدة موطن 
بعض مراكز الأبحاث الأكثر شهرة في العالم, تظهر 
مراكز فكر بأعداد كبيرة في معظم البلدان النامية 
والمتطورة. في كندا وبريطانيا وأوروبا الغربية 
وكافة اسيا والشرق الاوسط وافريقياء اصبحت 
مراكز الفكر تتمتع بحضون أكثر سطوعا في 
الأعوام الأخيرة. وبتمويل من المؤسسات الخيرية 
والششركات والمنظمات الدولية كالبنك الدولي 
والأحزاب السياسية؛ تصبح مراكز الفكر ظاهرة 
عالمية. 

مايجعل مراكز الفكر في الولايات المتحدة فريدة, 
إلى جانب عددها الضخمء هو مدى مشاركتها 
بشكل فعال في عملية صنع السياسة. باختصارء ما 


يميز مراكز الفكر الأمريكية عن سائر نظيراتها في 
الأجزاء الأخرى من العالم هو ليس التمويل السخي 
التي تحظى به بعض تلك المراكز. بل قدرة المراكز 
الأمريكية على المشاركة بشكل مباشر وغير مباشر 
في عملية صنع السياسة ورغبة صناع السياسة 
لاستخدامها من أجل النصح السياسي الذي يدفع 
بعض الباحثين إلى الاستنتاج بأن مراكز الأبحاث 
الأمريكية لها الآثر الأكبر في رسم السياسة العامة. 
مع استمرار تصاعد عدد مراكز الفكر في الولايات 
المتحدة وفي كافة المجتمع الدولي. سوف يكون 
هناك ميل للتخمين بأن تأثيرها ستصباعد أيشبا. 
لا شك أن مراكز الفكر باستطاعتها ولها مساهمات 
قيمة في السياسة المحلية والخارجية. لكن سيبقى 
الباحثون يتساءلون عن حجم ذاك التأثير وما 
هي الوسائل الخاصة. والإجابة على تلك الأسئلة 
وقيره انون بظريتة مالكقزم تيصيرا إخنافيا 
عن دور ووظيفة تلك المنظمات ودورها في عملية 
صنع السياسة المحلية والخارجية. 


هي مؤسسة فكرية أمريكية مقرها في واشنطن 
دي سي في الولايات المتحدة. وهي واحدة من 
أقدم مؤّسسات الفكر والرأي وقد تأسست عام 
مجال العلوم الاجتماعية وفي المقام الأول تهتم 
بالاقتصاد والسياسة الحضرية والحكم والسياسة 
الخارجية والاقتصاد والتنمية في العالم. وحسب 
على المرتبة الأكثر تأثيرا من الناحية الفكرية في 
العالم وحلت في المرتبة الأولى. 

مهمتها تقديم التوصيات الخلاقة والعملية التي 
تطور ثلاثة أهداف: تعزيز الديمقراطية الأمريكية 
ودعم الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية والأمن 
لجميع الأمريكان والعمل على ضمان نظام دولي 
آمن وأكثر تعاونا وانفتاحا. 

تذكر المؤؤّسسة أن الباحثين لديها يمثلون وجهات 


نظر مختلفة وتصف نفسها على أنها موّسسة غير 
ربحية: فيما الإعلام في الأغلب يصف الموّسسة 
أنها ليبرالية-وسطية أى وسطية. 


ا موقف السياسي 

لقانون الضرائب الأمريكيء. تصف بروكينغز 
دراسة صدرت في العام ٠١١١‏ لفحصس هبات 
الموظفين بين العامين 5٠٠“‏ و١١١5‏ أن 91,5/ 
من هبات الموظفين تأتي من الديمقراطيين 
ووصفت الدراسة ان بروكينغز مركز فكر ليبرالي. 
لكن: دراسة أكاديمية في العام 5* ٠١‏ استنتجت أن 
المنظمة وسطية ووّصفت على أنها متوازية تقريبا 
بين السياسيين الليبراليين والمحافظين. كما أن 


ليبرالية وليبرالية- وسطية ومحافظة. وكذلك فعلت 
الواشنطن بوست ولوسس أنجلس تايمز ونيوزويك 
وغيرها. 

ولكنء بعض الليبراليين» رغم سمعة المنظمة بأنها 
يسارية-وسطية. يقولون إن باحثي السياسة 
الخارجية في بروكينغز دعموا على نحو متزايد 
السياماظ الشاريحية لؤذارة موق : 

مجلس الأمناء في بروكينغز يتضمن بشكل أساسي 
ديمقراطيين بارزين مثل لورا تاسونء الرئيسة 
السابقة لمحلفى العستغارين الاقتصادينين كن 
إذازة جل كلتكة الكنن يتعمن أيضا تحفذة مرخ 
الجمهوريين الوسطيين أمثال كنث دابرشتينء كبير 
الموظفين السابق في إدارة رونالد ريغن. 


المنشورات 

بروكينهز كمؤسسة تصدن تقريرا ستويا. وكشن 
الكتب والمجلات من تأليف باحثيها الخاصين 
بها إضافة إلى أبحاث مؤلفين من خارج المنظمة. 
ومن بين الكتب والمجلات مقالات بروكينز بشأن 
النشاط الاقتصادي وأميركا غير مقيدة : ثورة 
بوش في السياسة الخارجية والإرهاب العالمي: 
مواسية المشاوف يشان التجحازة النقحيكة 
والهند: قوة صاعدة وغيرها. وإضافة إلى الكتب» 
تصدر بروكينغز المقالات والدراسات والتقارير 
والملخصات السياسة والآراء من خلال برامجها 
ومشاريعها الخاصة يها. 


التأثير السياسي 

يعود تاريخ تأسيمس بروكينغز إلى العام ١9517‏ 
وقد أسهمت في إنشاء الأمم المتحدة ومشروع 
برقال وكقي الفيزائيية الكايم للكوختريس: 
إضافة إلى دورها فى السياسات المؤثرة للإضلاح 
الضريبي المستند على الخارج وإصلاح الرفاهية 
والمافدة الغايحب اوتاه متكلمة بور بن 
الأولى بين مراكز الفكر الأمريكية والعالمية وتعد 
مركز الأبحاث الأكثر استشهادا بأعماله في وسائل 
الإعلام. وإلى جانب مجلس العلاقات الخارجية 
وموّسسة كارنيغيء تعد بروكيتغز يشكل عام واحدة 
من المؤسسات السياسية الأكثر تأكيرا فى الولايات 
البعدضة: 


المراكز التابعة للمؤسسة 

مركز سابان لسياسة الشرق الأوسط: تأسس في 
العام 2٠١7‏ من أجل تعزيز فهم أفضل للخيارات 
السياسية التي تواجه صناع القرار الأمريكي في 
الشرق الأوسط. 

مركزيروكيتفزالدوحة د مقره في قطر»:ويجري 
أبحاثا مستقلة وذات توجه سياسى حول القضايا 
الاحك اهنا الافتصازية والحيوسياسية القدى 
تواجه الدول والمجتمعات الإسلامية؛ بما في ذلك 
العلاقة مع الولايات المتحدة. 

المبادرة الأمنية 4 القرن ال١؟:‏ برنامج يهدف إلى 
إنتاج الأبحاث والتحليلات ذات العلاقة بالقضايا 
الثلاث: مستقبل الحرب ومستقبل الاحتياجات 
والأولويات الأمنية الأمريكية ومستقبل النظام 
العسكري الأمريكي. ويبني البرنامج معلوماته 
بالاستناد على مراكز إقليمية مثل مركز بشان 
الولايات المتحدة وأوروبا ومركز الأبحاث 
السياسية شمالي شرق أسيا ومركز ثورنتون الصين 
ومركز سابان. 


التمويل 

في نهاية العام ٠5‏ *2, بلغت ممتلكات موّسسة 
بروكينغز بقيمة 5508 مليون دولار وأنفقت 
المؤسسة 59,17 مليون دولارء فيما الميزانية ارتفعت 
إلى أكثر من 6١‏ مليون دولار في العام .5٠١89‏ 
والممولون الأساسيون هم شركة فورد وشركة 
غايتس والسيناتور ديان فينشتاين وزوجها 
ريتشارد بلوم ومصدرف أميركا وإيكسونموبايل 
ومؤؤسسة ماكآرثر ووشركة كارنيغي وحكومة 
الولايات المتحدة والمملكة المتحدة واليابان وقطر 
وجمهورية الصين. 

أورد تقرير لصحيفة النيويورك تايمزء في 5 أيلول 
2*5 أن موّسسة بروكينغز واحدة من أكثر عشر 
خلايا تفكير في الولايات تتلقى عشرات الملايين 
من الدولارات من حكومات أجنبية في الأعوام 
الأخيرة: فيما تصدر مقالات سياسية وتستضيف 
المنتديات وتنظم الجلسات الخاصة بُغية الضغط 
على المسوّولين الأمريكان لاعتماد سياسات 
تتلاءم مع جدول أعمال تلك الحكومات الممولة. 
وسميت الحكومة القطرية من قبل النيويورك تايمز 








حسا 
يح 


الصركر ا #شتقصب! للدراسات اذ 























صراكز الدراسات والبحوت الد 


هم 


5 والعر 


صصح 





حم 
حم 


7 





على أنها الممول الأجنبي الأكبر لبروكينغز حيث 
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مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي 


هي المؤّسسة الفكرية الدولية الأقدم في الولايات 
المتحدة ومركز الأبحاث الأول في العالم. تأسس 
المركز في العام ١5٠١١‏ على يد أندرو كارنيغي بعد 
تقديمه هبة بقيمة ١٠١‏ مليون دولار. تعد كارنيغي 
مؤسسة خاصة غير ربحية مكرسة لتعزيز التعاون 
بين الدول وترويج التزام الولايات المتحدة الفاعل 
على الساحة الدولية. تسعى مؤسسة كارنيغي 
للسلام الدولي إلى تحقيق نتائج عملية من خلال 
الأبحاث والمنشورات وعقد الاجتماعات وأحيانا 
إنشاء موّسسات جديدة وشبكات دولية. وتشمل 
اهتمامات الباحثين في المؤّسسة مختلف المناطق 
الجغرافية والعلاقات بين الحكومات والأعمال 
والمنظمات الدولية والمجتمع الأهلي مع التركيز 
على القوى الاقتصادية والسياسية والتكنولوجية 
التي تحرك التغيير العالمي. 

تششر المؤسعة مكفر | شهرة الافتسبازيات النزولية 
وبرو-إت-كونترا بالروسية وشهرية بصاكر 
الصين بالصينية ونشرة السياسة النووية ومجلة 
صدى باللغة العربية. 

افتتحت المؤسسة لها عدة مراكز في العالم مثل 
مركز كارنيغي للشرق الأوسط في بيروت )٠١٠١5(‏ 
وكارنيغي أوروبا في بروكسل )7٠١١1(‏ وكارنيغي 
تسينغهوا في بكين .)2١١١(‏ وبالشراكة مع جامعة 
الفارابى الوطنية أسست كارنيغى برنامجا عن آسيا 
الوسطى في كازاخستان فى أواح و الغاء 51؟, 
مركز كارنيغي 4 واشنطن هو مقر لثمانية 
برامج: مششروع السياسة النووية ومشبروع 
روسيا وأوروسيا ومشروع جنوب آسيا وممشروع 
الديمقراطية وسيادة القانون ومشبروع اسيا 
ومشروع الطاقة والمناخ ومشروع الشرق الأوسط 
وبرنامج الاقتصاديات الدولية. 

مشروع الديمقراطية وسيادة القانون: تشكل جهود 
دعم الديمقراطية في الخارج فكرة مركزية في 


السياسة الفارجية الأمريكية خصوصضا فى هنوء 
اهتمامها الجديد بقضية التغير الديمقراطي في 
ااتكدرق الأرمظ بيذ /تعلييه يكل المقروع مميدرا 
راقدا للأمحاث والمقنالات والكحليلات الموشوعية 
حول التغير السياسي في أقاليم العالم المختلفة. 
يركز مشروع الديمقراطية وسيادة القانون على 
المجالات التالية: 

- الاصلاح السياسي 4 الشرف الأوسط: 
أنشطة المشروع تتضمن إطلاق مبادرة خاصة 
تدرسس مسألة مشاركة الإسلاميين في الحياة 
السياسية؛ تنظيم سلسلة من الدراسات تشخص 
الإصلاحات الجوهرية التي ينبغي حدوثها في 
الدول العربية المختلفة من أجل دفع التحول 
الديمقراطي إلى الأمام؛ إصدار نشرة باللغة العربية 
والإنجليزية بعنوان "نشدرة الإصلاح العربي" 
عبارة عن نشرة الكترونية شهرية تعمل على تقييم 
التطورات السياسية في المنطقة؛ عقد ورش عمل مع 
مراكز أبحاث في العالم العربي وأورويا من أجل 
دفع الحوار حول قضايا الإصلاح السياسي. 

- إعادة بناء موّسسات الدولة العحصرية 

- تطور الأحزاب السياسية 

- الإدارة الأمريكية ودعم الديمقراطية 
العالمية 

3 سيادة القانون 

مشروع كارنيغي للشرق الأوسط: تأسس في العام 
0 من أجل تقديم وجهات نظر تحليلية وفهم 
مقارن واسع لكيفية حدوث التحولات السياسية 
وخبرة إقليمية عميقة للتاثير على مسألة التطور 
السياسي في العالم العربي. أصبح المشروع معروفاً 
بتحليلاته المبنية على الفهم العميق الخالي من 
التصورات الإيديولوجية المسبقة. يهدف المشروع 
إلى: 

- بناء فهم أفضل للإصلاح السياسي 




















والاقتصادي فى الشرق الأوسط 

- تباغ 2 الشخصيات السياسية في العالم 
العربي على فهم التحديات التي تواجههم على 
المستوى الدولي بشكل أفضل. 

- إضافة بعد مقارن إلى المناظرات 
والتحليلات الخاصة بالإصلاح في البلاد العربية. 
35 تطوير برنامج أبحاث يعتمد على التعاون 


مع باحثين وموّسسات في العالم العربي وأوروبا 
وروسيا والصين والولايات المتحدة بهدف إشراك 
أصوات محورية في حوارات تعتمد على المنهج 
الفكري. 
ح تطوير برنامج تدريبي في بيروت 
للباحثين الصغار من الشرق الأوسط. 
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مركز كارنيغي للشرق الأوسط 


أسسس في العام :7١ ٠5‏ ويضم مجموعة من الخبراء 
في السياسة العامة وهو عبارة عن مركز أبحاث 
مقره في بيروت:ء لبنان. يُعنى المركز بتحديات 
التنمية والإصلاح التي تواجه الاقتصاديين 
والسياسيين في الشدرق الأوسط والعالم العربي 
وهو يضم مجموعة من كبار الباحثين في المنطقة, 
ممن يتابعون أبحاث معمقة حول القضايا الحيوية 


التي تواجه دول المنطقة وشعوبها. يسعى المركز 
إلى إلقاء الضوء على عملية التغيير السياسي في 
العالم العربي والشدرق الأوسط ومواكبة الأحداث 
الجارية وزيادة فهم القضايا الاقتصادية والأمنية 
المعقدة المطروحة والتي توّثر في حاضر ومستقبل 
المنطقة. 


5 55 5 
مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية 


مركز أبحاث أمريكي شهيرء مقره العاصمة 
واشنطن دي سي في الولايات المتحدة. يقوم 
بإجراء دراسات سياسية وتحليلات إستراتيجية 
حول القضايا السياسية والاقتصادية والأمنية 
في كافة أنحاء المعمورة. مع تركيز خاصص. 
على القضايا ذات الارتباط بالعلاقات الدولية 
والتجارية والتكنولوجيا والطاقة والشوّون الجيو- 
استراتيجية. 

صَنف المركز في المرتبة الأولى من بين مراكز 
الأبحاث الدولية في العالم لناحية اهتمامه 
بالمسائل الامنية والدولية وحل في المرتبة الرابعة 
بين عموم مراكز الأبحاث. 

أسسس المركز في العام ١977‏ وهو يضم وجهات 
نظر مختلفة من كافة الطيف السياسي. يشتهر 
المركز باستضافته لمسؤولين أمريكان مشهورين 
على علاقة بالسياسة الخارجية والشؤون العامة, 
إضافة إلى أعضاء في الكونغرسس والهيئات 
التنفيذية وأفراد من كلا الحزبين. 


رئيس مجلسس الأمناء هو سام نانء سيناتور 
ديمقراطي سابق من جورجيا وترأس لمدة طويلة 
لجنة مجلس الشيوخ الأمريكي حول الخدمات 
العسكرية. أما رئيس المركز والمدير التنفيذي فهو 
نائب وزير الدفاع السابق جون هامر ولا يرال على 
رأس المركز منذ العام .5٠٠٠‏ 

يتضمن مجلس الأمداء أيها كقيرينخ من العسؤولين 
الحكوميين رفيعي المستوى السابقين من بينهم 
هنري كسنجر وزبيجنيو برجنزكي وويليم كوهين 
وجورج أرجيروس ويرقت سكاوكروقت. كما يضم 
المجلس تجارا كبارا بالإضافة إلى شخصيات 
بارزة في مجالات المال والحقوق الملكية الخاصة 
والعقارات والأكاديميا والإعلام. 

لدى مركز الأبحاث الإستراتيجية والدولية خبراء 
يُركزون على مناطق مختلفة في العالم ومواضيع 
مهمة للعلاقات الدولية. وتتضمن المواضيع: 
الدفاع والأمن والتنمية الاقتصادية وإعادة 
البناء والطاقة وتغير المناخ والصحة العالمية 








حسا 
زعا 
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والاتجاهات الدولية والتوقعات والحكم وحقوق 
الإنسان والتكنولوجيا والتجارة والاقتصاد. 
وتتضمن المناطق أفريقيا والأمريكتين وآسيا 
وأوروبا والشرق الأوسط وروسيا وجنوب آسيا. 
يدير المركزعددا من البرامج والمشاريع لكل 
مهماته واهتماماته الفريدة. على سبيل المثال؛ 
تقدم مجموعة المبادرات العسكرية- الصناعية 
بحوثا في الصناعة العسكرية لصالح الحكومة 
والزبائن. يركز مركز سياسة الصحة العالمية على 
التزامات الولايات المتحدة بمكافحة أمراض الإيدز 
والسل والملاريا وشلل الأطفال ومواضيع أخرى 
وأولويات خصوصا تلك التي تتقاطع مع مصالح 
الأمن القومي للولايات المتحدة. 


التمويل 

بالنسبة للسنة المالية ,5١١”‏ كان لدى مركز 
الأبحاث عائدات بقيمة ”؟,"" مليون دولار. وكانت 
المصادر /”/ز منها شدركات و/ا75 موّسسات 
و١”/‏ حكومية و١١ل/‏ أفراد و5/ هبات وغيرها 
4٠‏ أنفق المركز "1,١‏ مليون دولار للعام ٠١1١7‏ 
على الشكل التالي: /الا/ز برامج و١١/‏ إدارة و7/ 
تطوير. 


المنشورات 
ينشر مركز الأبحاث الإستراتيجية والدولية بشكل 
منتظم الكتب والمقاللات والتقارير والدراسات التي 


والتجارة والأكاديميا. ويصدر المركز ما يلي: 

2 واشنطن كوارترلي: المجلة الراتدة للمركز 
حول الشؤوخ الدولية التي تسجل أحداف التغيرات 
العالمية الإستراتيجية ووقعها على السياسة 
العامة. 

2 تقرير فريمان وهو نشرة دورية عن 
السياسة الخارجية, تركز على الاقتصاد والأمن 
الدولي :فى أسيا والصية مكة السيحيقياف: 

0 وجهة نظر جديدة في السياسة الخارجية, 
مجلة للمحترفين الشباب في الشوّون الدولية. 
والجدير ذكره أن باحثي المركز ينشرون مقالات 
لهم في نيويورك تايمز ووول ستريت جورنال 
وفيننشال تايمز وفورين بوليسي وفورين أفيرز 
وواشنطن بوست. 


المشاريع: 

5 مبادرات سنتروايد 

0 الأمن والسياسة الخارجية 

- المبادرات الإقليمية 

ع الشصدوات العالفية 

ح. التطيل الاقليس 

أشهر الباحثين 3 المركز: . 

هنري كسينجر وزبيجنيى برجنزكي وويليم كوهين 
وجيمس أل. جونز وجيمسس أر. تشيسنجر وهارولد 
براون وجون ألترمان وأنطوني كوردسمان ورايموند 
دابيوس وأندرو كوتشنز وولتر لاكور وجيمس أندرو 


لويس. 


هو مركز أبحاث مستقل ولا يبغي الربح» أسس من 
أجل تقديم الأبحاث والتحليلات إلى القوات المسلحة 
في الولايات المتحدة. تعمل المؤّسسة بالتعاون مع 
الحكومة الأمريكية وحكومات أخرى وموّسسات 
خاصة ومنظمات دولية وموّسسات تجارية بشأن 
يهتم مركز الأبحاث راند بمجالات عدة منها العدالة 
المدنية والتعليم والصحة والسياسة الدولية وأسواق 


العمل والأمن الوطنى والبنى التحتية والطاقة 
والبيكة والحككم والنكبي» الاتعسنادية وسياش: 
الاستخبارات والتخطيط بعيد الأمد والإرهاب 
وغيرها من القضايا الآنية. 

منذ خمسينيات القرن الماضىء ساعد معهد راند 
ف تفذية القرارات السياسية للولايات المخددة 
بشأن مجموعة من القضايا مثل مواجهة الأسلحة 
النووية الأمريكية- السوفييتية والثورة الرقمية 








والعناية الصحية الوطنية. 

ميس العؤسة الأسايدية المعلفة فى التساعدةانن 
تحسين السياسة واتخاذ القرار عبر البحث والتحليل 
باستخدام قيم أساسية من التحليلات والأبحاث 
النوعية والموضوعية. 

لدى مؤسسة راند ١١٠١‏ موظف. ومراكزها 
الأمريكية تتوزع في سانتا مونيكاء كاليفورينا 
(المقر)؛ آرلينجتون2. فرجينيا؛ء بيتسبورغ., 
بنسلفانيا وبوسطنء ماساشوستس. ومعهد 
سياسة الدول الخليجية في راند له مكاتب في نيو 
أورلينزء لويزيانا وجاكسونء ميسيسيبي. أما راند 
أورويا فلها مراكز في كامبريدج:ء المملكة المتحدة 
وبروكسلء بلجيكا. 

تنثير راند مجلة راند في الاقتصاد ومجلة إمعان 
النظر في الشوون الاقتصادية. 

منذ الخمسينيات: تساعد أبحاث راند في أعلام 
الولايات المتحدة بشأن القرارات السياسية حول 
مروحة واسعة من القضاياء من بينها سباق الفضاء 
ومواجهة الأسلحة النووية الأمريكية- السوفييتية 
وإنشاء برامج الرفاهية الاجتماعية والثورة الرقمية 
والعناية الصحية الوطنية. ومساهمتها الأكثر 
شهرة قد تكون عقيدة الردع النووي عبر التدمير 
المتبادل التي طورت بتوجيه وزير الدفاع حينذاك 
روبرت ماكنمارا. كما ساهم كبير الإستراتيجيين 
هرمان كان بطرح فكرة التبادل النووي الممكن 
كسبه في كتابه عام ١91‏ حول الحرب الحرارية 
النووية. 

إنجازات مؤّسسة راند تنبع من تطويرها لتحليل 
الأنظمة. كما أن لها مساهمات في أنظمة الفضاء 
والبرنامج الفضاتي للولايات المتحدة والحوسبة 


والذكاء السداعي كما أن الياحفين لديها طورا 
كثيرا من المباديئ التي استّخدمت في الانترنت. 
كما ساهمت المؤّسسة في تطوير واستخدام أساليب 
محاكاة الحرب. 

أما المجالات الحالية للخبراء فتتضمن: سياسة 
الطفل والعدالة المدنية والجنائية والتعليم والصحة 
والسياسة الدولية وأسواق العمل والأمن القومي 
والبنى التحتية والطاقة والبيئة والحكم المشترك 
والتنمية الاقتصادية وسياسة الاستخبارات 
والتخطيط بعيد المدى وإدارة الأزمات والاستعداد 
للكوارث والدراسات الإقليمية والعلوم والتكنولوجيا 
والرفاهية الاجتماعية والارهاب. 

وفقاً لتقرير سنوي عام ٠٠6‏ 1, حوالى نصف 
أبحاث موّسسة راند تضمن قضايا ذات علاقة 
بالأمن القومي. وكثيرة هي الأحداث التي كان 
لراند دور فيها بناء على فرضيات يصعب تأكيدها 
نظرا للإفتقارإلى التفاصيل حول عمل راند بالغ 
السرية لصالح الوكالات العسكرية والإستخبارية. 

من كبار الباحثين في راند: هنري هاب أرنولد 
(جنرال في سلاح الجو الأمريكي) وكنث آرو 
(اقتصادي حائز على جائزة نوبل) ورويرت 
أومان (عالم رياضيات حائز على جائزة نوبل) 
وصامويل كوهين (مخترع القنبلة النيوترونية 
في العام )١1154‏ وأندرو مارشال (إستراتيجي في 
الشوون العسكرية) وآلن نيوول (مختص في الذكاء 
الصناعي) وغيرهم الكثيرين. , 

الجدير ذكره أن 7" حاصلا على جائزة نوبل؛ 
خصوصا في الاقتصاد والفيزياءء كان لهم علاقة 
أوارتباط على نحو ما بموّسسة راند خلال تاريخهم 
المهني. 


59552 
مجلس العلاقات الخارجية 


هو مركز أبحاث مستقل مُكرس من أجل أن يكون 
مصدرا لأعضائه والمسؤولين الحكوميين ورجال 
الأعمال والصحافيين والمثقفين والطلاب والقادة 
المدنيين والدينيين والمواطنين المهتمين الآخرين 
من أجل مساعدتهم في فهم أفضل للعالم والسياسة 
الخارجية والخيارات المتاحة أمام الولايات 


المتحدة والبلدان الأخرى. 

تأسست المنظمة في العام ١97١‏ ومقرها 
الأساسي في نيويورك كما لها مقرات أخرى في 
مدن مختلفة حيث يجتمع المسؤولون الحكوميون 
رفيعو المستوى وأعضاء الكونغرس وقادة الدول 
والمفكرون البارزون مع أعضاء المعهد لمناقشة 
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القضايا الدولية الأساسية. يبلغ عدد أعضاء المركز 
مايقارب ال٠٠58‏ عضو.ء بالإضافة إلى أكثر من 
٠‏ عضو غير دائم. 

يدعم المعهد برامج الابحاث ويعزز البحث المستقل 
ما يسمح لباحثيه بكتابة ونشر المقالات والتقارير 
والكتب وإجراء الاجتماعات والموؤتمرات التى 
تتطرق إلى قضايا السياسة الخارجية وتشاديه 
توصيات سياسية هامة. وكل عامء ينظم المركز 
ما يُقارب ال١٠١٠٠١‏ حدث لأعضائه. بما في ذلك 
لقاءات مع مسؤولين أمريكان رفيعي المستوى 
ومسؤولين في حكومات أجنبية ومقابلات وحلقات 
نقاش وندوات للكتب. 

البرامج والمراكز: 

5 برنامج واشنطن: يخوض من خلاله صناع 
القرار نقاشات هامة. 

- برنامج الكونغرمن والسياسة الخارجية 
الأمريكية: يأتي بالخبراء والأفكار إلى كابيتول 
هيلء ما يمنح أعضاء الكونغرس وموظفيهم 
تحليلات غير حزبية حول قضايا تعنيهم وناخبيهم. 
ح- مركز موريس آر. غرينبرغ للأبحاث الجيو- 
اقتصادية: يفحص كيفية تفاعل القوى الاقتصادية 
والسياسية من أجل التأثير في الشؤون العالمية. 

2 مركز العمل الوقائي: يطور الإستراتيجيات 
لمنع وتخفيف وحل النزاعات الفتاكة. 


- برنامج المؤسسات الدولية والحكم العالمي: 
يحدد أساليب من أجل تحسين التعاون متعدد 
الحواتي, 

- مبادرة المجتمع المدني والأسواق 
والديمقراطية: يكشف طرق تعزيز الأنظمة 
الاتقصبادية والتجسهحات المثفقهة. 

8 البرامج والمراكز: 

تقارير خاصة بالمجلس ومذكرة التخطيط الطارئً 
ومذكرة الإبداع السياسي ومقالات وغيرها من 
التقارين. لكن أشهرها مجلة فورين أفيرز. وهي مجلة 
تعد منتدى رائدا لنقاش جدي يتطرق إلى السياسة 
الخارجية الأمريكية والشؤون العالمية. ويتضمن 
كاتبوه مسؤولين أمريكان وأجانب ودبلوماسيين 
وضباط في الجيش وباحثين أكاديميين وغيرهم 
تابعين لمراكز ابحاث اخرىء بالإضافة إلى 
صحفيين وعلماء وخبراء في مجالات عديدة. 
التمويل 

لدى المركز ميزانية تشغيلية بقيمة ٠١‏ مليون دولار 
تقريباً وهبات تصل قيمتها إلى ٠١‏ مليون دولار 
تمول المؤؤسسة بشكل أساسي من مستحقات وهبات 
الأعضاء والشدركات الأعضاء والهدايا الخاصة 
التي يُقدمها أعضاء معينون وأفراد آخرون, إضافة 
آلن عطناء المؤسسات والشركات والدكل العاكك من 
فورين أفيرز. 


59252 


مركز ويلسون 


أسسس في العام ١578‏ في العاصمة واشنطن 
ويُصنف من أهم مراكز الأبحاث في العالم. مهمته 
توفير ربط بين عالم الأفكار وعالم السياسة وتعزيز 
الأبحاث والدراسات والنقاشات وإجراء التعاون 
بين طيف كامل من الأفراد المهتمين بالسياسة 
والبحث في القضايا الوطنية والدولية. 

وتدعم أنوعا مختلفة من الأبحاث وتنشر مقالات 


ودراسات ذات علاقة بمجالات اختصاص أعضائه. 


البرامج 

معظم أعضاء المركز مختصصون ببرامع ومشاريع 
نقلطي ناطق واشعة مين البعف وجي ترون + 
برنامج. أهمها: , 

بوفامع أفزوقينا: أسس فى الحاع 18:56 ويركز على 
إعلكم المجتتع السواسن فى :والتقطق ولفت اتتيافه 
يشأن أفريقيا والقضايا ذات المصالع النشتركة 
بالنسية للقارة والولايات المتحدة. مهمته 
الأساسية تعزيز الحوار رفيع المستوى بين صناع 

















القرار والدبلوماسيين والمنظمات غير الحكومية 
والخبراء والمتخصصين الأكاديميين بشأن القضايا 
الأفريقية والسياسة الأمريكية اتجاه تأثير أفريقيا. 
برنامج التغيرالبيئي والأمن: أسس في العام ١555‏ 
لكشف الارتباطات بين الديناميكيات البيئتية 
والصحة والسكان وعلاقاتها بالحروب والأمن 
البشري والسياسة الخارجية. 

برنامج التاريخ والسياسة العامة: يركز البرنامج 
على العلاقة بين التاريخ وصنع القرار والسعي إلى 
تعزيز الحوار المنفتح والمطلع وغير الحزبي بشأن 
القضايا ذات العلاقة بالتاريخ. 

معهد كنان: أسس في العام ١9174‏ وهو تابع للمركز 
والمعهد ملتزم بتحسين الفهم الأمريكي لروسيا 
والدول التي تتشكلت بعد انهيار الاتحاد السوفييتي. 
معهد كسنجر حول الصين والولايات المتحدة : المعهد 
مختصص بتعزيز إدراك أكبر للقضايا في العلاقة 
الأمريكية- الصينية وتأثيرها على كلا البلدين 
والعالم. ويتم ذلك عبر استكشاف العوامل السياسية 
والاقتصادية والثقافية التي تشكل أنماط السلوك 
الخاص ووجهات النظر العالمية للصين والولايات 
المتحدة. وجراء الإلهام والهداية من روّية هنري 
كسنجر حول أهمية العلاقة بين الدولتين» يجمع 


المعهد المفكرين الأكثر خبرة وصناع القرار 
البارزين والمسوّولين في الشوّون العامة لتعزيز 
الحوار الثقافي وتحسين الفهم بشأن مروحة من 
القضايا. 

برنامج الشرق الأوسط: أسس في شباط 2١59/8‏ 
يركز البرنامج على قضايا الشرق الأوسط وأزماته 
ومالذلك من تداعيات وتأثيرات على السياسة 
الخارجية الأمريكية نظراً لأهمية تلك المنطقة. 
المنشورات 

إضافة إلى الأبحاث والمقالات والدراسات والكتب, 
يقن الفركز مجلة رقمية يعنوان رياعية ويلسون: 
كماانه يصدر تقريرا بعنوان الرواية الإستراتيجية 
القومية. 

التمويل 1 
يُعد المركز شركة عامة-خاصة. وتقريبا ثلث 
أمواله التشغيلية تأتى سكويا على شكل تتخميصات 
من الحكومة الأمريكية. أما باقي التمويل فمصدره 
الموّسسات والهيات والعقود والششركات والأفراد 
والدخل مقابل الاشتراك في المركز. 

صَنف المركز في العام 5*١‏ من بين مراكز 
الأبحاث العشرة الأوائل في العالم وحل في المرتبة 
السادسة في الولايات المتحدة. 
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مركز بيو للدراسات 


مركز أبحاث أمريكي غير حزبيء تأسس في العام 
1*8 في العاصمة واشنطن دي سي. يُقدم 
معلومات عن القضايا الاجتماعية والرأي العام 
والعوامل الديموغرافية التي تلف الولايات المتحدة 
والعالم. يقوم المركز بإجراء استفتاءات للرأي العام 
ودراسات ديموغرافية وتحليلات إعلامية وغيرها 
من الأبحاث العلمية الاجتماعية التجريبية. 

لضمان أن تكون المعلومات التي ينشرها المركز 
قيمة جدا بالنسبة للمواطنين وصناع القرارء 
يلتزم المركز بإجراء الأبحاث على نحو غير حزبي 
ومنفتح مع مراعاة المعايير الأعلى للاستقامة 
البحثية. يصدر المركز الأبحاث ذات الاستنتاجات 
الدقيقة والتفاصيل الكافية التي تسمح للمتابعين 


بتقييم مصداقية عمله. 

التمويل 1 
يُعد المركز من المنظمات المعفية من الضرائب وفقا 
افون الهراتي:الأسوكي تطر لكوك موسة 
غير ربحية. ولأنه فرع من اتحادات بيو الخيرية, 
فهي الممول الأساسي له. كما أن المركز يحظى 
بتمويل من جمعيات خيرية ومنظمات وشركات 
وموّسسات. 

المشاريع 

يتم عمل المركز عبر مشاريع أبحاث أهمها: 

- مركز أبحاث بيو للنامى والصحافة : يقدم 
استطلاعات رأي عام مستقلة حول المواقف 








حسا 
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الأمريكية اتجاه السياسيين والسياسة. والتقارير 
الأساسية تفحصص الاتجاهات طويلة الأمد في 
القيم السياسية ووجهات النظر الأمريكية بشأن 
القضايا السياسية والاولويات والمعرفة السياسية 
والاهتمام بالأنباء. 

- مشروع الصحافة: يقيم حالة الأخبار 
والمعلومات في المجتمع المتغير عبر تقرير إعلا مي 
إخباري سنوي وتقارير خاصة أخرى. وتفحص 
التقارير الأساسية التغطية الاخبارية والنماذج 
الاقتصادية للآخبار وتوجهات الجمهور. 

5 مشروع الانترنفت والحياة الأمريكية: 
يستكشف المشدروع نمو الانترنت وتأثيرها على 
الأطفال والعائلات والمجتمعات ووربششى العمل 
والمدارس والرعاية الصحية والحياة المدنية/ 
السياسية. وتفحص التقارير الأساسية المراهقين 
والتكنولوجيا والمكاتب في العصر الرقمي. 

: مشروع الدين والحياة العامة: يقدم 
معلومات حول قضايا تتقاطع مع الدين والشؤون 
العامة في الولايات المتحدة وفي أنحاء العالم. 
والتقارير الأساسية تفحصب السياسة والدين 


والمعتقدات الدينية والشعائر والتوزع الديموغرافي 
للأديان في العالم. 

ِ- مشرعوع المواقف العالمية : يفحص الراي 
العام الدولي بشأن مروحة واسعة من القضاياء 
بدءا من تقييمات الناسس حول حياتهم الخاصة 
ووصولاً إلى وجهات النظر بشأن الحالة الحالية 
للعالم. 

- التوجهات الاجتماعية والديموغرافي4ة: 
مشدروع يدرس سلوك ومواقف الأمريكان في 
المجالات الأساسية في حياتهم اليومية, باستخدام 
بحث استطلاعي أصلي وتحليل لبيانات حكومية. 
وتفحص التقارير الأساسية فجوة الثراء العرقي 
والجيل الألفي والزواج والتوجهات العائلية. 
المنشورات 

يصدر المركز استطلاعات للرأي واستقصاءات 
ودراسات ومقالات ومن أهم منشوراته: 

- القوى العظمى ومصادر القلق في العالم 
عام ٠٠١4‏ 

- المسلمون في العالم وتوزعهم الديموغرافي 
عام ٠٠١9‏ 
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٠.6 1 ٠.6 هو‎ 


مؤسسة بحثية وتعليمية» مركز أبحاث: تأسست في 
العام ١61‏ في واشنطن وهدفها صوغ السياسات 
العامة المحافظة وتعزيزها بالاستناد على مبادئّ 
الشراكة الحرة والحكم المحدود والحرية الفردية 
والأمن الوطني القوي. كان للمؤسسة دور ريادي 
في الحركة المحافظة خلال فترة رئاسة رونالد 
ريغنء الذي اعتمدت سياساته على الدراسة 
السياسية للموّسسة بعنوان "انتداب القيادة". 
ومنذ ذلك الحين» أصبح للمؤّسسة تأثير بارز في 
صنع السياسة العامة الأمريكية واعتبرت واحدة 
من منظمات البحث المحافظة الأكثر تأثيرا في 
الولايات المتحدة. 

تقوم المؤسسة بإجراء الأبحاث الدقيقة بشأن 
القضايا السياسية الأساسية والتسويق الفعال 
لنتائج تلك الأبحاث على مجموعة من الأفراد. من 


بينهم أعضاء الكونغرس وصناع القرار في الهيئات 
التنفيذية ووسائل الإعلام والأكاديميون ومن لهم 
علاقة بالسياسة. 

أضبووت الموسمة أيهاكا ومشقورات ذاف غلاقة يكل 
سياسات روساء الولايات المتحدة واستضافت منذ 
تأسيسها قادة سياسيين بارزين أجانب ومحليين 
من ضمنهم أعضاء في الكونغرسس وروّساء دول 
وروساء الولايات المتحدة. 

إيان إدارة ريغن: في العام 0 نشرت 
هيريتيج دراسة "انتداب القيادة' وتعد تقريرا 
محافظاً يهدف إلى تقليص حجم الحكومة الفدرالية 
الحكومة الفدوالية إلى القوهه المحافظ: تقرييَا 
من اقتراحات التقرير طبق أو يُشير به مع 
نهاية العام الأول للريغن في مكتب الرئاسة. كما 

















دعمت المؤسسة تطوير نظام الدفاع الصاروخي 
البالستي الجديد للولايات المتحدة:. واعتمد ريغن 
تلك الرؤية وجعلها على رأس أولوياته في العام 
1 وسماها "مبادرة الدفاع الإستراتيجي". 
إبان إدارة بوش: بقيت هيريتيج صوتا مؤثراً 
في القضايا السياسية الخارجية والمحلية خلال 
إدارة جورج بويشش. وكاتت مكوناً باررًا في عملية 
عاصفة الصحراء ضد العراق وشكلت دراساتها 
كؤاة فكي إدارة برق شان السيابةالشارجيةما 
بعد الاتحاد السوفييتي. 

التأثير السياسي 

شاش نؤكسسة شروييته كقيرا ين الفادة 
السياسيين الأجانب والمحليين البارزين منذ 
تأسيسهاء من ضمنهم أعضاء في الكونغرسس 
وروّساء دول أجائب وروّساء الولايات المتحدة. في 
؟ تشرين القاى 5*9 زان الركيس حورج دبليى 
بوش المؤسسة للدفاع عن تعيينه مايكل موكاسي 
خلفا لألبرتو غونزالس كمدع عام للولايات 
المتحدة. كما أن قانون الضمان الصحي المعروف 
بأوياماكار هو عبارة عن فكرة طرحها ستوارت 
باتلر في العام ١949‏ من مؤّسسة هيريتيج. وفي 
تشرين الثاني ,5*١١‏ قامت مؤسسة هيريتيج 
ومعهد إنتربرايز الأمريكي على نحو مشترك 
باستضبافة كقاكن لمزشهسي الركاسة عن الحون 
المديبورى يحول الفياسة العابيية والدقاء 
القومي. 

والعديد من أعضاء مؤّسسة هيريتيج إما خدموا أو 
انتقلوا إلى مناصب رفيعة المستوى في الحكومات 


الأمريكية أمثال: ريتشارد الن وبول برمر وإليان 


شاو ولورناس دي ريتا ومايكل جونز وجون ليمان 
وإدوين ميز وستيف ريتشي وغيرهم. 

المنشورات والنشاطات 

بقيت مؤسسة هيريتيج تصدر مجلة بوليسي ريفيو 
لغاية العام 5١١١‏ إن انتقلت ملكيتها لمؤّسسة 
هوفر. في العام ٠٠4‏ ؟, نشدرت المؤسسة "دليل 
هيريتيج للدستور" وهو تحليل مفصل عن الدستور 
الأمريكي. وفي كل عامء؛ تصدر المؤسسة كتاب 
جدول الموازنة الذي يحتوي على صور وجداول 
تظهر نمو البرامج الفدرالية المتعلقة بالإنفاق 
والعائدات والديون والعجز والتكاليف. في العام 
٠8‏ , أصدرت المؤوسسة فيلما وثائقا لمدة ساعة 
حول تحديات السياسة الخارجية التي تواجه 
الولايات المتحدة. وتضمن الفيلم مقابلات مع عدد 
من الخبراء في السياسة الخارجية أمثال المساعد 
السابق في وزارة الخارجية كيم هولمز وعالم 
الأسلحة كن أليباك وكبير موظفي البيت الأبيض 
إدوين ميز والرئيسة السابقة لمجلسسن الوزراء 
البريطاني مارغرت تاتشر. 

التمويل 

تعد المؤسسة منظمة خاصة معفية من الضراكب 
وفقا لقانون الضرائكب الأمريكي وهي تتلقى 
التمويل من القطاع الخاصصس عن طريق الأفراد 
والعؤسها هدو الكيزكا كوو الحمديات الخيرية, كنا 
لتقرير صدر في العام "2*٠‏ أوردت هيريتيج 
أن لديها ,٠٠٠٠١‏ داعم. ووفقا للسنة المالية 
المنتهية في "١‏ كانون الأول .,5١١١‏ بلغ الدخل 
العام للمؤسسة حوالى 77 مليون دولار وبلغت 
قيمة الإنفاق 86١‏ مليون دولار. 
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معهد كاة: 


هى مركز أبحاث أمريكي تأسسس في العام 
4 ف والتنظة: يودف المعهسد إلى صوغ قوم 
اللسيا سات العافية بالاسكفان على مادم المرية 
الفردية والحكم المحدود والأسواق الحرة والسلام. 
يركز الباحثون في معهد كاتو على مروحة من 
المجالات من بينها التعليم والقانون والحريات 


المدنية والطاقة والبيئة والصحة والحكم والسياسة 
وغيرها من القضايا الآنية. 

يقوم المعهد بنشر عدد وفير من المقالات والدراسات 
والكتب ويقوم بإجراء الحلقات التحليلية والمؤتمرات 
التي تتناول القضايا التي تهم المجتمع الأمريكي 
والشؤون الخارجية والأزمات والأحوال في العالم. 








الصركر ا #سشتقصب! للدراسات اذ 
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تتضمن المجلات الأكاديمية التي ينشرها معهد 
كاتو: مجلة كاتو وريغيولايشن بالإضافة إلى 
دوريات عديدة منها رسالة كاتو ومراجعة المحكمة 
العليا لكاتو والتقرير السياسي لكاتو. 
أما الكتب البارزة التي نشرها المعهد: في الدفاع 
عن الرأس مالية العالمية وتحسين حالة العالم 
واستعادة الدستور المفقود. 
المشاريع 
لدى المعهد على موقعه عناوين معينة مثل: 
- "تقليصص الحكومة الفدرالية" ويحتوي 
على مقالات تتعلق بشأن حجم الحكومة الفدرالية 
والتوصيات من أجل تخفيض برامج مختلفة. 
- "ليبرتارينزم" يُركز على نظرية وممارسة 
الليبرالية. 
ع "خضو يكبي تمر اشاغيرا 
مقتوها بيخ أربعة أبققاه .تيدأ الحادفة بنقالة 
أساسية:. وتتبعها ثلاث مقالات للرد عليها من قبل 
أشخاصص مختلفين. بعد ذلك: المشاركون الأربعة 
يكتبون الردود والردود المضادة حسب ما يريدون 
ة شهر. 
المواقف التي أطلقها المعهد بشأن: 
القضايا السياسية: يدعم الباحثون في كاتو تحسين 
"الحرية الفردية والحكومة المحدودة والأسواق 
الحرة والسلام". هم ليبراليون في مواقفهم 
السياسية: بالأخص اتجاه تقليص تدخل الحكومة 
في السياسات المحلية والاجتماعية والاقتصادية 
وتخفيض التدخل العسكري والسياسي عالميا. 
السواية الهتارجينة وجوات/النعنو الع ينيجه 
المعهد في السياسة القارجية الذافية إلى عدم 
التدخل والدعم القوي للحريات المدنية دفعت 
الباحثين في المعهد إلى انتقاد أولكتك في السلطة, 
سواء من الجمهوريين أو الديمقراطيين. فقد عارض 
الباحثون الرئيس جورج بوش في عملياته إبان 
حرب الخليج عام ١599١‏ (معارضة كلفت المنظمة 
خسارة تقدر ب١‏ مليون دولار) وتدخلات الرئيس 
بيل كلنتون في هييتي وكوسوفو والرئيس جورج 
دبليى. بوش في تدخله في العراق عام ٠ ٠”‏ ”. وكرد 
على هجمات ١١‏ أيلولء دعم الباحثون في كاتو 
إسقاط القاعدة ونظام طالبانء لكنهم عارضوا 
الاحتلال العسكري غير الواضح واللا نهائي 


لأفغانستان. كما انتقد المعهد الحجج التي قدمت 
لتبرير اجتياح العراق في العام .5٠٠1‏ 

القضايا المحلية: نشر المعهد انتقادات قوية لتسوية 
العام ١994‏ التي وقعتها ولايات أمريكية كثيرة 
مع صناع التبغ. وكان الباحثون في كاتو شديدي 
الانتقاد للسياسة الأخيرة التي انتهجتها الولايات 
المتحدة في ما يخصن المخدرات والعسكرية 
المتنامية الملموسة لتطبيق القانون الأمريكي. 
الإدارة الأمريكية: انتقد معهد كات وإدارة جورج 
دبليو. بوش في عدة قضايا منها التعليم والانفاق 
الحكومي الفائضص. كما دعم الباحثون الإدارة 
في عدة قضايا أخرى كالرعاية الصحية والأمن 
الاجتماعي والسياسة الضريبية والهجرة. أما 
اتجاه إدارة أوباماء فنشر المعهد انتقادات تتعلق 
بإصلاح الرعاية الصحية والسياسة الخارجية 
والقضايا المتعلقة بالمخدرات: فيما دعم موقف 
من إلغاء من قانون "لا تسألء لا تقول' وسياسة 
الهجرة الليبرالية. 

التمويل 1 
يُصنف المعهد كمنظمة غير ربحية وفقا لقانون 
الضرائب الأمريكي. والمعهد لا يبرم عقودا مقابل 
الأبحاث ولا يقبل التمويل الحكومي. بالنسبة 
للعائتدات: يعتمد المعهد بشكل كبير على المساهمين 
الخاصين. ووفقا لتقرير سنوي بلغ دخل السنة 
المالية 5*٠‏ للمعهد 5" مليون دولار. ويشير 
التقري رإلى /ا/ا/ من دخل كاتو في ذاك العام أتى 
من مساهمات فردية و١١/‏ من موّسسات و”/ من 
شركات و8/ من برامج وغيرها. 

من بين المؤسسات التي قدمت الدعم لكاتو في 
العام :2٠١/8‏ مؤسسة تشاركز كوتشش الخيرية 
ومؤسسة جي أم ومؤّسسة جون أولن وموّسسة 
ليند وهاري. أما الشركات فهي: غوغل ومازدا في 
أميركا الشمالية وإدارة كي ١7‏ وهول فودز ماركت. 
بعض الشخصيات التي حصدت جائزة نوبل في 
العلوم الاقتصادية لها ارتباطات حسب الزعم 
بمعهد كاتو منها: غاري بكر وجايمس بوتشنان 
ورونالد كواز وروبرت موندل ودوغلاءس نورث 
وادوارد برسكوت. 
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مركز التقدم الأمريكي 


مركز أبحاث تعليمي مستقل وهو عبارة عن منظمة 
أبحاث في السياسة العامة واستشارية. تأسسسن 
المركز في العام 3*٠‏ في العاصمة واشنطن دي 
سي ويهدف إلى تحسين حياة الأمريكيين من خلال 
أفكار وأعمال متقدمة. يمثل المركز وجهة نظر 
ليبرالية بشأن القضايا الاقتصادية. 

رئيس المركز ومديره التنفيذي نيرا تاندن التي 
عملت لصالح إدارتي أوباما وكلينتون وفي حملات 
هيلاري كلينتون. وكان الرئيس الأول للمركز 
ومديره التنفيذي حون بودستاء الذي شغل مخنصب 
كبير الموظفين في إدارة الرئيس بيل كلينتون. منذ 
نشاته. جمع المركز مجموعة من الباحثين رفيعي 
المستوى من بينهم: لورنس كوربء مساعد وزير 
الدفاع في إدارة رونالد ريغن وجين سبرلينغ: مدير 
المركز الاقتصادي القومي في إدارتي بيل كلينتون 
وباراك أوباما والعالم السياسي راي تياكسييرا 
مؤلف كتاب صعود الأغلبية الديمقراطية. ساعد 
المركز عضو الكونغرس جون مورثا في تطوير 
"إعادة الانتشار الإستراتيجى'. وهى خطة شاملة 
لحرب العراق وتتضمن جدول مواعيد وانسحابات 
للقوات. 

المنشورات 

يُصدر المركز رسالة إخبارية يومية بعنوان تقرير 
التقدمء فيها تلخيصص. وتحليل الأخبار السياسية 
الأساسية في الولايات المتحدة؛ وتقدم وجهة نظر 
متقدمة بشأن الأحداث اليومية. وتحتوى الرسالة 
على أربعة أقسام: 

أحداث اليوم مثل الاقتصاد أو السياسة الخارجية. 

ِ "تحت الرادار" عبارة عن قصصن أقل 
أهمية من أحداث اليوم لها روابط تتعلق بالأخبار. 

-- 'فكر بسرعة' ولها روابط بقصص جديدة 
5 "دايلي غريل" التي تقارن بين الملاحظات 


الأخيرة للشخصيات في الجناح اليميني وبين 
ملاحظاتهم السابقة. 

البرامج 

تقدمالمناخ: ينشدر المركز اخبارا يومية بشان 
الاحتبامس الحراري العالمي ضمن مشروع التقدم 
المناخي. ويُناقشى البرنامج علم المناخ والتغير 
المناخي وحلول تكنولوجيا الطاقة والأخبار 
السياسة المتعلقة بالتغير المناخي. 

تقدم التفكير: منتدى يقدم أفكاراً وسياسات 


متقدمهة. 

أجل مساعدة الشباب في إسماع صوتهم وإنشاء 
نشط في أكثر من ٠٠٠‏ جامعة أمريكية وداخل 
المجتمعات في كافة أنحاء الولايات المتحدة. 
مركز صندوق عمل التقدم الأمريكي: هو 
منظمة داعمة للمركز لكنها منفصلة تنظيميا 
وماليا عنه. على الرغم من أنها تشاركه من خلال 
بعض الموظفين والمبنى. في تقرير نشر عام ٠١1١١‏ 
في مجلة بوليتيكوء قيل إن المنظمة تدير حملات 
دعم سياسية وتلعب دورا مركزيا في بنية الحزب 
الديمقراطي. 

التمويل 

يُعد المركز منظمة غير ربحية وفقا لقانون الضرائب 
الأمريكيء وهو يتلقى ما يُقارب ال5؟ مليون 
دولار في العام كتمويل من مصادر عدة بينها 
معلومات عن تمويله. بين العامين "٠٠"‏ ولا ,5٠٠١‏ 
تلقى المركز حوالى ١5‏ مليون دولار كهبات من 
موسسة. ومن أبرز المساهمين: إريك ألترمان 
وهيثر بوشاي ودونا كوبر وديفيد كالتر وطوم 
داشلي ومايكل جون وجوناثان مورينو وجوزف 
روم ولورا تايسون. 
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معهد إنتربرايز الأمريكي للأبحاث السياسية العامة 


موموسية ستافظة لا دزييا وكير ريحي كرسه 
نفسها للبحث والتثقيف في الشؤون الحكومية 
والفياسية والاقتصاديية والاجاعية, اسن 
المعهد في العام ١974‏ وهى يضم بعضاً من خيرة 
خبراء السياسة العامة في أميركا. يهدف المعهد إلى 
خدمة القادة والعوام من خلال البحث والتثقيف 
حول القضايا الأكثر أهمية في أيامنا. وأبحاث 
المعهد تتضمن ستة أقسام أساسية: الاقتصاد, 
السياسة الخارجية والأمنية: الرأي السياسي 
والعام: التعليم, الصحة: الطاقة والبيئة والاجتماع 
والثقافة. 

يعمل معهد إنتربرايز بالتقاطع مع المعرفة 
والسياسات بهدف تقييع النقاش السياسي وتحسين 
جوهر السياسة الحكومية. كثيرة هي المواد التي 
يبحث فيها المعهد وينشرها تعد موضع خلاف. 
وكثيرة هي المواضيع التي تكون جوهر الخلاف 
السياسي الحاد. معظم باحثي المعهد والزملاء 
المفكرين هم إما كانوا أو لا يزالون على علاقة 
موانقدرة بالسيامنة وضمتع السياسة عالسزولين 
المكوعيين أوالستهارين أواأعفباء في اللجان 
الرسمية. لهذه الأسبابء يُحافظ المعهد على 
اسيناف والة خراراف الى تخسن ثزافة وسمعة 
عفلة: ١‏ 

بعض الباحثين في المعهد يُعتبرون مهندسين 
بارزين للسياسة العامة التي انتهجتها إدارة 
بوش الثانية. وأكثر من ٠١‏ باحفا أو زميلاً تولوا 
مناصباً في إدارة بوش أو لجان حكومية. ومن بين 
المسوّولين الحكوميين السابقين البارزين والآن 
على علاقة بمعهد إنتربرايز: السفير الأمريكي في 
الأمم المتحدة جون بولتون ونائب وزير الدفاع 
السابق بول وولفويتز. أما أشهر الباحثين فهم كيفن 
هاست وفريدريك كاغان وليون كاس وتشارلز 
موراي وبيتر ويلسون ومارك بيري. 

الموقف والتأثير السياسي 

يُعتبر المعهد في الأغلب ذا ميل يميني وهى 
كني لبوسيةة بروكيتهر ذا الكاضا الينيتينة. 
والمعهد هو مركز الأبحاث الأشهر المرتبط بمبداً 


المحافظين الجددء سواء في القضايا السياسية 
المحلية أو الدولية. وإيرفينغ كريستولء الذي يُعد 
أب المحافظين الجددء كان باحثا رفيع المستوى 
في المعهد. ولكن المعهد رسمياً لا يصبغه توجه 
المحافظين الجدد. 

التمويل 

المعهد منظمة غير ربحية وفقاً لقانون الضرائب 
الأمريكي. يتلقى المعهد التمويل من أفراد 
وموّسسات وشركات وغيرها. بلغت عائدات المعهد 
في العام ٠١١7‏ حوالى ”5 مليون دولار مقابل 
نفقات بلغت قيمتها ما يُقارب ال>" مليون دولار. 
المشاريع 

تقسم الأبحاث في المعهد على , أبواب أساسية: 
أبحاث السياسة الاقتصادية وأبحاث السياسة 
الخارجية والعسكرية وأبحاث السياسة الصحية 
وأبحاث الرأي السياسي والعام وأبحاث اجتماعية 
واقتصادية والتعليم والطاقة والأبحاث البيئية. 
أبحاث السياسة الاقتصادية: كانت السياسة 
الاقتصادية التركيز الأصلي للمعهد. والهدف 
الأساسي من عمله توضيح الاقتصاديات الحرة 
وكيفية عملها وكيفية الاستفادة من قوتها 
وكيفية إبقاء الشركات الخاصة قوية وكيفية 
معالجة المشاكل حين تقع. ويفحصص الباحثون 
في هذا القسم الميزانية الفدرالية والسياسة النقدية 
والأسواق المالية العالمية. 

الطاقة والأبحاث البيئية : عمل المعهد بشأن 
التغير المناخي كان موضع خلاف. فوفقاً للمعهد. 
هو يوّكد على الحاجة من أجل وضع سياسات 
بيئية تحمي ليس الطبيعة فقط بل أيضا المؤسسات 
الديمقراطية والحرية البشرية. وحين تم التوصل إلى 
يروتوكول كيوقوء كان المعهة مترددا في تشجيع 
الولايات المتحدة على الإنضمام إلى البروتوكول. 
أبحاث السياسة الخارجية والعسكرية: يركز 
الباحثون في هذا القسم على كيفية تعزيز الحرية 
السياسية والاقتصادية. إضافة إلى المصالح 
الأمريكية» حول العالم. وانبرى الباحثون في الدفاع 
عن التوجه الأمريكي المتشد اتجاه التهديدات التي 











تواجهها الولايات المتحدة مثل الاتحاد السوفييتي 
إبيان الحرب الباردة وصدام حسين في العراق 
وكوريا الشمالية وإيران وسوريا وفنزويلا وروسيا 
والارهاب أو المجموعات المسلحة مثل القاعدة 
العلاقات مع البلدان التي تربطها مصالح مع 
الولايات المتحدة مثل إسرائيل وجمهورية الصين 
والهند وأوستراليا واليابان والمكسيك وكولومبيا 
والمملكة المتحدة. 

في أواخر العام ,"٠ ٠7‏ استمر الوضع في العراق 
المعهد انسحاباً للقوات الأمريكية يتم على مراحل 
وتقاربا أكثر مع جيران العراق. وباستشارة 
مجموعة التخطيط بشأن العراق في المعهدء نشر 
الباحث فردريك دبليى كاغان تقريرا يعنوان 
"اختيار النصدر: خطة للنجاح في العراق" دعا 
فيه إلى مرحلة أولى لتغيير الإستراتيجية والتركيز 
على تطهير والسيطرة على الأحياء وضمان أمن 
السكان. ثم التأكيد المتجدد على إعادة البناء 
والتنمية الاقتصادية وتأمين الوظائف. وفيما كان 


التقرير يُصاغ. أرشد كاغان وجاك كين الرئيس 
بوش ونائب الرئيس ديك تشيني ومسؤولين آخرين 
رفيعي المستوى في الإدارة خلف الأضواء. 

أبحاث مناطقية 

تغطي الأبحاث الآسيوية في المعهد صعود الصين 
كقوة اقتصادية وسياسية وجدول أعمال تايوان 
الأمني والاقتصادي والتبدل العسكري في اليابان 
وتهديد كوريا الشمالية وتآثير التحالفات الإقليمية 
والخصومات على العلاقات العسكرية والاقتصادية 
الأمريكية في آسيا. أما في ما يخص الشرق الأوسط, 
نسق المعهد وأجرى سلسلة من الموّتمرات بهدف 
تعزيز موقع الشخصيات الديمقراطية والمؤيدين 
في العالم العربي. وفي العام ٠٠٠94‏ أطلق المعهد 
مشروع التهديدات الهامة بقيادة كاغان: من أجل 
تسليط الضوء على مدى تعقيد التحديات العالمية 
التي تواجهها الولايات المتحدة مع تركيز أساسي 
على إيران والتاثير العالمي للقاعدة. ويتضمن 
المشروع موقع "11212112161.018" مع 
مساهمات لعلي أفونيه وأحمد مجيديار ومايكل 
روبن وغيرهم. 


تشاتاهم هاوس 


تأسس معهد تشاتام هاوسس والمعروف رسميا 
باسم المعهد الملكي للشوون الدولية عام ١؟15١.‏ 
حصل المركز في عام ١97‏ على مقره المتميز في 
جيميس سكويز وسط لتذق: .وكان مقرأ لسكن كلاكة 
من روّساء وزراء بريطانيا. ولأهمية هذا المبنى 
الذي اتخذ منه المركز مقرأ له والمعروف ب"تشاتام 
هاوس" بدأت تغلب تسميثه على تسمية المركز 
اليك 

يقدم المعهد نفسه بوصفه عبارة عن منظمة غير 
حكومي# داب ة مييهها الأمابية مي كليل 
الأعداف الدولينة الجازية :ونرافيقها اوتقديه 
حقائق عنها لكل المهتمين مما قد يساهم إيجابا 
في تعميق فهم الرأي العام لما يجري من أحداث 
وتطورات. ويصف المعهد نفسه بأنه عبارة عن 


تشكيلة نادرة من الباحثين ومنظمات المجتمع 
المدني والدبلوماسيين والصحافيين والمنظمات 
غير الحكومية من أجل الخروج بنتائج تساعد 
في فهم التطورات والأحداث الجارية في أصقاع 
المعمورة. ويحتل المركز بحكم سلطته المعرفية 
وتاريخه العريق, موقعاً هاما في الوسط الأكاديمي 
العالمي والبريطاني على وجه الخصوص. ويفتخر 
الموكلق عسي ما يؤر علق هنشكفه الالككرونية 
ناضيف واتها ما يُستخدم كمصدر من أهم مصادر 
المعلومات من طرف الأفراد والحكومات الباحثة 
عن المعلومات المجردة المتعلقة بالقضايا الدولية. 
احتل المركز المرتبة الثانية من حيث التصنيف في 
التقرير الذي تجريه جامعة بنسلفانيا حول مراكز 
الأبحاث كل عام وحل كذلك في العام .5١١1‏ 
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يُعتبر المركز واحدا من أهم المراكز البحثية المهتمة 
بالقضايا السياسية في العالم وتغطي اهتماماته 
معظم أصقاع العالم. وتنقسم الأبحاث في المركز 
إلى أربعة: الطاقة والبيئة والموارد؛ الاقتصاديات 
الدولية؛ الأمن الدولي؛ وأبحاث مناطقية والقانون 
الدولي والذي يتألف من برامج إقليمية حول 
أفريقيا والأمريكتين وآسيا والشرق الأوسط 
وشمالي أفريقيا وروسيا. كما أن قسم الآمن الدولي 
يحتوي ايضا على مركز أمن الصحة العالمية. 

من البرامج التابعة له والأكثر حساسية وأهمية 
هو برنامج دراسات الشرق الأوسط. تنج ز أبحاث 
هذا البرنامج عن طريق التعاون والتنسيق مع 
كل المهتمين بقضايا الشدرق الأوسط ابتداءً 
بالصحافيين المتابعين وانتهاءً بالسياسيين 
الممارسين. يُنتج البرنامج الدراسات المعمقة 
عن الوضع المتأزم في الشرق الأوسط كما يُنظم 
الموّتمرات واللقاءات بهذا الخصوص. 

وتنبثشق أهمية برنامج أبحاث الششرق الأوسط 
وحيويته من الطبيعة المتأزمة للمنطقة. فالعلاقات 
العربية- الإسرائيلية حبلى بالأحداث كما أن 
التطورات في الخليج بقيت متجددة خلال العقدين 
الماضيين. وتتمثل أهم نشاطات هذا البرنامج 
بالنقاط التالية: 

35 نشر البحوث المعمقة والمقالات 

- تنظيم الملتقيات الدولية للبحث وكان 
آخرها في في رام الله وبيروت ودمشق 

- عقد المؤتمرات والطاولات المستديرة مع 
الباحثين الزائترين 

- استشارة المعنيين بقضايا الشرق الأوسط 
عبر اللقاء المباشر أى عن طريق إعداد توصيات أو 
دراسات خاصة 

- عقد المؤتمرات الصحافية لتسليط الضوء 


على موضوع معين 


3 إجراء حوارات مع السياسيين والباحثين 
الزائرين 

أهم الباحثين 2# المركز: 

الإسرائيلي وسوريا والإسلام والغربء: من آخر 
دراساتها "المرأة في الأردن: الإسلام والعمل 
ومراجعة القوانين" و"أسلحة الدمار الشامل 


الحقيقية . 


ء الى 


جرد نونمان: متخصص في الخريطة السياسية في 
الخليج والتطور السياسي داخل الأسدر الخليجية 
الحاكمة والعلاقات الأوروبية شرق الأوسطية. 
علي أنصاري: متخصصى في التاريخ السياسي 
لإيران وسياسة إيران الخارجية وخاصة بالغرب, 
من آخر دراساته: "التصدي لإيران: نموذج فشل 
السياسة الخارجية الأمريكية". 

مهى عزام: متخصصة في ظاهرة الإسلام السياسي 
والإسلام والعولمة؛ من آخر دارساتها: "الأبعاد 
المحلية والعالمية للتطرف الإسلامي في أوروبا". 
يوسي مكلبرغ: متخصصص في تاريخ إسرائيل 
وسياساتها الخارجية والتنمية والعلاقات الدولية, 
من آخر دراساته: 'إيران وإسرائيل: من حرب الكلام 
إلى كلام الحرب". 

المنشورات 

5 مجلة الشؤون الدولية 'إنترناشونال 
أفيرز' : تصدر المجلة 5 مرات في السنة وتُعتبر أهم 
مجلة تعنى بالعلاقات الدولية في أوروبا. وتتضمن 
مقالات وأبحاثا لأشهر الكتاب والمتعاونين مع 
المركز وتتطرق إلى القضايا المطروحة عالميا. 

- مجلة العالم اليوم: تصدر بشكل شهري 
وكابعمك القضباب)] الساشتة عالسا محة *ة عاها 
وتعتبر واحدة من أكثر المجلات الدراسية حضورا 


على المستوى الأكاديمي العالمي. 














هو معهد خاص وغير ربحي وغير حزبيء يركز على 
الشوّون الاقتصادية الدولية. أسس المعهد في العام 
05 في واشنطن دي سي. هدفه تحديد وتحليل 
القضايا المهمة من أجل جعل العولمة مفيدة 
ومُستدامة من أجل مواطني الولايات المتحدة 
وباقي شعوب العالم. 

متابعو أبحاث المعهد هم من المسؤولين الحكوميين 
والمشرعين ورجال الأعمال والمنظمات الإدارية 
والدولية ومثقفي الجامعات والطلابء إضافة إلى 
مؤسسات أبحاث أخرى ومنظمات غير حكومية 


ووسائل الإعلام. 
مجحالات النحث 
0 "'الدين والتنمية": الفساد والحكم 


وتخفيف أعباء الدين والمساعدة الخارجية 
والمساعدة التقنية والتكنولوجيا والبلدان النامية 
والاقتصنانيات المتتفلة والمصعرف: العالمى 
ومصارف التنمية الإقليمية. ١‏ 
5 "العولمة : سياسات العولمة؛ العولمة 
والعمل؛ العولمة والبيئة؛ الهجرة؛ قضايا وآثار. 

8 "التمويل الدولي': أنظمة سعر 
الصدرف/ السياسة النقدية؛ التمويل؛ الاستثمار؛ 


الدين؛ الأزمات المالية العالمية؛ صندوق النقد 
الدولي؛ الاقتصاد الجديد والإنتاجية؛ الاقتصاد 
العالمي. 

5 "التجارة الدولية والاستثمار: 
سياسة المنافسة؛ الحكم المشترك/ الشفافية؛ 
التجارة الاقتصادية والتكنولوجيا؛ العقوبات 
الاقتصادية؛ الطاقة؛ الاستثمار المباشر الخارجي؛ 
حقوق الملكية الفكرية؛ تكتلات التجارة الإقليمية؛ 
الخدمات؛ سياسة الضراكب؛ منظمة التجارة 
العالمية والمؤسسات العالمية الأخرى. 

8 "'السياسة الاقتصادية الأمريكية : 
العقوبات الاقتصادية؛ المساعدة الخارجية؛ 
النزاعات التجارية؛ سلطة تعزيز التجارة؛ النقد 
الأمريكي/ السياسة المالية؛ وسياسة التجارة 
الأمريكية. 

التمويل 

تبلغ الميزانية السنوية للمعهد حوالى ١١-١١‏ 
مليون دولار وهو يدعم هاليا مق قبل فروحة من 
المؤسسات الخيرية والشركات الخاصة والأفراد, 
إضافة إلى العائدات من منشوراته. 
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مركز الأمن الأمربكي الجديد 


مركز أبحاث تأسس في العام ٠١ ٠‏ في العاصمة 
واشنطن وهو مختصص بالقضايا الامنية القومية 
الأمريكية. يهدف المركز إلى تطوير الأمن القومي 
والسياسات الامنية التي تعزز وتحمي المصالح 
والقيم الأمريكية. ويركز المركزعلى قضايا الإرهاب 
والحرب غير النظامية ومستقبل الجيش الأمريكي 
وصعود أسيا كمركز قوة عالمية بالإضافة إلى 
الإنعكاسات الأمنية القومية لاستهلاك الموارد 
الطبيعية. 

بناءً على خبرة وتجربة باحثيه؛ يُقدم المركزإلى 
صناع القرار والخبراء والرأي العام دراسات خلاقة 


وأفكاراً وتحليلات من أجل صوغ نقاش الأمن 
القومي وتطويره. وجزء أساسي من مهمة المركز 
هىإعلام وإعداد قادة الأمن القومي لم سيحصل في 
الوقت الحاضن والمستقيل: 

توظف إدارة أوياما عدداً من موظفي المركز في 
مناصب أساسية. فالموّسسان مايكل فلورنوي 
وكورت كامبل توليا على التوالي منصب وكيل 
وزارة الدفاع للشوون السياسية ومساعد وزير 
الخارجية في شوؤون شرقي أسيا والهادئ. وفي 
حزير ان 1/54 اقترحن صحركة واشتطام برس 
أنه في حقبة أوباماء قد يصعد المركز ليكون مركز 








الصركر ا قشتقصب! للدراسات اذ 
































صراكز الدراسات والبحوت الد 


هم 


5 والعر 


صصح 





حا 
ا 


7 





الأبحاث الأول في واشنطن في ما يخص الشوون 
العسكرية. ومن أهم الباحثين في المركز: جون 
ناغل وديفيد كيلسولين وأندرو إكسام وطوماس 
ريكس وروبرت كابلان ومارك لينش. 


يُعد المركز من مراكز الأبحاث الصغيرة ويبلغ عدد 
موظفي »+ قود سا ميزائرته شتقوو جل مليوة 
دولار. 
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كز بروغ] 


مركز أبحاث أوروبي مستقل وغير عقائدي مختص 
بإجراء الابحاث السياسية المعنية بالشوّون 
الاقتصادية الدولية. أسسس في العام ٠٠١4‏ في 
بروكسل وبسرعة أصبح مرجعا في النقاشات 
السياسية الاقتصادية الأوروبية. صّنف المركز في 
المرتبة الأولى عام 2١١7‏ وفي المرتبة الثانية عام 
3١١‏ بين مراكز الأبحاث ذات الاهتمام بالسياسة 
الاقتصادية الدولية, وفقاً للتقرير السنوي الذي 
تصدره جامعة بنسلفانيا والمتعلق بمراكز الأبحاث 
وبرنامج المجتمعات المدنية. 

يهدف المركز إلى تحسين نوعية السياسة 
الاقتصادية مع بحث وتحليل ونقاشش بالاستناد 
على معلومات حقيقية ودقيقة. وتغطى أبحاث 
المركز الاقتصاديات الدولية والتجارة والسياسات 
المالية والنقدية في الاتحاد الأوروبيء إضافة إلى 
القواعد المالية والتنافسن وسياسات الثمو ومن 
بين قضايا كثيرة أخرىء أجرى بروغل التحليلات 
والتوصيات بشأن الاتحاد النقدي لأوروبا وأزمة 
المنطقة الأوروبية والاتحاد المصرفي. 

يضم المركز مجموعة من الخبراء من كافة أنحاء 
العالم ويسمح للباحثين من كافة أنحاء العالم 


بالإسهام في عمله لوقت محدود ويزوره في العامة 
باحثون من مؤسسات أخرى. 

التمويل 

يحظى المركز بحكم خاص ونموذج تمويل مستند 
على أعضاء في الاتحاد الأوروبي والششركات 
الدولية والمؤّسسات الأخرى. في أيلول ,5١١5‏ 
تألفت العضوية في بروغل من ثلاث فتات. الدول 
الأعضاء وهي تلك التي تتشكل الاتحاد الأوروبي؛ 
والتي انضمت إليه بشكل طوعي ومن بينها النمسا 
وبلجيكا وقبرصص والدانمارك وفنلندا وفرنسا 
وألمانيا وهنغاريا وإيطاليا وبولندا وسلوفاكيا 
وإسبانيا والسويد والمملكة المتحدة. الشركات 
الأعضاء وهي شركات ومؤسسات دوليةء معظمها 
لها مقرات في الاتحاد الأوروبي. وأعضاء دوليون 
عن كيس مويفات جائية عامة وكلفية وبدولية 
بالإضافة إلى مصارف مركزية. 

يُعرف مركز بروغل منذ تأسيسه بأنه يضع 
معايير عالية في ما يخص الشفافية المالية. وعلى 
موقعه الالكتروني قائكمة كاملة بجميع الممولين 
والمساهمين الأفراد الذين يُذكرون بالتفصيل في 
التقارير السنوية التي يصدرها المركز. 


5-17 ره 


المجلس الأطلسي للولايات المتحدة 


مركز أبحاث غير حزبي ذو نفوذ في مجال 
الشؤون الدولية. تأسس المجلسس في العام ١551١‏ 
في العاصمة واشنطن وهو يعد منتدى للزعماء 
السياسيين الدوليين ورجال الأعمال والمثقفين. 


يُدير المجلس ١٠١‏ مراكزإقليمية وبرامج عملية 
لها علاقة بالأمن الدولي والإزدهار الاقتصادي 
العالمى. 

تأسس المجلس بهدف تشجيع استمرارية التعاون 





الذي بدأ بين أميركا الشمالية وأورويا بعد الحرب 
العالمية الثانية. في سنواته الأولى» شمل عمله إلى 
حد كبير نشر مقالات سياسية واستطلاعات رأي 
بين الأمريكان والأوروبيين بشأن مواقفهم اتجاه 
التعاون الأطلسي والدولي. وفي تلك السنوات: كان 
تركيزه الأساسي على القضايا الاقتصادية؛, وبشكل 
خاصص. على تشجيع التجارة الحرة بين القارتين, 
بالإضافة إلى نشدر بعضن المقالات المتعلقة 
بالقضايا السياسية والبيئية. 

في شباط ٠4‏ *", استقال رئيس المجلس الأطلسي 
جايمس أل. جونز من منصبه ليصبح مستشار 
الأمن القومي الجديد للرئتيس أوباما فخلفه 
السيناتور تشاك هاغل. إضافة إلى ذلك. من أعضاء 
المركز سوزان رايس التي غادرت المجلس لتصبح 
سفيرة الإدارة الأمريكية في الاتحاد الأوروبي 
وريتشارد هولبروك الذي تولى منصب الممثل 
الخاصص عن أفغانستان وباكستان وآن-ماري 
سولتر التي أصبحت مديرة التخطيط السياسي في 
وزارة الخارجية. ثم استقال تشاك هاغل في العام 
3*٠‏ ليتولى منصب وزير الدفاع الأمريكي. 
يُشكل المجلس مكان اجتماع لقادة عسكريين 
وزعماء دوليين من كلا جانبي الأطلسي ويستضيف 
المجلس في أغلب الأحيان رؤّساء دول وحكومات 
وشخصيات عسكرية وسياسية لمناقشة الأحداث 
ذات الصلة باهتمام جماعة الأطلسي. 

البرامج والمراكز , 

الأطلسي الشاب: أطلقت شبكة الأطلسي الشاب 
في العام "٠٠١48‏ وهي عبارة عن تجِمّع لقادة 
صاعدين يُشاركون روّية تعاون أوروبي-أطلسي 
أقرب بالاستناد على القيم المشتركة. ومن خلال 
أدوات الأونلاين والأحداث المنتظمة: تعمل الشبكة 
كمنتدى لنقاش مفتوح بين الأطلسيين الشباب 
بحيث يمكنهم تبادل الروّى بشأن مروحة من 
القضايا الدولية. وكمكان للقاء. تشكل الشبكة 
منصة للقادة العالميين من أجل مناقشة الجيل 
التالي ومشاركته وجهات النظر بشأن القضايا 
الحالية. 

العلاقات ما بين الأطلسي : يعزز برنامج العلاقات 
مابين الأطلسي الحوار بشأن القضايا الأساسية 
التي توّثر على تطور العلاقة الأطلسية. وفي قلب 


البرنامج قناعة بأن علاقة أطلسية صحية تعد 
شرطاً من أجل نظام دولي أقوى. ويسعى المجلس 
إلى تقوية العلاقة ما بين الأطلسي عبر معالجة 
مجالات معينة في الاختلافات السياسية من خلال 
تحديد مجالات التعاون المحتمل وبناء الشبكات 
الشخصية والتفاهم المشترك مما يؤسسسن قاعدة 
لشراكة فعالة. 

مركز برنت سكروكروفت للأمن الدولي: يفحص 
المركز العلاقات الأمريكية مع حلفائها وخصومها 
في محاولة للتوصل إلى إجماع بشان سياسات 
تسهم .في عالم أكش استقرارا وأمنا واحتواء. 
التجارة والاقتصاديات العالمية : يعمل البرنامج 
من أجل بناء وتعزيز الاندماج الاقتصادي العميق 
بين أوروبا والولايات المتحدة إضافة إلى تعزيز 
القيادة الأطلسية في الاقتصاد العالمي. ومن خلال 
اجتماع القادة التجاريين رفيعي المستوى وصناع 
السياسة المكوسية وشيراء الاقتميات يفك 
البرنامج القضايا ما بين الأطلسي وتلك العالمية 
التي تهم المجتمع التجاري الأمريكي والأوروبي. 
مركز جنوب آسيا: يمثل المركز النقطة المحورية 
للعمل بشأن أفغانستان وباكستان والهند 
وبانغلاد.ش وسيريلنكا والنبالء إضافة إلى 
العلاقات بين تلك البلدان والصين وآسيا الوسطى 
وإيران والعالم العربي وأوروبا والولايات المتحدة. 
وكجزء من عمل برنامج آسياء يسعى المركز إلى 
تعزيز الشراكات مع المؤّسسات الاساسية في 
المنطقة ليكون منتدى من أجل الحوار بين صناع 
السياسة في جنوب اسيا والولايات المتحدة 
وحلف شمالي الاطلسي. وتلك النقاشات تغطي 
قضايا الأمن الداخلي والخارجي والحكم والتجارة 
والتنمية الاقتصادية والتعليم وقضايا أخرى. 
مركز أفريقيا: 5 في العام ٠٠١9‏ تحت 
مهمة مساعدة نقل المقاربات السياسية الأمريكية 
والأوروبية إلى أفريقيا من خلال التأكيد على بناء 
شراكات جيوسياسية قوية مع الدول الأفريقية 
وتعزيز النمو الاقتصادي والازدهار على وجه 
القارة الافريقية. 

مركزرفيق الحريري للشرق الأوسط: يسعى 
المرك زإلى إنتاج تحليل أصلي للقوى الانتقالية في 
المنطقة:. إضافة إلى التوصيات السياسية لصالح 
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الولايات المتحدة وأوروبا حول كيفية تعزيز 
علاقات أقرب وبناءة أكثر مع المنطقة. 

الطاقة والبيئة: برنامج يكشف السمات 
الاقتصادية والسياسية لأمن الطاقة وإمداداتهاء 
إضافة إلى القضايا البيئية الدولية. ويُعزز البرنامج 
سياسية لمعالجة احتياجات البلدان النامية عبر 


مزيد من تدفق رأس المال والتكنولوجيا والمعرفة 
في قطاعات إمداد الطاقة والمياه. 

المنشورات 

يُصدر المجلسسن الأطلسي منشورات وملخصات 
يفا اتح با ساسية غالمية فبذا من اللدونالخالسي 
لحلف شمالي الأطلسي ووضولا إلى أمن الطاقة. 


52 52 5 


معهد الولايات 


مؤسسة أمريكية فدرالية غير حزبية ومستقلة 
تأسست في العام ١585‏ في العاصمة واشنطن 
دي سي. يُقدم المعهد تحليالات حول الصراعات 
في كافة أنحاء العام. تأسس المعهد بموجب قانون 
صادر عن الكونغرس وفغه الرئيس رونالد ريغن 
في العام .١1946‏ تاريخياء حظي أعضاء المجلس 
بعلاقات وثيقة مع أجهزة الاستخبارات الأمريكية. 
مهمة المعهد تنطوي على خدمة الشعب والحكومة 
عبر اكبر مروحة ممكنة من التثقيف والتدريب 
والأبحاث وإجراء خدمات معلوماتية حول 
السلام من أجل تعزيز السلام الدولي وتقديم الحل 
للصراعات بين الدول والشعوب في العالم دون 
اللجوء إلى العنف. 

وبّغية تحقيق هذا الأمرء يدير المعهد برامج 
عملية في مناطق الصراعات ويقوم بالدراسات 
والتحليلات ويشغل أكاديمية تدريبية ومركز 
تثقيف عام ويقدم الهبات من أجل الأبحاث ويعقد 
المؤتمرات وورش عمل ويوّسسس ميادين أكاديمية 
وسياسية لإدارة الصدراع الدولي وبناء السلام. 
وفي مشاريعه العديدة, يعمل المعهد بالشراكة مع 
منظمات غير حكومية ومؤسسات التعليم العالي 
والثانوي والمنظمات الدولية والمنظمات المحلية 
والوكالات الحكومية الأمريكية. من ضمنها وزارتي 
الساريحية والنافا ع ١‏ 
التمويل ٍ 

يُمول المعهد سنويا من قبل الكونغرس الأمريكي. 
وبالنسبة للسنة المالية 7١١7‏ قدم الكونغرس 55 
كمون دولان أحيافاء يقلتي التحوعد الأموال فين 


المتحدة للسلام 


الوكالات الحكومية مثل وزارة الخارجية ووزارة 
الدفاع. بموجب القانون, يُمنع على المعهد تلقي 
الهدايا الخاصة والمساهمات مقابل نشاطاته. 
يبلغ عدد موظفي المعهد 1" فرداً موزعين على 
مقره في واشنطن ومكاتبه الميدانية ومهماته 
المؤّقتة في مناطق الصراع. والمعهد نشط في حوالى 
"٠‏ بلدا وفي العام 5*١‏ كان ما يزال لديه مكاتب 
ميدانية في كابول وافغانستان وبغداد في العراق» 
إخافة إلى تواجده في إسلام أباد. باكستان. 
البرامج والمراكز 

كير العف عملهمة خلال عسية جراكز شاد 
ٍِ مركز جنوب آسيا وآسيا الوسطى 

- مركز الحكم والقانون المجتمع 

- مركز الشرق الأوسط وأفريقيا 

5 مركز البحوث التطبيقية عن الصراع 
- أكاديمية إدارة الصراعات الدولية 
وبناء السلام. 


المشاريع 

الاجتماع مع القبائل بش العراق: في العراق 
عام ,1٠ ٠7‏ ساعد المعهد في الوساطة لتمرير 
اتفاقية السلام الأولية التي اعثبرت نقطة تحول 
فى الحن مكالم وطلب فق خبراء المغوي هما عدة 
الكتيبة الجبلية ال ١٠١‏ في الجيشش الأمريكي في 
مضي العم الفا فى التمموويية الراكع ا فيها 
كان يُعرف ب" مثلث الموت" في محافظة الأنبار 
غربي العراق. ونْظر إلى المعهد على أنه طرف 


























حيادي كان قادراً على جمع قادة العشائر السنية 
وقادة الحكومة الشيعية في العراق وأفراد رفيعي 
المستوى في الجيشش الأمريكي. بعد اللقاء بفترة 
قصيرة, انخفضت نسبة الهجمات والخسائر بشكل 
كبير. وأدى الاتفاق إلى تقليصص التواجد العسكري 
الأمريكي هناك من مستوى لواء مع عديد يبلغ 
حوالى "5٠٠‏ جندي إلى مستوى كتيبة مع عديد 
يبلغ ما يُقارب ال*-56 جنديا. وأشار الجنرال ديفيد 
بترايومسء القائد الأعلى في العراقء إلى أن المعهد 
يُعد قيمة كبرى في تطوير وحدة أقوى للجهد بين 
العناصر المدنية والعسكرية التابعة للحكومة. 

مجموعة دراسة العراق: استخدمت الولايات 


المتحدة المعهد للمساعدة في اجتماع مجموعة 
دراسة العراق الموّلفة من الحزبين في العام ٠٠٠١5‏ 
والتي درست الحرب في العراق وقدمت التوصيات. 
وسهل المعهد سفر المجموعة إلى العراق واستضاف 
عدة لقاءات للمجموعة. ووكقا للمعهدء الحيادية 
السياسية التي انتهجها جعلته كياناً ملائما 
لانتهناقة التقافاك الحساسة القى كام يها 
النحموسة وذاك النسعي اتمزبشاء على حث عند 
من أعضاء الكونغرس بالاتفاق مع البيت الأبيض. 
وفي نهاية المطافء. صدر تقرير نهائي قدم إلى 
الكونغرسس والبيت الأبيضض ونُثير للعامة في 5 
كانون الأول .5٠١5‏ 


معهد ستوكفولم الدولي لأبحاث السلام 


هو معهد دولي مستقل في السويد. مختص في أبحاث 
الصراعات والتحكم بالأسلحة ونزع الأسلحة. أسس 
المعهد في العام ١977‏ ويُقدم معلومات وتحليلات 
وتوصيات بالاستناد على مصادر علنية لصالح 
صناع السياسة والباحثين والإعلام والرأي العام 
المهتم. تسعى أبحاث المعهد إلى المساهمة في فهم 
الشروط المسبقة لسلام مستقل والحلول السلمية 
للصراعات الدولية والتركيز على عمليات التسلح 
وحدودها وخفضها والتحكم بالأسلحة. وقد بنى 
المعهد سمعته ومكانته على مهارات محترفة 
وبيانات وحقائق دقيقة في جلب المعلومات النزيهة 
بشأن تطور الأسلحة ونقلها وإنتاجهاء إضافة إلى 
الإنفاق العسكري ونزع الأسلحة. ومهمة المعهد 
تنطوي على إجراء الأبحاث العلمية بشأن قضايا 
الصراعات والتعاون من أجل السلام والأمن بهدف 
المساهمة في فهم شدروط الحل السلمي للصراعات 
الدولية ومن أجل سلام مستقر. 

يتم الاستعانة بالباحثين من أجل فترة محدودة 
لمشروع معين ويمثلون وجهات نظر أكاديمية 
مختلفة. ويُقدم المعهد منصة فريدة للباحثين 
من بلدان مختلفة للعمل ضمن تعاون وثيق. 
كما يستضيف المعهد الباحثين الذين يعملون 


على قضايا ذات علاقة ببرامج أبحاث المعهد. 
ويُحافظ المعهد على علاقات مع مراكز أبحاث 
أخرى وباحثين مستقلين في كافة أنحاء العالم. 
كمايتعاون المعهد بشكل وثيق مع منظمات غير 
حكومية عدة بالأخص الأمم المتحدة والاتحاد 
الأوروبي كما يستقبل بوتيرة منتظمة برلمانيين 
ووفود علمية حكومية بالإضافة إلى باحثين من 
جميع أصقاع الأرض. 

تتم الأبحاث في معهد ستوكهوالم من قبل حوالى ٠‏ 6 
باحثا دولياء ويدير المعهد مراكز معينة بالمشاريع 
التالية: 

5 الكتاب السنوي لمعهد ستوكهولم 

- الأمن الأوروبي- الأطلسي والتحكم 
بالأسلحة 

- الصراع المسلح وإدارة الصراع 

- عدم انتشار الأسلحة والتحكم بالتصدير 
0 الحرب الكيميائية والبيولوجية 

- الإنفاق العسكري وإنتاج الأسلحة 

- نقل الأسلحة 

ومن ضمن مجالات العمل تلك تنظم ورش عمل 
وموّتمرات وندوات ومحاضدرات من أجل جمع 
طيف واسع من الخبرات وتبادل وجهات النظر 








الصركر ا #شتقصب للدراسات اذ 
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حول مواضيع تُبحث في المعهد. كما أسس المعهد 
إلى زيادة وجهات النظر العالمية المختلفة على 
النقاشات السياسية الخارجية والأمنية في كافة 
أنحاء أميركا الشمالية وتعزيز التعاون بين معهد 
ستوكهولم وشركائه الأطلسيين. وتنطوي مهمة 
المركز على تعزيز ابحاث معهد ستوكهولم بشان 
الصراعات والتسلح والتحكم بالأسلحة ونزع 
الأسلحة وتقوية العلاقات بين الباحثين وصناع 
السياسة في أميركا الشمالية وأوروبا والدوليين 
المنشورات 

منشورات ومعلومات معهد ستوكه وام توزع على 
والصحفيين والمنظمات والرأي العام المهتم. 
ونتائج الأبحاف تنشرمن خلال كتب وتقارين 
يصدرها المعهد. ومن خلال الندوات والمحاضرات. 


يُعد الكتاب السنوي الذي يصدره المعهد النشرة 
الأساسية وقد صدر لأول مرة في ١7‏ تشرين الثاني 
فكقالة وثعو الكداب حصو نتوكوقا ومستقلا يعثمن 
عليه السياسيون والدبلوماسيون والصحفيون 
من أجل الاستشهاد بمعلوماته حول ما حصل في 
العام الفاتت في ما يخص عمليات التسلح والتحكم 
بالأسلحة والصراعات المسلحة وحل الصراعات 
والترتيبات الأمنية ونزع الأسلحة. ويُترجم الكتاب 
إلى عدد من اللغات الأخرىء بالاخصص الروسية 
والأوكرانية والصينية والعربية. 

التمويل 

الدعم المالي الأساسي الذي يحظى به معهد 
ستوكهولم يأتي من الحكومات والمنظمات الخيرية 
المستقلة حول العالم. كما يتلقى المعهد دعما 
سنوياً من الحكومة السويدية على شكل هبة كبيرة 
يُصادق عليها البرلمان السويدي. 
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مؤسسة هوقر 


مركز أبحاث أمريكي في السياسة العامة مركزه 
حانعة سكا لكوي كاليدورقيا اس الرضفى هع 
مؤّسسة هوفر حول الحرب والثورة والسلام وتأسس 
في العام ١51١5‏ على انه مكتبة تجمع ارشيفات 
الرئيس الأمريكي الأسبق هربرت هوفر والحرب 
العالمية الأولى والحرب العالمية الثانية وغيرهما 
من حروب العالم. هو يتبع لجامعة ستانفورد لكن 
لدو مولن بخاص جسن المراتبين. وتتطري ميمه 
على تأمين وحماية السلام وتحسين الظروف 
الإنسانية والحد من تدخل الحكومة في حياة 
الأفراد. 

يعد المزككز صوكا مؤكرا فى السياسة الغافة 
الأمريكية. ولطالما كان مؤسسة تعليمية لكثيرين 
ممق كبوؤامتاصبت رقيعة العمتسوى فى الؤدارات 
الأمريكية مثل جورج شالتز وكوندليزا رايمس 
ومايكل بوسكين وإدوراد لازير وجون بي. تايلور 
وجون كاغون وإدوين ميز وآمي زيغارت. وفي 
العام 81 *5, سُمي الجنرال العسكري المتقاعد 


جون أبيزيدء القائد السابق للقيادة الوسطىء الزميل 
السنوي البارز كزائر للمؤسسة. 

تدعم المّؤسسة دستور الولايات المتحدة وميثاق 
الحقوق لديها وأسلوبها في الحكم التمثيلي. وجميع 
الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية في المؤسسة 
تستند على مبادئ الشركة الخاصة التي من 
للمؤسسة ترديد صوت التجربة في معارضة الحرب 
ودراسة تلك السجلات ونشرها والدعوة إلى قيام 
وحماية أسلوب الحياة الأمريكية. ولذلكء تشير 
المؤّسسة باستمرار وبشكل دراماتيكي إلى طريق 
السلام والحرية الفردية وحماية النظام الأمريكي. 

المنشورات 

تطيووالمؤيسنة عدداهن التشسوراى تصلق بمؤاضيم 
سياسية عامة من ضمنها دوريات رباعية كهوفر 
دايجست (]1(15©5 1100161) وإدجوكايشن 
نكست (1[©67 101162161012) وتشينا لديرشيب 





مونيتور (1011601/! نطو 1ع20ع.1آ هصتطب) 
وديفايننغ آيدياز (14625 10611111118). وكانت 
موّسسة هوفر تصدر على نحو شهري دورية 
بوليسي ريفيو (1165716107 180110[7) التي بدأت 
تصتروها لاتكتا مؤسسة هرابع ثفن العا 01 
وإضافة إلى تلك الدوريات. تصدر موّسسة هوفر 
الكتب والمقالات لباحثين في المؤّسسة وغيرهم من 
خايجيا 

قرير المؤسفدة براميج ندة من مننيا 

- كي-؟١‏ إيدجوكايشن 

الأمن القومي والقانون 

- مناقب المجتمع الحر 

- سياسة الطاقة 

3 السياسة الاقتضيادية 

- حقوق الملكية والحرية والإزدهار 

- الإسلام والنظام الدولي 

- سياسة الرعاية الصحية 

التمويل 

تمول مؤسسة هوفر من مصدرين أساسيين. فهي 
تتلقى ما يُقارب نص الأموال من الهدايا الخاصة 
وبشكل أساسي من مساهمات فردية: أما النصف 


الثاني فيأتي من الهبات. 

الباحثون 

تتميز المؤّسسة بضم نخبة من الباحثين البارزين 
في شتى المجالات وممن اعتلوا مناصب رفيعة 
المستوى في الإدارات الأمريكية» ومن بينهم: 
ريتشارد آلن (مستشار سابق للأمن القومي في 
الولايات المتحدة) وفوّاد عجمي (خبير سياسي 
ومدير سابق لبرنامج أبحاث الشيرق الأوسط 
في جامعة جونز هوبكينز) وبتير بركويتز 
(خبير سياسي) ومايكل بوسكين (رئيس مجلس 
الاستشاريين الاقتصاديين في إدارة جورج 
أتش. دبليو. بوشش) وويليم بيري (وزير الدفاع 
الأمريكي الأسبق) وكوندليزا رايس (وزيرة 
الخارجية الامريكية السابقة) وجون بي. تايلور 
(الوكيل السابق لوزارة المال الأمريكية في الشوّون 
الدولية) وجون أبيزيد (القاكد السابق للقيادة 
الوسطى) جيمس أو. إليس (القاكد السابق للقيادة 
الإستراتيجية الأمريكية) وإدوين ميز (المدعي 
العام السابق في الولايات المتحدة) ودونالد 
رامسفيلد (وزير الدفاع الأمريكي السابق) وغيرهم. 


592 52 


معهد بيكر 


هو ديد تحايصيق أ ميك اتقالى للسانية الحامة 
وهو مركز فكر أمريكي تأسس في العام ١5597‏ 
في تكساسر. يُعد المعهد غير حزبي وهو مختص 
بالسياسة العامة. وتعود تسميته إلى وزير الخارجية 
الأسبق ووزير المال الأسبقء جايمس بيكر. ويضم 
مجلس الاستشاريين ويليم بارنت (الرئيس) وكولن 
باول ومادلين اولبريت ومدير جامعة رايس ديفيد 
ليبرون. 

برامج الأبحاث 

يدير المعهد عدة برامج من بينها: 

مرك زالشرق الأوسط: له مشاريع متعددة في 
حل الصراعات. وتركيز المعهد ينصب على الصراع 
الإسرائيلي- الفلسطيني والشيرق والمرأة وحقوق 


الإنسان في الشرق الأوسط. تركز الدراسات على 
الحرب الأهلية في سوريا والأمن في أفغانستان 
والعلاقات الأمريكية في المنطقة والطاقة 
لارتباطها بالشرق الأوسط وتحليل الاتفاق النووي 
مع إيران. ويستضيف البرنامج باحثين وخبراء 
مشهورين لتقديم الروّى حول التحديات الصعبة 
التي تواجه الشرق الأوسط. 

أبحاث الصين: برنامج يدرس الصين المعاصرة 
والتغيرات التي تمر بها الأمة الصينية. كما يعمل 
المشروع على تدوين إعلانات الخدمة العامة من 
مدن مختلفة في الصين. 

سياسة المخدرات: يركز البرنامج على انعكاسات 
الحرب على المخدرات والسعى إلى إجراء الأبحاث 
والتعائكن المتقوم يشان سياسات السهدزات 








الصركر ا #شتقصب! للدراسات اذ 




















صراكز الدراسات والبحوت الد 


هم 


5 والعر 


صصح 





الم 
حم 


7 





المحلية والقومية بالاستناد على شعور مشترك 
ينبع من مصالح الحقوق البشرية. كما ركز على 
الصحة والأمراضن والجرائم والمعاناة المرتبطة 
بالإدمان على المخدرات. 

منتدى السياسة الصحية : يقوم بالتحليل بُغية 
تقديم اقتراحات إصلاحية. والهدف من منتدى 
السياسة الصحية تسهيل تبادل الأفكار من أجل 
تشجيع الأبحاث والقرارات السياسية وتعزيز الفهم 
المحسن لمخاوف الصحة الوطنية والعالمية. من 
أجل تحسين نوعية نظام الرعاية الصحية. 
الاقتصاديات الدولية: يركز البرنامج على 
الأسواق الصاعدةء. إضافة إلى الدين والنمو 
الاقتصادي للصين والتحكم بالاقتصاد العالمي. 
وتقدم التوصيات السياسية حول كيفية تحسين 
التوجهات الاقتصادية العالمية وماهية السياسيات 
التي يمكن أن تعالم بشكل أفضل التحديات الناشئة. 
السياسات والانتخابات: يقدم بشكل أساسي 


المعرفة والإدراك بشأن المؤسسات السياسية 
والانتخابات في الولايات المتحدة وأميركا 
اللاتينية. وتتضمن المجالات الحقيقية الحملات 
السياسية والأنظمة الانتخابية والتبدل السياسي 
ونشاط الأحزاب وتقلبات النظام والمنحى 
الإقتراعي. 

الدين والسياسة العامة : يدرسس البرنامج آثار 
الدين على السياسات في أميركا وحول العالم؛ ومن 
بين المواضيع التي يتطرق إليها انماط التصويت 
ودور المنظمات المستندة على المعتقد وحل 
الصراعات والتطرف الديني في الشرق الأوسط. 
العلوم والنكتولوجيا :يدرس البرتاضج الفجوة 
التي تنبثق غالبا بين العلوم الجديدة والتقنيات 
والسياسة العامة المطبقة. ويركز البرنامج على 
قضايا تتضمن الفضاء والصحة والدواء والطاقة 
والبيئة والأمن القومي والمحلي والفهم العام 
للعلوم والثقة بها. 
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مركز بلفر 


مركز أبحاث أمريكيء تأسسسن في العام ١91/7‏ 
وهو تابع لجامعة هارفرد. يقدم المركز تحليلات 
بشأن التحكم بالأسلحة وتقليص التهديد النووي. 
يُجري المركز الأبحاث والندوات التعليمية 
والتدريبية حول قضايا ذات علاقة بالأمن الدولي 
والدبلوماسية وقضايا البيئة والموارد والعلوم 
وسياسة التكنولوجيا. 

للمركز مهمة مزدوجة: أولا. الريادة في تطوير 
المعرفة ذات العلاقة بالسياسة المرتبطة 
بالتحديات الأكثر أهمية للأمن الدولي والقضايا 
الهامة الأخرى حيث تتقاطع العلوم والتكنولوجيا 
والسياسة البيئية. وثانياء!إعداد جيل من قادة 
المستقبل مختصين بتلك القضايا. 

يدمج المركز الروّى والأبحاث لعلماء الاجتماع 
وعلماء الطبيعة والتكنولوجيين وأولكك الذين 
يشغلون مناصبا في الحكومة والدبلوماسية 
والجيش والتجارة. 


برامج الأبحاث 

يقوم المركز بمهمته بالاستناد على برامج أبحاث 
مكملة: 

برنامجالأمنالدولي: يتطرق إلى التهديدات 
العاجلة التي تواجه المصالح القومية الأمريكية 
والأمن الدولي. ويدعم البرنامج الباحثين الشباب 
ويُصدر مجلة رباعية بعنوان إنترناشونال 
سيكيوريتي (1157تاء©5 1266118610281).: 
وهي مجلة تعنى بالشؤون الأمنية وتقدم تحليلات 
معقدة عن القضايا الأمنية المعاصدرة وتناقش 
أسبابها التخيلية والتاريخية. 

العلوم والتكنولوجيا والسياسة العامة: 
توقاضع لطنق الأسالفي اللسهفاة سخ التقوين 
التقني والعلوم السياسية والاقتصاديات والإدارة 
والقانون من أجل دراسة المشاكل التي تتقاطع مع 
العلوم والتكنولوجيا والسياسة. وهدف البرنامج 
تطوير وتعزيز السياسات التي توسع مساهمة 


























العلوم والتكنولوجيا في الرفاهية البشرية. 
الابتداع الزراعي 4 أفريقيا : مشروع يُسهم في 
تحيسين الطلوء الزراعينة عياب االتكدراوهيا عي 
المجتمعات الاقتصادية المناطقية في أفريقيا جزء 
من جذول اعمال أوسء معزي التعامل الاقتصادى 
الإقليمي. 

الأمن والاستخبارات: مشروع يهدف إلى زيادة 


قدرة المركز في تطوير المعرفة المتعلقة بالسياسة 
في مجالات الأمن والاستخبارات والمساعدة في 
إعداد القادة المستقبليين في تلك المجالات. وتربط 
المبادرة وكالات الأمن والاستخبارات بباحثي 
معهد بلفر من أجل تسهيل صنع سياسة أفضل في 
هذا المجال وتخصيب معرفة الباحثين والطلاب 
بشأن الشوون الآمنية والإستخبارية. 


سسة أطلس للأبحاث الإاقتصاد 


تُعرف أيضاً بشبكة أطلس وهي منظمة غير ربحية 
تأسست في العام ١9/0١‏ ومقرها العاصمة واشنطن. 
تنظم المؤّسسة ورش عمل وتقدم التدريبات وتدير 
برامجا ربحية وتوٌمن خدمات استشارية لدعم 
وتوسيع أكثر من 1*٠‏ مركز أبحاث في 865 بلداً. 
تنطوي مهمة المؤّسسة على تقديم الدعم الأولي 
للأفراد والجاعات الي تريد تأسيس مراكز أبحاث 
في بلدان مختلفة وهدفها ملأ العالم بمراكز التفكير. 
ومنذ تأسيسهاء قدمت أطلس ما يزيد عن ٠١‏ مليون 
دولار كهبات إلى مراكز الأبحاث التى ساعدتها. 
وفى مراجعتها حول التشاطات للعام #+ 8 قالث 
أطلسس إنها عملت مع ٠١‏ مقاولاً جديداً من مراكز 
الأبحاث في 1" بلدا أجنبيا وعدة ولايات أمريكية, 
من بينها ليتوانيا واليونان ومنغوليا وغاتنا 
والفليبين والبرازيل والأرجنتين. 

البرامج 

التدريب والتشبيك: تقدم أطلس الدعم عادةً من 
أجل السماح لرؤساء مراكز الأ بحاث بالمشاركة 
في المؤٌتمرات التي تقوم بجلسات تدريبية وفقا 
لإدارة غير ربحية وتوّمن الفرص للتشبيك والتعلم 
من إمعان النظر في معاهد الأبحاث. والمؤتمرات 
ووررش العمل تنظمها أطلسس بنفسهاء مثل لقاء 
منتدى الحرية السنوي أو من قبل مراكز الأبحاث 
التابعة لشبكة أطلس. وموّتمر تجربة أطلسس 
عبارة عن موّتمر دولي سنوي تجريه المؤسسة 
لجمع أشخاص من كافة أنحاء العالم؛ أشخاص 
يدعمون أفكار أطلس. أما منتدى الحرية فعبارة 
عن موّتمر سنوي لأطلس يجمع شبكتها العالمية 


من مراكز الأًبحاث وصناع السياسة من أجل 
وضع الإستراتيجية والتدرب بخصوصي البرامج 
الخاصة ببلدانهم. كما تدير أطلس بشكل 0 
بركانسية قنويبية: الأرل موكيتك كاتك ايبن 
ك1 1221 11212) والثاني تدريب 0 
مركز الأبحاث (1:620615112آ علضه "1 علصلط]' 
85ما الأول عبارة عن برنامج لأسبوعين 
بالقرب من العاصمة واشنطن ومخصص لروّساء 
مراكزالأبحاث والمنظمات العامة الأخرى. وخلال 
المقرر. يضع الطلبة خطة إستراتيجية ويطورونها 
من أجل منظمتهم أو برنامجهم. أما البرنامج 
الثاني فهو عبارة عن برنامج لثلاثة أيام مخصص 
للآفراد والمقاولين. ويركز التدريب على كيفية 
التمويل والتسويق وإدارة البرامج 

الهبات وتقدم أطلس ميلا محدوداً من التمويل 
لمراكز الأبحاث الجديدة. وتمنح الهبات في العادة 
من أجل مشاريع معينة وتتراوح بين لا 
و68..ه دولان وتدفع الهبات وفقا لهذا البرنامج 
على ذ تتره كلاى بشران وتتطيه رفن الأصوال 
التكلاقية من أجل معهيع المسقفيدينن على حة 
المتبرعين المحليين. 

برامج توسعية واستكشافية: مبادرة أطلس 
العالمية من أجل التجارة الحرة والسلام والازدهار 
مخصصة من أجل تعزيز الحرية الفردية وحقوق 
الإنسان. وتضمن البرامج نشير وتوزيع الكتب 
مع توزيع المقالات عبر وسائل الإع لام التقليدية 
وتعزيز محتوى الويب وتشجيع تطبيق الإعلام 
الاجتماعي وغيرها من النشاطات الأخرى. 
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الجوائز: جوائز تمبلتون فريدوم توزعها أطلس 
منذ العام "١*5‏ من خلال الاستفادة من التمويل 
وات و جردا :ونم الجوائز 
527 ايسا له 2ج 
يتلقى الفائزون جائزة بقيمة ٠٠٠١٠١‏ 0 
جائزة السير أنطوني فيشر تكريما للمؤسس الأول 
لمؤيس اطلتيى ونقاع كزرينة مله لتقام .,. 
تمنح إلى مرك 
امججد كي ب الو 
الحر. 

التمويل 

المساهمات التمويلية لأطلمس, ومشل الأفراد 
والشركات /7١‏ و5/ على التوالي. تعتبر أطلس 
نفسها مركز أبحاث مستقلء ووصف رئيسها 
المّسسة بأنها ‏ 'مستقلة عن الشركات ومستقلة 
عن الحكومات ومستقلة عن الأحزاب السياسية, 
وحتى مستقلة عن الجامعات". وتوكد الموّسسة أن 


وقيمة لجار |١٠٠٠‏ ا 


مركز الأبحاث لا بد أن يكون مستقلاً ويعمل يما 
يُشبه الشركات في الاقتصاد الحر من أجل تحقيق 
النجاح. في العام ,5٠٠7‏ تلقت مؤوّسسة أطلمسن 
مساهمة تمويلية بقيمة " مليون دولار من موّؤسسة 
تمبلتون لتأسيس جوائز تمبلتون للحرية من أجل 
التفوق في تعزيز الحرية. وفي العام ٠ ٠*4‏ ". تلقت 


أظلمى عيلفا بقيمة +++ غ ؤوولازر من شركة 
إكسونمويايل. 


المساهمات: 

بعض المنظمات الأخرى التي دعمتها أطلمس: 
معهد برونو ليوني ومعهد أدم سميث ومعهد فرايزر 
ومعهد مانهاتن للبحوث السياسية والمركز الوطني 
للابحاث السياسية ومعهد بحوث المحيط الهادئَ 
ومركز البحوث المستقلة في أوستراليا وغيرها من 
مراكز الابحاث في الصين وبلغاريا والبرازيل وكندا 
وتشيلي وجورجيا والهند وهونغ كونغ وسلوفاكيا 
وتركيا وفنزويلا. 


أما المنظمات المرتبطة بأطلس فهي: شبكة 


السياسة الرسمية وشبكة السياسة الدولية ومعهد 
الشؤون الاقتصادية. 
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المجلس البريطاني الأمريكي للمعلومات الأمنية 


يُعرف أيضا ببايسك "8425100" وهو مركز 
أبحاث موّثر مقره في لندن وواشنطن. يتخذ 
المجلس وجهة نظر شاملة على نحو منفرد لتعزيز 
نزع الأسلحة النووية والحد من انتشارها بالعمل 
مع السياسيين والمجتمع المدني ومساهمين آخرين 
يتخذون الموقف نفسه. هو مركز أبحاث غير حزبي 
ومصدر مستقل للمعلومات حيث ينشير الأفكار 
ووجهات النظر من أجل تعزيز النقاش ووضع 
فرضيات للتحديات وإيجاد الحلول الخلاقة. يُساعد 
المجلس في تطوير السياسات الأمنية العالمية 
وصنع السياسة وتقييم الأولويات السياسية 
وتعزيز الوعي العام وفهم تلك السياسات وكيفية 
صخ السيانة في أورونا والولايات القسرة. 

يهدف المجلس إلى تحديد الأولويات لدى كل الدول 


إلى إيجاد أرضية 


نزع الأسلحة النووية والحد من انتشارها. ويسعى 
مشتركة في خضم الانقسامات 
الجغرافية والسياسية من أجل بناء الثقة في 
المنافع الأمنية لمقاربة نزع الأسلحة. 

شاملة ومتنوعة في كافة أنحاء أوروبا والولايات 
المتحدة والشرق الأوسط. 

المشاريع 

لدى المجلس مشاريع حاليا ترتبط بالنقاش حول 
الأسلحة النووية البريطانية وصحة معاهدة الحد من 
انتشار الأسلحة والنظام المرتبط ومنطقة منزوعة 


أسلحة الدمار الشامل في الشدرق الأوسط وعدم 


الانتشار النووي في الدول الخليجية وإيران. كما أن 





الم جلسر مرتبط بالمجموعة البرلمانية البريطانية 
بشأن الأمن العالمي وعدم انتشار الأسلحة. ونشر 
المجلسس التقرير النهائي للجنة ترايدنت في تموز 
6“ وهى لجنة مستقلة عابرة للأحزاب برئكاسة 
مشتركة بين لورد بيراون ومالكوم ريفكند ومنزيس 
تواجه الحكومة البريطانية في قرارها بشأن ردعها 
النووي وسياستها لمنع انتشار الأسلحة. وأوصت 
اللجنة بمواصلة البرنامج النووي البريطاني بشرط 
تنفية هود سن الأعمال المظلوية يق أخل التحقيف 
من الآثار السلبية. كما أن المجلس بصدد الشروع 
وضع القضايا التي تحيط بالأسلحة النووية في 
سياق عالمي أوسع. 

يُعد المجلس المنظمة السلمية وغير الحكومية 
الوحيدة بين أميركا وبريطانيا. وهي تعمل على 


كلا جانبي الأطلسي لتشجيع السياسات الأمنية 
المستدامة عبر الأطلسي وتطوير الإستراتيجيات 
التي يمكن تحقيقها. ويتشارك المجلس مع منظمات 
غير حكومية أخرى من أجل تعزيز الفهم العام لخطر 
الترسانات النووية المتنامية. 

التمويل 

يذكر المجلس على موقعه الالكتروني أن تمويله 
يأتي من مجموعة واسعة من المؤسسات وبعض 
الأفراد والمتبرعين الحكوميين. ومن بين المنظمات 
التي تساهم في تمويل المجلمس: اتحاد جوزف 
رانتري الخيري وشركة وليم وفلورا هاولت 
والمكتب الاجنبي والكومنولث وسفارة قطر 
وموّسسة لولدن بوكهام الخيرية واتحاد مالبري 
ومؤّسسة بروسبكت هيل وقسم الدبلوماسية العامة 
في حلف شمالي الأطلسي. 
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معهد الأ, ضُّ 


مركز أبحاث تابع لجامعة كولومبياء تأسس في 
العام ١9565‏ ومهمته معالجة القضايا المعقدة 
التي تواجه الكون وساكنيه,. مع تركيز خاص على 
التنمية المستدامة واحتياجات الفقراء في العالم. 
نشاطات المعهد موجهة بفكرة أن العلوم والأدوات 
التكنولوجية الموجودة يمكن استخدامها على نحو 
كبير من أجل تحسين ظروف الفقراء في العالم, مع 
الحفاظ على الأنظمة الطبيعية التي تدعم الحياة 
على وجه الأرض. 

يدعم المعهد المشاريع الريادية في العلوم 
البيولوجية والهندسية والاجتماعية والصحية. 
مع التشجيع على المشاريع متعددة الاختصاصات 
التي تشمل غالبا العلوم الطبيعية والاجتماعية في 
مسعى لإيجاد حلول للمشاكل العالمية الواقعية. 
وفي عمله. يبقى معهد الأرض متيقظاً بشأن 
التفاوت بين الدول الغنية والفقيرة والتاثير الهائل 
للممشاكل العالمية كمرض الإيدز والتغير المناخي 
والفقر المدقع على كل الدول. 


البرامج والمشارييع 

للمعهد برامج عمل تتعلق بالزراعة والأمن الغذائتي 
والمياه والأنهار والمناخ البيئة والطاقة المستدامة 
والصحة العالمية والتنمية الاقتصادية وغيرها من 
المراككة زات العلاقة بالمكاطق خضوهنا القثيرة 
العلوم الأرضية: يجرئ المرصس أبحاكا يشان كل ها 
يتعلق بالكوكب سواء كان فوق الأرض أو تحتهاء في 
البر أو البحرء مع عناوين تتضمن الزلازل والبراكين 
والتغير المناخ العالمي والمخاطر البيئية. 

مركز الزراعة والأمن الغذائي: تنطوي مهمة المركز 
على الاستفادة من العلوم والتكنولوجيا من أجل 
تطوير الزراعة على الأرض مع تأكيد خاص على 
المناطق الاستواتية والبلدان النامية. هذه المقاربة 
تحدد القيود البيوفيزياتية والقيود على الإنتاج 
وتركز على أدوات الهندسة الزراعية وكيفية تخطي 
تلك القيود, إضافة إلى أثارها على سبل العيش 
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والبيئة. 

مركز الأنهار ومصبات الأنهار: يُركز المركز على 
الأنهار ومصياحهيا في العالي وهذا يتين توزيع 
ونقل وتدفق الملوثات والرواسب والمغذيات والمواد 
العضوية والكاربون والضباب. ويتألف المركز من 
ثلاثة مجالات أساسية للبحث: الحفاظ على نهر 
هادسون وميناء نيويورك وإيجاد حلول لاستخدام 
النظام الماتي دون إلحاق الضدرر بالوحدات 
الإيكولوجية الأساسية لمستجمع الأمطار والحفاظ 
على الثروة السمكية المتنوعة عند مصب الأنهار 
للاستخدام التجاري والسياحي. , 

مركز بحوث الأنظمة المناخية: أسسس المركز في 
العام ١994‏ لتعزيز البحث متعدد الاختصاصات 
في الآرض والانظمة المناخية. ويسعى المركز إلى 
فهم أوسع للحساسية المناخية وتقلبات المناخ 
وكل ما يؤّثر على المناخ» خصو صا في ما يتعلق 
بكيفية تأثير هذا الأمر على البشرية والاستقرار 
البيئي. 

مركز الهندسة الأرضية: أسس في العام ١5537‏ ويُعد 
الوحدة الريادية الأساسية في معهد الأرض. يهدف 
المركز إلى إيجاد حلول لتحقيق التنمية المستدامة 
لموارد الأرض بما في ذلك المياه والطاقة والمعادن 
والسواد والبيكة بشكل عام. يتضمن المركز أكثر 
من "١‏ عضوا من كلية الهندسة في كولومبيا 
ومتخصصين من مدارس عديدة من كولومبيا 
إضافة إلى منظمات بيئية وجامعات اخرى. 

فرككة ختفست للطاقه المسقوافة يسع المركة ]إلى 
تطوير التكنولوجيا والمؤسسات الضرورية من أجل 
الحصول على تزود كاف بالطاقة المستدامة من 
الناحية البيتية. ولتلك الغاية. يعزز المركز إجراء 
الأبحاث في العلوم وهندسة الطاقة في كولومبيا 


بهدف تطوير الحلول التقنية والسياسية من أجل 
توفير متطلبات الطاقة العالمية دون إلحاق الأذى 
بالأنظمة الطبيعية. 

مركزالصحة العالمية والتنمية الافتصادية: هو 
جهد مشترك بين كلية مايلمان للصحة العامة 
ومعهد الآرض من أجل السعي لمعالجة القضايا 
المتعلقة بالصحة الغالحية. يرك المركة عل 
قضايا عديدة مثل الإيدز ومرض السل والمساواة 
بين الجنسين ومعدل الوفيات الأمومية والصحة 
التناسلية والتلوث البيئي. 

مركز العولمة والتنمية المستدامة: يُعنى بإدارة 
نشاطات العلوم الاجتماعية. وتنطوي مهمة المركز 
على تطبيق مقاربات العلم الاجتماعي على مشاكل 
التنمية الدولية. ويعمل المركز على مبداً أن الحلول 
بحن أن تسخطى كفيرا من الالتؤامات 'لآن المشاكل 
تفمل ذلك أيضباء هن بيكها البيقة والصبحة العامة 
والاستعداد للكوارث والتخطيط الاقتصادي. 
مركزدراسة العلوم والدين: عبارة عن منتدى 
تعاوني مُصمم لفحصص القضايا الواقعة عند 
حدود الأساليب العلمية والدينية لفهم العالم. 
ويعمل المركز من أجل الحصول على تعاون علماء 
الاجتماع لفهم الدين وشعائره بُغية صوغ والتنبوَ 
بالسلوك البشري. خصوصا في مجالات التخطيط 
الاجتماعي والبحث والسياسية. 

مركز الرأسمالية والمجتمع: يسعى المركز إلى 
تحديد الوسائل التي من خلالها يمكن لأي بلد 
تحقيق النجاح الاقتصادي عبر قدرته على صوغ 
وتطوير الأفكار التجارية الصحيحة. ويستند عمل 
المركز على نظرية الرأسمالية حيث أن المقاولين 
والممولين هم الأطراف الأساسية واكتشاف الأفكار 
القابلة للتطبيق هو النشاط الأساسي. 
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معهد الدفاع 


فكرتان أساسيتان وراء تأسيس معهد التحليلات 
الذفاعية#المعحروف أيضاء بمعهن الدفاع:اتبفقنا 
من الحرب العالمية الثانية. كانت الأولى الحاجة 


والثانية كانت الإدراك بقوة العلاقة بين العلوم 
والأمن القومي. الفكرة الأولى أتت ثمارها حين 
وقع الرئيس هاري ترومان قوانين الآمن القومي 


























ولمنح المكتب الوليد لوزارة الدفاع الخبرة التقنية 
والموارد التحليلية من أجل توحيد الواقع؛ أسس 
وزير الدفاع الأول في الوزارة جايمس فورستال 
مجموعة تقييم أنظمة الأسلحة في العام ١55/8‏ 
بُغية مساعدة مكتب وزارة الدفاع ومنظمة رئاسة 
الأركان المشتركة. ضاطلي مين مجمومة تثييم 
الأنظمة الأسلحة كان أكبر من حجم موظفيها 
المؤلف من محللين عسكريين ومدنيين» وفي خلال 
السنوات الأولى لإدارة دويت إيزنهاور. خرجت 
أصوات تنادي بالتغيير. فاندمجت جميع الخيارات 
تدريجياً بخيار واحد وفي العام ١565‏ طلب وزير 
الدفاع وركيس هيئة الأركان المشتركة المساعدة 
من جايمس آر. كيليان من أجل تأسيس معهد 
أبحاث مدني وغير ربحي. 

الآن» معهد التحليلات الدفاعية أو معهد الدفاع 
حسب ما هو معروفء يدير ثلاثة مراك ز أبحاث 
وتطوير ممولة فدراليا (مركز الآنظمة والتحليلات 
ومعهد العلوم والسياسة التكنولوجية ومركز 
الاتصالات والحوسبة) من أجل مساعدة الحكومة 
الأمريكية في مواجهة قضايا الأمن الكوسي: 
وخضوسا تلك التي تتطلب خبرات علمية وتقنية. 
ومقر المعهد في فرجينيا. 

مركز الأنظمة والتحليلات: هو المركز الأكبر 
لدى المعهد ويقع في مقر المعهد فرجينيا. يُساعد 
المركز مكتب وزير الدفاع وهيئة الأركان المشتركة 
والقيادات العسكرية والوكالات الأمنية في معالجة 
القضايا المهمة المتعلقة بالأمن القومي. مع تركيز 
خاص على تلك تتطلب خبرات 
المركز أقسام عدة منها: 

- قسم نتحليل التكلفة والبحث: يساعد في 
توجيه وزارة الدفاع والوكالات الفدرالية في 
القرارات والسياسات وعمليات الموارد (البشرية 
والمالية) وجمعها. 

- قسم التكنولوجيا والأنظمة المعلوماتية: 
يركز على أمن السايبر والتحديات الأخرى لفضاء 
السايبر ذات الأهمية القومية والعالمية. ويتطرق 
الباحثون فيه إلى معالجة جميع السمات المتعلقة 
بالسايبر كالعمليات والتكنولوجيا والسياسة/ 
القانون. 


علمية وتقنية. لدى 


- قسم التحليلات الاستخبارية: يقدم إلى 
وزارة الدفاع وجماعة الاستخبارات ووزارات 
المجلسس الأخرى الأبحاث والتحليلات ذات العلاقة 
بمروحة واسعة بالقضايا الاستخبارية. ومن بين 
الأمثلة: إجراء أبحاث حول مكافحة الإرهاب 
والتكنولوجيا الجديدة والتكنولوجيا المفاجتة 
وعمليات السايبر. 

- قسم القتال المتقدم المشترك: يركز على 
حاجات قائد القوة المشتركة, وخصوصا القائد 
المستقبلي للقوة المشتركة. ويُقدم دعماً تحليليا 
للقرارات المبرمجة قبل الحرب. وفي مراجعة وزارة 
الدفاع للقدراتء يقدم القسم مراجعة تحليلية 
مستقلة عن القدرات خلال الحرب وتلك التي تحافظ 
على دعم المفهوم المشترك. ٍ ٍ 
5 قسم التقييم العملي: يُقدم دعما تحليليا 
تقنيا لعوين وزارة الفاع في سؤوخ الأختبان 
العملي والتحليل وتنطوي مهمته على إجراء 
تقييمات مستقلة حول اختبار الجيش. لأسلحة 
جديدة وتقييمها. 

- قسم الإستراتيجيا والقوات والموارد: يقوم 
بدراسات مُدمجة وشاملة ومتعددة الاختصاصات 
بشأن السياسة الدفاعية الواسعة والتخطيط بعيد 
الأمد المتعلق بالإستراتيجيا القومية وقضايا 
عملية التنظيم والإدارة. 

معهد العلوم والسياسة والتكتولوجية: مقره 
واشنطن.ء ويُعنى بتقديم التحليل الهادف عن 
قضايا العلوم والسياسة التكنولوجية إلى مكتب 
العلوم والسياسة التكنولوجية في البيت الأبيض 
والمكاتب الأخرى والمجالس ضمن الفرع التنفيذي 
في الحكومة الأمريكية والوكالات الفدرالية. ومنذ 


أن باششر عمله في العام ٠‏ *5, قدم المركز إلى 


مكتب العلوم والسياسة التكنولوجية الدعم حول 
مواضيع تتعلق بطيف الانعكاسات الأخلاقية 
والقانونية والاجتماعية. , 

مركز الاتصالات والحوسبة: أسس في العام ,١55095‏ 
كمركزبحاث مستقل وغير ربحي ومُكرس لمساعدة 
وكالة الأمن القومي في حل مشاكل التشقير المعقد. 
يركز المركز على القضايا الأمنية على الشبكة, مع 
اهتمام خاضن بإنشاء وتحليل أساليب التشفير 
المعقد والتكنولوجيا المحوسبة عالية السرعة 
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وتطوير الحلول الحسابية وتطبيقها وتكنولوجيات 
الشبكة الداعمة لامن الاتصالات وتكنولوجيات 
معالجة المعلومات الداعمة لأمن السايبر وغيرها 
من القضايا. 

لدى معهد الدفاع حوالى ١6٠١‏ موظف من 


أكاديميات الخدمة العسكرية أو خدموا في الجيش. 
مايُقارب ال51غ/ منهم يحمل شهادة دكتورا و١‏ 7/ 
منهم يحمل شهادة ماجستير و// منهم يحمل 
شهادة لسانس. 


المعهد الحضري 


مركز فكرء تأسس في العام ١574‏ في العاصمة 
واشنطن دي سي لدراسة المشاكل الحضرية 
للسكاة كوم المحينه بإجراء دراينات اققصيانية 
وأخرى متعلقة بالسياسة الاجتماعية ويجمع 
البيانات ويقيم البرامج الاجتماعية ويُثقف العامة 
بشأن القضايا المحلية الأساسية ويقدم النصح 
والمساعدة التقنية لحكومات البلدان النامية في 
الخارج. 

تأسس المعهد على يد ليندون بي. جونسون فاختار 
اقتصاديين وقادة مدنيين لإنشاء منظمة بحثية 
غير حزبية ومستقلة. ومن بين تلك الأسماء اللامعة 
كان كرمت غوردن ومكجورج باندي وإروين ميلر 
وآرجاي ميلر وريتشارد نوستادت وسايرس فانس 
وروبرت مكنامارا. ووليم غروهام, المساعد السابق 
لوزير الصحة والتعليم والرفاهية؛ اختير كأول 
رئيس للمعهد واعتلى المنصب بين العامين ١917/4‏ 
و* ٠و٠‏ 51 

يقوم المعهد الحضدري بإجراء دراسات تتعلق 
بالتقاعد والشيخوخة وضرائتب الدخل والعائلات 
العاملة وأطفالها والأطفال المهاجرين في المدارس 
الأمريكية وفعالية تكلفة منع وقوع الجريمة 
والتحديات الشخصية والوطنية للبطالة. كما يُصدر 
المعهد دراسات ذات علاقة بالعائلة والقضايا 
الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه السجناء بعد 
إطلاق سراحهم. في الخارج؛ لدى المعهد مشاريع 
في *” بلداء من أجل تقديم المساعدة التقنية في 
اللا مركزية والحكم المحلي وتقديم الخدمات 
وغيرها من القضايا. 

في أي من الأوقاتء يكون للمعهد ٠٠١‏ مشروع 


أو أكثر قيد الششروع. ويتضمن العمل الجديد 
دراسات عن المتقاعدين وكبار السن في أميركا 
الذين يدفعون الضرائب والتطبيق الرسمي لقانون 
الرعاية ميسورة التكلفة والعاتلات العاملة 
وأطفالها والأطفال المهاجرين في المدارسس 
الأمريكية وفعالية التكلفة لمنع الجريمة والتحديات 
الشخصية والوطنية للبطالة طويلة الأمد. كما يقوم 
المعهد بأبحاث عن العائلة والقضايا الاقتصادية 
التي يواجهها السجناء الذين يُطلق سراحهم. في 
الخارج: لدى المعهد الحضري مشاريع في ١؟‏ بلدا 
لتقديم المساعدة التقنية في اللا مركزية والحكم 
المحلي وإيصال الخدمات. ومراكز سياسية عدة 
للمعهد الحضري تعتبر معاهد رائدة في مجالاتها. 
يبلغ عدد موظفي المعهد ما يُقارب ال* 0" موظف 
في مراكز بحثية ومشاريع عديدة: مركز الإسكان 
في العاصمة وسياسة المجتمع ومركز السياسة 
الصحية ومركز السياسة التعليمية ومركز سياسة 
الدخل والمنافع ومركز التنمية والدولية والحكم 
ومركز سياسة العدل ومركز السكان ومشروع 
العائلات العاملة منخفضة الدخل ومشروع العمل 
ومشروع الخدمات البشرية. في العام .”"*٠١‏ أجرى 
المعهد ابحاث ترتبط ب* 6 دولة وحوالى ٠١‏ بلدا. 
معظم باحثي المعهد الحضري هم اقتصاديون أو 
علماء اجتماع أو متخصصون في السياسة العامة 
والأدازة. اشنافة إلى أخرين عن علماء العبان 
والإاحصاء والمخططين المدنيين والمهندسين 
وخبراء المعلوماتية. 

الموقف السياسي 

أشارت صحيفة لومس أنجلوسس تايمز أن المعهد 





الحضري ليبرالي. ووفقا لدراسة في تقرير الأخبار 
الأمريكية والعالم, فإن جميع هبات الحملة 
السياسية لموظفي المعهد الحضري بين العامين 
+ *” 53*37 ذهبت إلى السياسيين الديمقراطيين. 
التمويل 

بشكل تدريجيء أبحاث المعهد الحضري والقاعدة 


الفدرالية حوالى 5 5/ من الأموال التشغيلية للمعهد 
وتقدم المؤّسسات 5“/ والنسبة الباقية تأتي من 
الحكومات الرسمية والمحلية وأفراد. ومن بين 
أكثر من ٠٠١‏ ممول خاص للمعهد نذكر: مؤّؤسسة 
آني كاسي وموّسسة فورد ومؤّسسة روبرت وود 
جونسون وموّسسة عائلة هنري كايسسر وموّسسة 
تشارلز ستيورت موت وموّسسة روكفلر. 
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المعهد الدولي للأبحاث الاستراتيجية 


هو معهد دراسات بريطاني أسس في العام ١5/4‏ 
ويُعد نفسه سلطة عالمية راكدة حول الأمن العالمى 
والمخاظى السيابية والسافات السمكرية 
يُركز المعهد على قضايا الردع النووي والتحكم 
بالأسلحة. إضافة إلى مقره في لندنء لدى المعهد 
مكاتب أيضا فى واشنطخ وستغافؤرة والعنامة. 
المعهد عبارة عن منظمة غير حزبية ومستلقة 
عن الحكومة والهيئات الأخرى. وتنطوي مهمته 
على تعزيز اعتماد سياسات ذات صلة بالسلام 
والأمن العالميين والحفاظ على العلاقات الدولية 
المتحضرة. 

يُقدم المعهد. من خلال وجهات النظر الدولية وآراء 
أعضائه والرأي العام الأوسع وعبر المنشورات 
والنشاطات الأخرىء المعلومات الهادفة المحتملة 
بشأن التطورات العسكرية والسياسية ذات العلاقة 
باحتمالات ومسار وانعكاسات الصراعات التي 
لها بعد عسكري هام. كما أنه يُقدم التحليل الممكن 
الأفضل للسياسات التي يجب اتباعها من قبل 
الحكومات والأطراف الأخرى من أجل الحفاظ على 
السلام والأمن الدوليين. 

يقوم المعهد بنشاطات عديدة تجمع وزراء 
الحكومات والمسوولين وخادمي المجتمع المدني 
والمحللين المستقلين ورجال الأعمال والصحفيين 
في جلسات عامة وخاصة من أجل تطوير فهم 
القضايا السياسية والعسكرية والتكنولوجية 
والتجارية والاقتصادية والبيتية والاجتماعية 
والدينية. 

للمعهد نشاطات مركزية وتنقسم برامجه وفقا 


للمناطق في العالم ويُقدم باحثوه تحليلات نزيهة 
ودقيقة وهم منحدرون من جميع أصقاع الأرض. 
ويعتبر المعهد نفسه مصدرا أساسيا للمعلومات 
الدقيقة والهادفة حول القضايا الإستراتيجية 
الدولية من أجل نفع السياسيين والدبلوماسيين 
ومحللي الشؤون الخارجية ورجال الأعمال 
الدوليين وخبراء الاقتصاد والخبراء العسكريين 
والصحافيين والأكاديميين والرأي العام المهتم. 
البرامج 

برنامج التحليل الأمني والعسكري: يُحلل الشؤّون 
العسكرية والأمنية العالمية: ويُركز على مجالات 
تتضمن السياسات والقدرات العسكرية والأمنية 
القومية؛ إصلاح وتحديث القوات المسلحة؛ تأثير 
التكنولوجيات الحديثة؛ الإنفاق والإقتناء العسكري؛ 
آثار التقشف والإنفاق المتصاعد على السياسة 
الأمنية واقتناء الأجهزة؛ والقاعدة العسكرية- 
الصناعية. النشدرة الرائدة للمعهد الدولي هي تلك 
التي يصدرها برنامج التحليل الأمني والعسكري 
بعنوان "التوازن العسكري" والتي منذ أن بدأت 
تنشير في العام ,.١1565‏ تعد علامة إرشادية في 
تقييم القدرات العسكرية الوطنية. 

البرنامج نشط في تطوير والحفاظ على علاقات مع 
وزراء الدفاع الدوليين والقوات العسكرية والأمنية 
والصناعات العسكرية. ويقوم البرنامج بأبحاث 
تتعلق ب: الأنظمة الجوية غير المأهولة وصواريخ 
كروز والتطورات في التكنولوجيا المضادة للعبوات 
العسكري البريطاني والقوات المسلحة الأفريقية 
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والمؤسسات الأمنية القارية في أفريقيا والتطورات 
البحرية الصينية وشرقي آسيا والسياسة والقدرة 
العسكرية في الشمال الأعلى وغيرها من القضايا. 
برنامج الاقتصاديات الجغرافية والإستراتيجيا: 
يُدار من قبل مكتب الشدرق الأوسط للمعهد في 
المنامة. ويهدف إلى تحليل التوجهات الاقتصادية 
العالمية وتأثيرها على جدول أعمال الحكم 
العالمي والتوزيع العالمي للسلطة. ويسمح 
النطاق الواسع والعالمي للمعهد بفخحصصس شامل 
للتغيرات الاقتصادية البنيوية التي تحدد العلاقات 
الإستراتيجية الدولية في الوقت الراهن. يُغطي 
البرنامي دايا 3ه تعلاقة بالاقتصبان العالقى 
وانعكاساتها على الأمن والدبلوماسية الدوليين. 
كما يفحص البرنامج العلاقات الديناميكية بين 
مراكز النمو الجديدة والتغيرات في الاستهلاك 
والإنتاج وأنماط الابتكار والأشكال الجديدة 
للرأسمالية وإدارة الرسمية للاقتصاد ومشاكل 
الدين والتمويل وندرة الموارد والتنافمس بشأنها 
والردود المتباينة على التحديات الاقتصادية 
وصعود الأقلمة كرد على الأزمات الدولية. 

برنامج الحد من انتشار الأسلحة ونزعها: إن التهديد 
الذي يشكله انتشار الأسلحة الننوية والكيماوية 
والبيولوجية والصواريخ البالستية يمثل واحداً 
من التحديات الأمنية الأساسية في القرن 
الواحد والعشرين. ولمواجهة هذا التحدي؛ يسعى 
البرنامج إلى: تقديم التقديرات المتوازنة والهادفة 
حول تهديدات انتشار الأسلحة وتعزيز تطوير 
إستراتيجية لشامل للحد من انتشار الأسلحة ودعم 
الجهود الدولية الرامية إلى تعزيز نظام الحد من 
الانتشار والتعامل مع تهديدات الانتشار الإقليمية 
الأكثر خطورة والكشف حول كيفية أن الطاقة 
النووية يمكن استغلالها بشكل آمن من أجل تنمية 
اقتصادية مُستدامة. 

برنامج الأمن والتنمية: يهدف إلى دراسة كيفية 
تأثير الأشكال المعقدة والمتصاعدة لعدم الأمن 
على البلدان النامية والحد من قدرتها على تحقيق 
أهداف التنمية. ويّقيم فاعلية الردود العسكرية 


وغير العسكرية على التهديدات الهجينة. ويُصدر 
تلوصينات سوافية العخفيف من تأكين عدم 
الأمن وتطوير المرونة والتخفيف من التحديات 
المستقبلية التي تواجه البلدان النامية. 

برنامج التهديدات العايرة للأوطان والخطورة 
السياسية:يهتم بمجحالات عدة من بينهاء الأمن 
السايبري والحرب السايبرية والجريمة المنظمة 
والإرهاب ومكافحة الإرهاب والاستخبارات 
والأمن. 

المنشورات والمؤتمرات 

إخبافة إلى خشرة التوازن العسكرى التي تعن مصدرا 
مرجها حاسما نكأ القدؤات الشكرية في العالي 
تتضمن منشورات المعهد ما يلي: 

3 المسح الإستراتيجي: مراجعة سنوية 
للشؤون الندولية 

3 دن أدلق مول الققبايا الأستراتيفية 
العامة ١‏ 

3 مجلة العلاقات الدولية تحت اسم البقاء: 
السياسات والاسترافهيا العالعية 

5 ملفات إستراتيجية معمقة. حول برامج 
نووية معينة والقدرات العسكرية والجماعات 
المتمردة إلخ. 

- تعليقات إستراتيجية: أبحاث مقتضبة 
بشأن المواضيع السياسية أو الإستراتيجية 

حِ بماتات المبراعاث النساكة 

رؤّساء الدول ووزراء الخارجية والدفاع 
ودبلوماسيون ومسؤولون رفيعى المستوى 
يحضيرون القمم الأمنية للمعهد كي يحظوا بفرصة 
المخاشقة السياسية سواء علي تسن هافن أن 
بشكل عامء والمساعدة في فهم دولي أوسع وتجنب 
الصراعات. ومنذ انطلاقته في العام ٠٠١7‏ في 
سنغافورة, كسب حوار شنغهاي الشهرة. كما أن 
حوانالنخاشة يصبع مؤكرا على الخحوزاقه في 
الشرق الأوسط. وإلى جانب الخطابات والموتمرات 
وورش العمل واللقاء والقممء فإن الندوات في 
برنامج الاقتصاديات الجغرافية والإستراتيجيا 
تحلل تأثير التوجهات الاقتصادية والمالية على 
العلأقات الإسترافيحية 
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الشفاف 


هي منظمة دولية غير حكومية معنية بالفساد بما 
في ذلك الفساد السياسي. وتشتهر عالميا بتقرير 
#صدره نويا غرف باسه مؤش و الشحان أسيت 
المنظمة في العام ١557‏ في برلين, ألمانيا. 

تعد المنظمة منظمة مجتمع مدني عالمية تقو 
الحرب ضد الفساد و حي م 
للعمل على إنهاء الآثر المدمر للفساد على الرجال 
والنساء والأطفال في كافة أنحاء العالم. لا تقو 
المنظمة بإجراء التحقيقات على قضايا فساد 
معينة أو لأفراد. بل تطور وسائكل مكافحة الفساد 
وتعمل مع منظمات المجتمع المدني والشركات 
والحكومات لتنفيذ تلك الوسائل. ينطوي هدف 
المنظمة على أن تكون محايدة وتقوم بتشكيل 
اتتلاف لمحاربة الفساد. 

تتألف الشفافية الدولية من أفرعء أي منظمات 
فستقلة اسست مهلي 'تقصيوي الفسال.فن البلدات 
الخاصة بها. ومن الرشاوى البسيطة إلى عمليات 
النهب واسعة النطاقء يختلف مستوى الفساد 
بين بلد وآخر. جميع الأفرع يعمل فيها خبراء 
محليون من أجل تحديد الأولويات ووجهات النظر 
المناسبة لمكافحة الفساد في بلدانهم. وهذا العمل 
يتراوح بين زيارة المجتمعات الريفية إلى تقديم 
الدعم القانوني المجاني من أجل نصح الحكومات 
بشأن سياسة الإصلاح. في العام ١7‏ *"”, أصدرت 
الشفافية الدولية موّشير الفساد في الشوّون 
العسكرية حيث قيس الفساد في القطاع العسكري 
في 87 بلدا. وعبرت بعض الحكومات عن انتقادها 
ضد المنهجية في التقريرء لكن الشفافية الدولية 
دافعت عن التقرير وشددت على أهمة الشفافية في 
القطاع العسكري. وتقضي خطة الشفافية بإصدار 
المؤشر كل عامين. 

منذ العام ١5964‏ تصدر الشفافية الدولية مؤشر 
الفساد السنويء, وتنشر أيضا تقرير الفساد العالمي 
وهو باروميتر الفساد العالمي ودليل دافعي 
الضراكب. والنجاح الأكبر للمنظمة هو وضع 


فية الدولية 


الفساد على قائمة أجندة العالم. ومؤّسسات دولية 
مثل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي تنظر إلى 
الفساد كعقبة رئيسية للتنمية» في حين أنه ما قبل 
العام ١55‏ هذا الموضوع لم يكن يوّخذ به بشكل 
كاف. كما لعبت المنظمة دورا أساسيا في تقديم 
ميثاق الأمم المتحدة ضد الفساد واتفاقية منظمة 
التعاون والتنمية الاقتصادية ضد الرشوة. 

موّشر الفساد 

يُصنف موّشر الفساد البلدان والمناطق بالاستناد 
على مدى الفساد الحاصل في قطاعها العام. 
ويعتمد الموؤشر على دراسات عديدة ويمتاز بدقته. 
ومن أجل ذكر الدليل تقوم الشفافية الدولية 
بمسوحات تسأل رجال الأعمال والمحللين: من 
داخل وخارج البلدان التي تقوم بمسحهاء بشأن 
آرائكهم وملاحظاتهم حول مدى فساد البلد. :وتّجمع 
البيانات بشأن الفساد من قبل موّسسات مرموقة. 

يُنتقد مؤّثير الفساد لسببين: الأول هو الخطورة 
من التنبّ بالتحقيق الذاتي» حيث أن بعض البلدان 
ربما تتأثر عن طريق استقراء ماضي الفساد وهذا 
لا يعكسس التغيير. والثاني أن استخدام قيم المؤشر 
في الإحصاءات المتتالية زمنيا أمر صعب بسبب 
طريقة حساب قيم هذا المؤشر. 

في أيار ٠8‏ *2, أثارت الشفافية الدولية الجدل 
جراء ما جاء في تقريرها المعنون بشفافية زيادة 
الدخل عن أن الشركة الفنزويلية المملوكة للدولة 
فشلت في الكشف عن معلومات أساسية مثل مقدار 
زيادة دخل الشركة وكم من الضراكب دفعت ولم 
تقم بإعلان معلومات حسابية صحيحة. ونتيجة 
لذلكء أعطى التقرير الشركة الفنزويلية الترتيب 
الأدنى في التقييم الضريبي ضمن شدركات نفط 
من "5 بلدا. في الحقيقة,. كان التقرير خاطئًا وكل 
معلومات الشركة الفنزويلية كانت متوفرة بشكل 
علني. الأمر الذي دعى اتهام الشفافية الدولية 
بالتحامل على ضد الحكومة الفنزويلية. 








حم | 
يح 


الصركر ا #سشتقصب!؛ للدراسات اذ 














صراكز الدراسات والبحوت الد 


هم 


المجلس الأوروبي للعلاقات الخارجية 


هو مركز الأبحاث الأول لعموم الأوروبيين. 
تأسس في العام ٠٠١‏ وهدفه إجراء أبحاث 
وإقامة الندوات النقاشية في كافة أوروبا حول 
السياسة الخارجية للدول الأوروبية. هو مركز 
أبحاث مستقل وليس له ارتباطات بأي مؤّسسات 
أخرى في الاتحاد الأوروبي ومقره بريطانيا. 
ومدريد وباريمس وروما ووارسى وصوفيا. ويضم 
مجلسه ١٠١‏ أوروبيا مشهورا وبارزا من 1 بلدا. 
هؤلاء الأعضاء هم رؤّساء سابقون لدول أوروبية 
ورؤّساء حكومات سابقون وحاليون ووزراء 
خارجية وأعضاء سابقون في الاتحاد الأوروبي 
رفيعو المستوى في الأمم المتحدة وروّساء سابقون 
وحاليون لمنظمات المجتمع المدني وغيرهم من 
الخبراء ومديري المصارف والصحافيين. 
علاقة بالقضايا الأوروبية والدولية. كما يصدر 
المركز منشورات دورية ثلاث هي امتياز السياسة 
الخارجية الأوروبية السنوي وتحليل الصين 
(رباعية) والمراجعة السنوية بخصوصى الإتحاد 
الأوروبي وحقوق الإنسان في الأمم المتحدة. 
وللمركز ثلاثة برامج هي برنامج الصين وبرنامج 
أورويا الأوسع وبرنامج الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا. 
برنامج الصين: يكشف كيف أنه يمكن للاتحاد 
الأوروبي أن يسعى إلى إستراتيجيات أكثير 
فاعلية مع الصين بشأن القضايا العالمية مثل 
الطاقة والتغير المناخي والتنمية وحقوق الإنسان 
والانتشار النووي والحكم العالمي. وينشر البرنامج 
تحليل الصين وهي عبارة عن مسح تحليلي 
رباعي للأخبار السياسة الخارجية والنقاش مع 


إمكانية العضوية في الإتحاد الأوروبي والتعاون 
الاقتصادي والعسكري والسياسي من أجل تعزيز 
الديمقراطية وحقوق الإنسان وحكم القانون وحل 
النزاعات المجمدة وتخفيف تهديد الاعتماد على 
الطاقة. / 

برنامج الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: أسس 
في العام ٠١١١‏ كرد على التطورات الإقليمية 
الدراماتيكية والتي أصبحت تعرف على نحو شائع 
باسم "الربيع العربي". وارتكز تأسيس البرنامج 
على فهم المنطقة على ضوء تلك التغيرات الهائلة 
وحاجة أوروبا إلى إعادة التفكير بشكل إستراتيجي 
بعلاقاتها مع جيرانها في الشرق الأوسط من أجل 
أن تكون في "الجانب الصحيح للتاريخ". وتنطوي 
مهمة البرنامج على وضع مجموعة جديدة من 
السياسات التي تدعم الزخم الديمقراطي في المنطقة 
ووضع حلول سلمية للصراعات وتوجيه الدول 
الأعضاء في الإتحاد الأوروبي في مسعاها نحو 
فرص جديدة مع تشجيعها لتلعب دورا دبلوماسيا 
أكثر فاعلية لحل المشاكل. ولتلك الغاية: يُقدم 
البرنامج التوصيات التحليلية والسياسية على 
شكل منشورات ومقاطع فيديو ونششراتء إضافة 
إلى عقد الموّتمرات والندوات في أوروبا والمنطقة. 
وتضمن المنشورات مواضيع من بينها كيفية قدرة 
الإتحاد الأوروبي على لعب دور ريادي في دعم 
التعددية بعد الثورات في شمال أفريقيا وتحديد 
المواقف الإقليمية والإستراتيجيات الدبلوماسية 
بشأن الصدراع في سوريا وكيفية مساعدة لبنان 
لتجنب الوقوع في الفوضى وضرورة الإصلاح في 
الأردن. وفي صيف العام ,5١١7‏ كرس البرنامج 
مشروغنا للتركيز ينكل أحادي على الصنراع 
الإسرائيلي- الفلسطينيء من أجل الانتباه لمخاطر 
المأزق الحالي وفهم أفضل لجذور الصراع؛ وبهدف 
كشف وسائل لوضع أسس أقوى لحل الصراع. 











والسر 


برنامج أورويا الأوسع: يفحصص علاقات الاتحاد 
الأوروبي بجيرانه الشرقيين من بينهم روسيا 


التمويل 
المجلسس الأوروبي على التبرعات. بداية: أسس 
المجلس بدعم من موّسسات المجتمع المنفتح 


- 
صصح 
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المجلس التبرعات والهبات من الموّسسات 


والشركات والحكومات والأفراد. 
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مجلس كارنيغي للأخلاقيات في الشؤون الدولية 


مؤسسة مستقلة وغير حزبية تأسست في العام 
5 في مدينة نيويورك من أجل خدمة المحترفين 
والأساتذة والطلاب ذوي العلاقة بالشؤون الدولية. 
يهدف المجلس إلى يكون الصوت الأساسي للأخلاق 
في الشؤون الدولية. يركز المجلس على الأخلاقيات 
والحرب والسلام والعدالة الاجتماعية العالمية 
والدين والسياسة. وهو مجلس منفصل ومستقل عن 
باقي منظمات كارنيغي الأخرى. 

يعقد المجلمس المنتديات ويخلق فرص تعليمية 
وهو بمثابة مصدر معلومات لمروحة واسعة من 
المتابعين في العالم من بينهم أساتذة وطلاب 
وصحافيون وخبراء في الشؤون الدولية ومدنيون 


- الأخلاقيات والشؤون الدولية: نشدرة 
راكدة للمجلس وهي مصدر متعدد الإختصاصات 
للباحثين والطلاب والمحللين السياسيين المهتمين 
بالأبعاد الأخلاقية للقضايا العالمية. تغطي المجلة 
العدالة العالمية والمجتمع المدني والديمقراطية 
والقانون الدولي والتدخل والعقوبات ومواضيع 
ذات علاقة. 

0 محاضرات مورغنثاو: التسمية تيمنناً 
بباحث العلاقات الدولية هانس مورغنثاوء وهي 
سلسلة من المحاضرات التي تعد ميادرة تثقيفية 
عامة لمجلس كارنيغي حيث تعرض آراء المفكرين 
الأكثر شهرة بشأن الأخلاقيات والشؤون الدولية. 
البرامج 

5 الشؤون العامة: برنامج يتالف من اكثر 
من *6 حدثا في العام حيث تتضمن مجموعة 
التعدرفين كقايا بارقين ورواكنين وسنؤرلين 
رفيعي المستوى في الأمم المتحدة وأناس من كافة 
أنحاء العالم لهم علاقة بالشؤون الدولية. 

ع التقارب العالمي الأمريكي: يركز على 


علاقات الولايات المتحدة بشركاتها في كافة 
الديمقراطيات الناشئة والحلفاء المشكوك فيهم 
والدول موضع القلق الشديد. 

- سالسلة النيادة الأمريكية: برنامج مستقل 
يقيم مواضيع مختلفة لها علاقة بالأخلاقيات في 
الأمن الدولي وهو شراكة بين مركز الأمن القومي 
الأمريكي ومجلسس كارنيغي للأخلاقيات في 
الشؤون الدولية. 

- مسألة أخلاقيات: برنامج عبارة عن 
محادثات شهيرة تعكس مواقف المتحدثين مع 
شغف اتجاه الأخلاق السامية والالتزام بعملهم 
حتى وإن كانوا جميعاً قادمين من خلفيات ويلدان 
واختصاصات مغايرة. 

- قادة كارنيغي الجدد: برنامج يسمح 
لقادة المستقبل باللقاء مع بعضهم البعض حيث 
يتشاركون في رغبتهم في مسائل أخلاقية وعالمية 
تلعب دورا أساسيا في نجاحهم. 

- شبعة الأخلاقيات العالمية: منتدى يسمح 
للمؤّسسات الثقافية والمثقفين حول العالم بالكشف 
عن أهمية الشؤون الدولية عبر إنشاء ومشاركة 
مصادر إعلامية متعددة. 

- حوارات أخلاقية عالمية: مشروع متعدد 
السنوات وهو جزء من برامج المجلسس المئكوية 
حيث ترتبط المجتمعات في كافة أنحاء العالم في 
السعي من أجل أخلاقيات عالمية وقيم مشتركة من 
أجل التغلب على المشاكل الموضوعة على الحدود 
الوطنية. 


التمويل 

مجلس كارنيغي يُمول بشكل أساسي عبر تبرعات 
آندرو كارنيغي. أما المصادر الأخرى للتمويل 
فهي من الهبات والتبرعات التي تأتي من الأفراد 
والششركات والموّسسات أمثال شركة كارنيغي في 
نيويورك وصندوق إخوة روكفلر وموّسسة أوهيرو 
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للأخلاقيات والثقافة وصندوق ديلون وكلية 
الحرب العسكرية الأمريكية وكلير وورد إنارجي 


ومنظمة التجارة الخارجية اليابانية. 
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منظمة العفو الدولية 


منظمة دولية تأسست في العام ١971١‏ بهدف 
النضال من أجل وقف انتهاكات حقوق الإنسان 
في جميع أنحاء العالم. وض المتظاهينة مهاليا بدا 
يُقاربال” ," مليون من الأعضاء والمناصرين 
والمشتركين في أكثر من بلدا وإقليماً في كافة 
أرجاء العالم. 

في العام ١577‏ بدأ إرسال أولى البعثات إلى غانا 
وتشيكوسلوفاكيا ثم البرتغال وألمانيا الشرقية. 
سنوي للمنظمة حيال السجناء. في العام ١9765‏ 
نشرت المنظمة أولى تقاريرها عن أوضاع السجون 
في البرتغال وجنوب أفريقيا ورومانيا. في العام 
بدأت المنظمة أول حملة من أجل إلغاء 
التعذيب. في العام ١41/1‏ حصلت على جائزة نوبل 
للسلام تقديرا لمشاركتها في ضمان أسس الحرية 
ا وفي لام ا 
أصدرت المنظمة : قزرا خاضاً 2خ داس اد 
الاغتيال السياسي على أيدي الحكومات. في العام 
17 , أصدرت المنظمة تقريرا يبين أن تطبيق 
العنصدري والتعسف. في العام ,١595‏ بدأت 
المنظمة حملات عالمية كبرى عن حقوق المرأة 
العام ١597‏ بدأت المنظمة حملة من أجل إقامة 
محكمة جنائية دولية دائمة» وهو الاقتراح الذي 
تبنته الأمم المتحدة في العام .١59/‏ في العام 
” **», بدأت المنظمة بحملة في روسيا الاتحادية 
للتصدي للانتهاكات التي ارتكبت على نطاق 
**, بيدأت المنظمة حملة عالمية تحت شعار 
أوقفوا العنف ضد المرأة. في العام ٠٠٠57‏ أصدرت 


التظمة تقريرا يعتوان "شنركاء في الجريمة: دوو 


أوروبا في عمليات النقل الاستثنائي التي تنفذها 


الولايات المتحدة'. حيث سدردت تفاصيل ضلوع 
دول أوروبية في الرحلات الجوية الأمريكية لنقل 
سجناء يشتبه بصلتهم بالإرهاب دون مراعاة 
الإجراءات الواجبة. 

تمثل منظمة العفو الدولية حركة تعمل على نطاق 
العالم بأسره وتنظم الحملات من أجل تعزيز حقوق 
الإنسان المعترف به دوليا. وهي منظمة دولية غير 
ربحية مقرها لندن. أخذت على عاتقها الدور الأهم 
في حماية حقوق الإنسان. تعمل المنظمة من أجل 
تحسين حياة الأشخاص من خلال تنظيم الحملات 
والتضامق الدولي. 

ويُمارس أعضاوَّها ومناصرونها التأثير على 
الحكومات والهيئات السياسية والشركات والهيئات 
الحكومية الدولية. تجري المنظمة الأبحاث وتقوم 
بالتحركات من أجل منع الانتهاكات الجسيمة 
للحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية والثقافية 
والاقتصادية ولوضع حد لما يُرتكب منها. 

تقوم المنظمة بحملات عالمية ومحلية من أجل 


إحداث التغيير» وتهدف الحملات من أجل: 


3 وقف العنف ضد المرأة 


- إلغاء عقوبة الإعدام 
- إطلاق سراح سجناء الرأي 

ِ حماية حقوق اللاجتين والمهاجرين 

8 معارضة التعذيب ومحارية الإرهاب 
بالعدالة 

- تنظيم تجارة الأسلحة العالمية 

تعتبر المنظمة نفسها مستقلة وتشير إلى أنها 
مستقلة عن أي حكومة اوإيديولوجيا سياسية او 
مصلحة اقتصادية أو عقيدة دينية. وتذكر بأنها 





بنية ديمقراطية تحكم نفسها بنفسها وأن اكتفاءها 
المالي يوفره الأعضاء والمناصرون. كما أنها لا 
تدعم أو تناهضن أي حكومة أو نظام سياسي ولا 
تدعم أو تعارضي بالضبرورة آراء الضحايا الذين 
تسعى إلى حماية حقوقهم. 

الانتقاد 

انتقاد منظمة العفو الدولية يتضمن ادعاءات بدفع 
أجور باهظة مقابل الإدارة والتقصير في حامية 
موظفيها في الخارج والارتباط بمنظمات لها 
سجل واضح من انتهاكات حقوق الإنسان والتحيز 


في الاختيار والتحيز في السياسة الخارجية 
ضد بلدان ليست غربية أو مدعومة من الغرب, 
إضافة إلى انتقاد سياسات المنظمة في ما خص 
الإجهاضص. ومن بين الحكومات أو الدول الداعمة 
لها التي انتقدت المنظمة كندا والصين والجمهورية 
الديمقراطية للكونغو وإيران وإسرائيل والسعودية 
وفيتنام وروسيا والولايات المتحدة. وأعمال 
تلك الحكومات التي انتقدت منظمة العفو الدولية 
كانت موضع بحث المنظمة بشأن انتهاكات حقوق 
الإنسان. 
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هيومن رايتس ووتش 


منظمة دولية غير حكومية معنية بالدفاع عن حقوق 
الإنسان والدعوة لها. تأسست في العام ١91/8‏ في 
مدينة نيويورك. وينضوي تحت عضويتها أكثر من 
٠‏ شخصا من المهنيين الذين يكرسون جهدهم 
للعمل على مراقبة حقوق الإنسان في شتى أصقاع 
العالم ومنهم المحامون والصحفيون وأساتذة 
الجامعات والخبراء والمختصون في شؤون بلدان 
العالم وهم من مختلف الجنسيات ويقيمون علاقات 
مع جماعات حقوق الإنسان في العالم. تتخذ 
المنظمة من نيويورك مقر لها ويتبع لها مكاتب 
في أمستردام وبيروت وبرلين ولندن وبروكسل 
وموسكو وشيكاغو وجنيف وجهانزيورغ وباريس 
وطوكيو وتورنتى وسان فرانسيسكو وهونغ كونغ 
وواشنطن ولوس أنجلس وتقيم مكاتب موّقتة عند 
الضرورة. 

ترصد المنظمة ما تقترفه الحكومات من أفعال في 
مجال حقوق الإنسان: بغض النظر عن توجهاتها 
السياسية وتكتلاتها الجغرافية السياسية ومذاهبها 
العرقية والدينية وذلك بهدف: 

ِ الدفاع عن حرية الفكر والتعبير 

5 السعي لإقامة العدل والمساواة في الحماية 
القانونية وبناء مجتمع مدني قوي 

5 محاسبة الحكومات التي تنتهك حقوق 
الإنسان ْ 


كما تتطلع المنظمة إلى كسب تأييد الرأي العام 


العالمي والمجتمع الدولي بأسره من أجل تعزيز 
الحقوق الإنسانية لكافة البشير. ويجرى باحثو 
المنظمة التحقيقات لتقصي الحقائق بشأن 
انتهاكات حقوق الإنسان في جميع أنحاء العالم؛ ثم 
نشير نتائج تلك التحقيقات على شكل كتب وتقارير 
سنوية: الأمر الذي تغطيه وسائل الإعلام المحلية 
والعالمية ويساعد على إحراج الحكومات التي 
تنتهك حقوق الإنسان أمام العالم. وتقدم المنظمة 
أحدث المعلومات عن الصراعات في أوقات الأزمات 
بهدف خلق رأي عام ورد فعل دولي إزاء الحروب في 
العالم. كما تهتم المنظمة بقضايا العدالة الدولية 
ومسؤولية الشركات العالمية والحرية والأكاديمية 
وأوضاع السجون وأحوال اللاجئين. 

بموجب الإعلان العالمي لحقوق الإنسان. تعارض 
هيومن رايتس ووتش الانتهاكات بحق ما تعتبره 
حقوق الإنسان الأساسية. وهذا يتضمن عقوية 
الإعدام والتمييز على أساسس جنسي. وتدافع 
المنظمة عن الحريات ذات الارتباط بحقوق الإنسان 
الأساسية مثل حرية المعتقد وحرية الصحافة. 
أجل لفت الانتباه الدولي بشأن تلك الانتهاكات 
والضغط على الحكومات والمنظمات الدولية من 
أجل الإصلاح. وترسل المنظمة الباحثين في بعثات 
الضحايا وتكوين ملفات عن الرأي العام والأفراد 
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وتقديم الأمن المطلوب لهم في الأوضاع الحرجة 
وفي الوقت المناسب تقوم بتغطية عامة في 
وسائل الإعلام المحلية والدولية. والقضايا التي 
تطرقت المنظمة إليها في تقاريرها تتضمن التمييز 
الاجتماعي وبين الجنسين والتعذيب والاستخدام 
العسكري للأطفال والفساد السياسي والانتهاكات 
في أنظمة العدل الجنائي وتشريع الإجهاض. كما 
وثقت المنظمة وأوردت في تقاريرها انتهاكات 
قوانين الحرب والقانون الإنساني الدولي. 
التمويل 

بالنسبة لنهاية السنة المالية في حزيران 8 * 25٠‏ 
أوردت المنظمة أنها تلقت ما يُقارب ال5؛ مليون 
دولار كهبات عامة. وفي العام ٠9‏ *5: ذكرت أنها 
تلقت حوالى 5/ز من دعمها المالي من أميركا 
الشمالية و0”/ من أوروبا الغربية و١‏ من 
باقي العالم. وفقاً للتقدير المالي للعام 5٠١8‏ 
تورد المنظمة أنها لم تقبل أي تمويل مباشر أو 
غير مباشر من الحكومات وأنها مولت من خلال 
مساهمات الأفراد والموّسسات. والجدير بالذكر أن 


الملياردير جورج سوروس أعلن في العام ٠١٠١‏ 
عن نيته بالتبرع بمبلغ ١٠١٠١‏ مليون دولار إلى 
هيومن رايتس ووتش على فترة عشدر سنوات. في 


العام ,5*١١‏ بلغت قيمة النفقات السنوية للمنظمة 
حوالى 5٠,5‏ مليون دولار. 

الانتقاد 

تنتقد هيومن رايتس ووتش من قبل الحكومات 
الوطنية والمنظمات غير الحكومية الآخرى ووسائل 
الإعلام. فقد اتهمت بأنها متأثرة بأجندة السياسة 
مايتعلق بالتقارير الخاصة بأميركا اللاتينية. 
كما ثتهم بتقاريرها غير العادلة والمغرضة ينشأن 
قضايا حقوق الإنسان في أرتيريا وأثيوبيا. كما 
أن هناك اتهامات تتعلق بالصبراع العربي- 
الإسرائيلى تتضمن الادعاء بأنه المنظمة مغرضة 
اتجاه إسرائيل وتتلقى الهبات من مواطنين 
بعود يو خراء انفادها لاسرافيل كنا أنها اتيك 
بإصدار تقارير غير متوازنة لصالح إسرائيل ضد 
الفلسطينيين. تجدر الإشارة إلى أن المنظمة ردت 


كن 


مر كز سئيمسون 


مركن فكرأمن عالمي غين ريحي وين حزبي: 
تأسس في العام ١5485‏ في العاصمة واشنطن 
باتجاه الأهداف المثالية للسلام والأمن الدوليين. 
يُعبر المركز عن الإلهام من حياة وعمل هنري 
ألاً. ستيمسونء الذي تضمنت خدمته غير الحزبية 
لخمسة روّساء تعيين وزراء حرب لوليم هووارد 
تافت وفرانكلين دي. روزفلت وهاري ترومان 
ووزير خارجية للرئيس هربرت هوفر. اسس المركز 
من قبل باري لتشمان ومايكل كريبون بهدف 
إنشاء مؤّسسة قادرة على تسويق البراغماتية 
والمثالية في السيامةة العامة ميدانة 4 المرعة 
على التحكم بالأسلحة وتقليص خطر الحرب 
النووية. وعبر السنوات, وسّع المركز أعماله لتطال 
مجالات بحثية أخرى وطال جدول أعماله مروحة 


واسعة من القضايا الأمنية. سواء التقليدية أو غير 
التقليدية. يقوم المركز بإجراء تحليلات مستقلة 
وتقديم وجهات النظر إلى صناع القرار والإعلام 
والمواطنين المهتمين. ويركز المركز على ثلاث 
اولويات: 

0 تخفيض تهديدات أسلحة الدمار الشامل 
والتهديدات المتنقلة. 

- تأسيس أمن إقليمي. 

- تعزيز المؤسسات من أجل السلام والأمن 
الدوليين. 

ويقوم مركز ستيمسون بأبحاث وتحليلات معمقة 
لتقديم بدائل سياسية والتغلب على العواقب من 
أجل الوصول إلى عالم اكثر سلاما وامنا. والمقاربة 
البراغماتية للمنظمة تسعى إلى فهم القضايا 
المعقدة والتخفيف من حدتها وتطوير معرفة 





جديدة والتواصل مع صناع السياسة ومنفذي 
السيافية والمؤتمساك وو الحكوبة يدف تر 
التوصيات التي تكون غير ريحية وعملية وفعالة. 
البرامج 

التهديدات المتنقلة: يبقى تقليص الخطر العالمى 
الناتج عن أسلحة الدمار الشامل وانتشارها التركين 
الأساسي لتحليلات وسياسة المركز. وفي ضوء 
البيئة التهديدية المتغيرة. وسع مركز ستيمسون 
من جدول أعمال أيحاثه لتطال التهديدات النقالة 
المتيفقة مسن العولسة والغظطورات التكنولوجينة 
والجي م الديش. 

برنامج أمن الصحة العالمية: يُقيم أطر السياسة 
المتغيرة سريعاً للصحة العامة العالمية بما في 
ذلك مراقبة الأمراض المعدية والتركيز على الردود 
المحلية والوطنية والإقليمية والدولية على تهديدات 
الأحرافن النخكقة بالإحيافة إلى الأريعة السكيرة. 
برنامج الأمن الفضائي: يهدف إلى زيادة الوعى 
العام بشأن الإنعكاسات الخطيرة لاختبارات 
ونثير الأسلحة الفضائية. ويقدم لصناع السياسة 
والمشرعين والمفاوضين والمنظمات غير الحكومية 
المعلومات من أجل الحصول على خيارات أمنية 
برنامج جنوب غرب آسيا: ينظر في القضايا الأمنية 
فى الشنرق الأوسط خصوصا تنك المتعلقة بإيرات 
والعراق وشبه الجزيرة العربية. ويفحصص عمل 
البرنامج الأمن في جميع أبعاده: بدءا من القضايا 
الاستراتيجية فى التنطقة وهنا بعداء وضصولا 
إلى الأسق المنوار على السسوى الوظفي والاخة 
بعين الاعتبار القضايا الأمنية البشرية التى لها 
اكتكابياك موسة علس الامبسرار السياني. كنا 
يفحص البرنامج السياسات الأمريكية في المنطقة 
وسياسات دول المنطقة ووجهات نظر أطراف غير 
زشمية وحارجية من خمتها القوى الصاعدة في 
آسيا. 

برنامج جنوب آسيا: يسعى البرنامج إلى تعزيز 
الإجراءات البانية للثقة وتخفيف الخطر النووي في 
باكستان والهند ومنطقة كشمير. ويسعى البرنامج 
لتحقيق أهدافه عبر تشكيلة من النشاطات من بينها 
وزريكن عل تميقا ء السياسة في ياكستاق والينه 
والولآينات المتهرة وانشتضاقة زحلاء هن باكسقان 


والهند ومن خلال نشر قضايا متعلقة بمروحة من 
القضايا الإقليمية. 

الأشخاصص المثقفين في الشدرق الأوسط وجنوب 
آسيا وجنوب شيرق آسيا حيال القضايا الأمنية 
غير التقليدية الناشتئة. ويُعزز المشروع الحوار بين 
خبراء تابعين ومفكرين إستراتيجيين أصحاب 
آراء وخلفيات متنوعة عبر القيام بورش عمل في 
تلك المناطق والدخول في شراكات مع مؤؤسسات 
إقليمية وإجراء مقابلات في الميدان. 

بناء على فكرة التركيز على مكونين أساسيين 
لعمليات السلام: الحفاظ على السلام عبر القوات 
التي كنشدي دوليا فا بع الصراعات وبخاء السلا 
عبر الإجراءات التي تتخذ من قبل المجتمع الدولي 
لمساعدة المجتمع الذي مزقته الحرب باستعادة 
السلام الذاتي. ويتضمن المشروع إصدار أبحاث 
وحول سبل تحسين نشير أفراد تطبيق القانون 
الدولي في عمليات السلام وبشأن الطرق الأجدى 
لمكافحة الفساد في الأوضاع ما بعد الحرب. 

وضع موازنة للشؤون الخارجية والدفاع: مشروع 
يفحص كيفية وضع خطط وجمع الموارد من أجل 
أن يكون للولايات المتحدة سياسات خارجية وأمن 
وطني. وهى مشروع فريد من نوعه في الرؤّية حول 
سياسات الولايات المتحدة الخارجية والأمنية 
والموارد بالإجمال. فقدرة الدولة على تنفيذ جدول 
أعمالها السياسي يعتمد على التعاون بين المساعدة 
الدبلوماسية والخارجية والجيش والاستخبارات 
وأجهزة الأمن الداخلي. لذاء يقم المشروع بتحليلات 
ومستقلة ويقدم الحلول العملية للتخطيط وتمويل 
السياسات الخارجية والوطنية والأمنية للولايات 
المتحدة ويقترح سبل تحسين نظام التخطيط 
والتمويل. 

المنشورات 

إضافة إلى مساهمات مؤّلفين من الخارج. كما 
من الأبحاث على نحو أسبوعي تتعلق بالقضايا 
السياسية الخارجية موقع الاهتمام في الوقت 
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الراهن. وكل أسبوع؛ يصدر مركز ستيمسون بحثا 
لأحد كتابه يتحدث فيه قضية ما من «ثأنها أن توّثر 


على الإدارة القادمة منذ اليوم الأول لاستلامها 
المهام. 
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مؤسسة جايمس تاون 


معهدللاأبحاث والتحليل أسس في العام ١9/86‏ 
في العاضمة واشنطن كمخصة لدعم المنققين 
السوفييت. اليوم: تنطوي مهمة المؤّسسة على إعلام 
صناع السياسة وتزويدهم بالأخبار والتحليلات 
المتعلقة بالأحداث والتوجهات, التي لها أهمية 
إستراتيجية أنية بالنسبة للولايات المتحدة. وتتميز 
المؤّسسة بنشر عدد من المنشورات التي تركز على 
الصين وروسيا وأوروبا وآسيا والإرهاب العالمي. 
أنشئت المؤّسسة من قبل وليم غيمر بعد أن انشق 
المسوّول السوفييتي رفيع المستوى آركادي 
شفشنكو وترك منصبه كوكيل للأمانة العامة في 
الأمم المتحدة في العام .١91/‏ وكان غريمر محامياً 
أمريكيا تربطه علاقة وثيقة بشفشنكو فأنشأً 
تلك المؤّسسة بهدف تعزيز كتابات الدبلوماسي 
السوفييتي السابق وتلك التي نشرها أيون باسيباء 
ضابط رفيع المستوى سابق في الاستخبارات 
الرومانية. وبمساعدة المؤسسة:. نشير المنشقان 
كتباً قيمة. ساعد مدير الإستخبارات المركزية 
وليم جي. كايسي في إنشاء مؤوؤّسسة جايمس تاون, 
غوافقا على ككواف] مان جمافة الاشتكيارات 
الأمريكية لم تقدم التمويل الكافي للمنشقين عن 
التكتل السوفييتي. 

تنطوي مهمة المؤسسة على إعلام وتثقيف صناع 
السياسة والمجتمع السياسي الأوسع بشأن الأحداث 
والتوجهات في تلك المجتمعات التي تعد مهمة 
من الناحية الإستراتيجية والتكتيكية للولايات 
والمتحدة والتي تقيد باستمرار الوصول إلى تلك 


المعلومات. وباستخدام مصادر أصيلة وأساسية, 
تقدم المواد البحثية للمؤسسة بدون ميل أو تصفية 
أوأجندة سياسية. وهي غالبا المصدر الوحيد 
المغلومحات القن يجني: لكن ليس داكا أن تكون 
متوفرة عبر قنوات رسمية أو استخبارية. خصوصاً 
في ما يخص أوراسيا أو الإرهاب. وتصف المؤؤسسة 
قدرتها الفريدة على استخراج المعلومات من أولتك 
الذين لديهم خبرة أولية مع الأنظمة والجماعات 
التي تهدد الأمن القومي الأمريكي. وتدعي بأنها 
ساهمت بشكل مباشر في نشر الديمقراطية والحرية 
الفردية في بلدان التكتل الشيوعي السابق. 

في السابقء تضمن مجلسن الإدارة زيغنوي 
برجنكسيء مستشار الأمن القومي السابق للرئيس 
الأمريكي جيمي كارتر. والمجلس الحالي للمؤؤسسة 
يتضمن الباحث في موّسسة بروكينغز بروس رايدل 
الذي خدم في البيت الأبيض في عهد بيل كلنتون 
وتولى في عهد باراك أوباما مهمة الإإشراف على 
السياسة الأمريكية اتجاه أفغانستان وباكستان. 
حالياء تركيز المعهد الأساسي على الصين 
وأوراسيا وروسيا والإرهاب العالمي. وتضمنت 
المنشورات المراقب اليومي لأوراسيا ومختصر 
الصين وأسبوعية شمال القوقاز وآخر الأخبار من 
تركيا والتوجهات الأمنية في أوراسيا وأسبوعين 
في مراجعة ومراجعة روسيا وأوراسيا وأسبوع 
روسيا وتسليط الضوء على الإرهاب وتركيز على 
الإرهاب ومراقب الإرهاب. إضافة إلى كل ذلك: 
تصدر الموّسسة التقارير والكتب. 





المعهد الفرنسي 


مركز أبحاث فرنسي تأسس في العام ١919‏ في 
باريمس. منذ تأسيسه على يد تيري دو مونتبريال 
المتأثر بالنموذج الأمريكي لمراكز الأبحاثء أكد 
المعهد أنه واحد من أهم مراكز الفكر في فرنسا. 
وكجزء لا يتجزاً من شبكة مراكز الأبحاث الدولية, 
يهدف المعهد الفرنسي إلى جمع صناع القرار 
السياسي والباحثين من أجل تطوير بحث ونقاش 
غير حزبي ومعمق بخصوصى القضايا الدولية 
الآنية. ويهدف المعهد إلى تطوير بحث مُطبق في 
مجال السياسة العامة المتعلقة بالقضايا الدولية 
وتعزيز الحوار التفاعلي والبناء بين الباحثين 
والمحترفين وقادة الرأي. 

لدى المعهد 0 موظفا, ثلاثون منهم باحثون 
فرنسيون وأجانب من خلفيات مختلفة. وأكثر من 
نصفهم لا تتجاوز أعمارهم ال١:‏ سنة. وبرامج 
البحث فيه منظمة حسب المناطق (أورويا وروسيا 
والدول المستقلة حديفاً وآسيا والشدرق الأوسط 
وأفريقيا والولايات المتحدة الأمريكية) وحسب 
المواضيع (القضايا الأمنية والإستراتيجية 
والطاقة والفضاء والإقتصاد الدولي والهجرات 
والصحة والقضايا البيئية). 

إضافة إلى العمل البحثيء يقوم المعهد الفرنسي 
باستضافة متحدثين من كافة أنحاء العالم من أجل 
تنليظ الكسرء على القحدايا الذولية فى [طارغين 
رسمي وغير حزبي. ويُنظم المعهد 5١‏ مؤتمراً كل 
العام في باريس مع أكثر من ٠٠١٠١‏ مشارك. ومن 
يعن الضووق الذين شاركر فكو لاسن سا ركوزي 
وديمتري مدفدف وحميد كرزاي وفلاديمير بوتين 
وميخائل ساكاشفيلي وفالكاف كلاوس وعبد الله 
غول وفيكتور يانوكوفيتش وهرمان فان رومباي 
وجوزيه مانويل باروسو وكثيرون غيرهم. 

يعمل المعهد الفرنسي مع نظراء له على أساس 
منتظم مثل: شركة راند وموّسسة بروكينغز ومجلس 
العلأقات الخاريحية ومركز الأنحات الأسشراتيحية 
والدولية وكارنيغي والمعهد الياباني للشوّون 
الدولية ومعهد موسكو الرسمي للعلاقات الدولية, 
إقباقة إلى مراك و ابتحاث أخرى. 

يعمل المعهد الفرنسي ليكون المعهد الأكثر أهمية 


للعلاقات الدولية 


في أوروبا. ولذلكء يحتل البعد الأوروبي معظم 
تشاطاحة. وقد أنشأ نتلك الغاية مكتبا جديدا له 
فى بزوكسل في آذار 7+8 ويعفل المكنب كرابط 
نشط بين باريمس وبروكسل. ومهمته المساهمة في 
النقاش الأوروبى عبر مقاربة متعددة الجوانب 
عن أجل ققطية صنيع أنعاد العلافات الدولية 
ينظم مكتب بروكسل "١‏ حدثا في العام ومن بين 
المواضيع التي غطاها: الحكم الاقتصاد الأوروبي 
والخطوات الأولى للسلك الأوروبي في العمل 
الخارجي والناتو وروسيا في مواجهة أفغانستان 
والهجرات غير الشرعية إلى اوروبا والسياسات 
الأوروبية في ما يخص الطاقة والبيئة. 
المنشورات 

يصدر المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية تقريراً 
سنوياً بعنوان رامس (188170588) وهو عمل 
تراكمي سنوي بدا إصداره في العام ١1/451١‏ ومنوط 
بتغطية التوجهات العالمية الأساسية (يُصدر منه 
حوالى ٠٠١٠١‏ نسخة). والإصدار الثاني للمعهد 
هو مجلة رباعية بعنوان الشؤون الخارجية 
(©18:1311861 801110116) التي أسست في 
العام ١157‏ وهي المجلة الفرنسية الأولى التي 
تُعنى بهكذا مواضيع. وتقدم المجلة الرباعية روية 
شاملة عن الشؤون الدولية الأنية, 

إلى جانب هذين النشاطين الأساسيين للمعهدء ينشر 
أعمالا أقضدن و أككن تحضهدا] سكن هالاحظات اليد 
الفرنسي وأبحاث المعهد الفرنسيء إضافة إلى مجلة 
قصيرة بعنوان أخبار المعهد الفرنسي وغيرها من 
الأبحاث والكتب من تأليف باحثي المعهد. وإلى 
حاف اللفة الترضية بصنو المكهد كفية .يعافد 
بلغات عديدة مثل الإنكليزية والألماني والروسية. 
التمويل 

تقار اكوكة مكسرة فناهنة ومس تقلت يخقان البعيد 
معباوى فويلة سواء عافن هامة أوخاصية: تقدو 
موازنة المعهد بحوالى 1,5 مليون دولار. /'٠١‏ 
هنهنا كأفي من معمارو تمويلية تخاصية وتقدوع 
تلك المضنادن بيخ شركات مؤسسات وأفراد. كما أن 
نسبة من التمويل تأتي كدعم حكومي أو عبر إبرام 


عقود ر سمية. 
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معهد هادسون 


مركز أبحاث أمريكي محافظ وغير ربحيء تأسس 
في العام ١97١‏ في نيويورك من قبل المحلل 
الإستراتيجي العسكري ومنظر النظم هرمان كان 
وزملاكه من شركة راند كماكس سينغر وأوسكار 
روبهوسد. تركيز سياسته الأولية عكس بشكل 
كبير الاهتمامات الشخصية لكان والتي تضمنت 
الاستخدام المحلي والعسكري للقوة النووية 
ومستقبل مكان العمل في الولايات المتحدة 
وعلم "المستقبلية". ومع انتهاء الحرب الباردة 
وانخفاض تمويل المشاريع العسكرية:؛ بدا معهد 
هادسون بتوسيع اهتماماته لتطال القضايا 
المحلية والاجتماعية والاقتصادية. 

في العام ,5٠٠5‏ انتقل المعهد إلى العاصمة 
واشنطن لتركيز جهوده على السياسة الخارجية 
والأمن القومي. وبعد أحداث ١١‏ أيلولء ركز 
هادسون على القضايا الدولية مثل الشرق الأوسط 
وأميركا اللاتينية والإسلام. 

يلتزم المعهد بالبحث والتحليل الخلاقين اللذين 
يعززان الأمن العالمي والإزدهار والحرية. كما يُعزز 
كفيو السياسة العامة بالعواقق مع قيمه الكو 
عن الالتزام بالأسواق الحرة والمسؤولية الشخصية 
والثقة في قوة التكنولوجيا من أجل التطور واحترام 
أهمية الثقافة والدين في الشؤون البشرية والالتزام 
بالحفاظ على الأمن القومي الأمريكي. 

وفقاً للإعلان عن مهمته. يُعارض معهد هادسون 
التفكير التقليدي ويدعم إدارة الانتقالات 
الإستراتيجية نحو المستقبل عبر أبحاث متعددة 


الاختصاصات في الأمن والعلاقات الدولية 
والاقتصاديات والثقافة والعلوم والتكنولوجيا 
والتوصيات السياسية: يسعى المعهد لتوجيه قادة 
العالم في الحكم والتجارة. 

التمويل 

يتلقى معهد هادسون التبرعات من الشركات 
ممايُسميهاالمعهد' عائلة الداعمين والأصدقاء 
الكرماء" ومن بينهم هتري كسينجر الذي أدلى 
بشهادة قال فيها: معهد هادسون اليوم واحدة 
من أهم مراكز الأبحاث الأمريكية. وهو في طليعة 
المراكز التي تقوم بدراسات ونقاشات تطال 
القضايا السياسية المحلية والدولية المهمة. وهو 
معروف ومحترم في كافة أنحاء العالم: ورائد في 
التفكير الخلاق واستنباط الحلول لتحديات الوقت 
الحاضر والمستقبل'". 

وفيما عديدة هي مراكز الفكر المحافظة التي تتجنب 
وقدأورد أن معهد هادسون تلقى 5 هبات بين 
ألف دولار. وفي العام ٠7‏ *", تسلم هادسون هبة 
بقيمة ١75,586‏ ألف دولار من وزارة التجارة. 
بلغت العائدات المالية للسنة المالية * 7١‏ حوالى 
5" مليون دولار. من بينها ١5”‏ ألف دولار 
كهبات حكومية. 


مركز كارتر 


مركز فكر غير حكومي وغير ربحي تأسس في العام 
م١‏ على يد الرئيمس الأمريكي الأسبق جيمي 
كارتر وزوجته روزالين كارتر. يعمل المركز من 


أجل التقدم بحقوق الإنسان والتخفيف من المعاناة 
البشرية. يدير المركز مجلسس أمناء يتألف من عدد 
من رجال الأعمال البارزين والمثقفين والمسوّولين 








الحكوميين السابقين وفاعلي الخير. يسعى المركز 
إلى تحسين نوعية حياة الناس في اكثر من 6١‏ بلدا. 
في اتعاع © +9 خصل الركيش كارش على بجائزة 
نوبل للسلام مقابل عمله المبني على إيجاد الحلول 
السلمية للصراعات الدولية وتعزيز الديمقراطية 
وحقوق الإنسان وتحسين البيكة الاقتصادية 
والاجتماعية عبر مركز كارتر. 

حسب صفحته على النت. عمل مركز كارتر مبني 
على © مبادئ: 

- عدم تكرار الجهود الفعالة للآخرين. 

- تأكيد الأفعال والنتائج. وبالاستناد على 
بحث وتحليل حذرء مستعد لتنفيذ الأعمال المناسبة 
بشأن القضايا المهمة والملحة. 

- يعمل كطرف محايد. 

2 يعالج المشاكل الصعبة ويعترف بمسؤولية 
الفثل كمخاطرة مقبولة. 

- يساعد الناس في ما يخص حقوقهم. 
خلال التسعينياتء تلقى المركز الهبات التي 
تقدر بملايين الدولار من أجل مكافحة داء الدودة 
الغينية ومنع العمى. ويجهد المركز من أجل منح 
ملايين الفقراء في العالم الحصول على المهارات 
والمعرفة التي تساعدهم في إيجاد الحلول التي 
تفسين حواقي ومخة جاسيسة حقق المركز عدا 
من الأعمال الهامة, من بينها: 

-0-< تقوية المعايير الدولية من أجل حقوق 
الإنسان وصوت الأفراد المدافعين عن تلك الحقوق. 
5 تعزيز الجهود الرامية إلى تحسين العناية 
الصحية العقلية. 

3 لعب دور الوسيط في نزاعات معينة. 
برامج السلام 

الإكدراق على الاكككابات: تعن مركؤ كارش راكدا 
موثوقا به لمراقبة الانتخابات: فهو أرسل مراقبين 
لتحديد شرعية 18 عملية انتخابية في 8" بلدا 
منذ العام .١945‏ ومراقبو المركز يحللون القوانين 
الانتخابية ويقيمون مستوى التعليم لدى المنتخبين 
وعملية التسجيل ويقيمون الإنصاف في الحملات. 
تتضمن الفرق نموذجياً ما بين ٠١٠١-٠١‏ مراقب 
نزيه وعالي الأهلية من بينهم قادة إقليميون وخبراء 
في العلوم السياسية ومتخصصون ومحترفون في 
مراقبة الانتخابات. يرسل المركز المراقبين فقط 


حيق نكم وعوكة مين قبل الملطنا» المنتهية في 
البلاد وترحب بذلك الأحزاب السياسية الأساسية. 
والمراقبون لا يتدخلون في العملية الانتخابية ولا 
يمثلون الحكومة الأمريكية. 

تقوية الديمقراطية ما بعد الانتخابات: يدعم المركز 
نشوء الموؤسسات الديمقراطية لضمان أن يكون 
هناك احترام لحكم القانون وحقوق الإنسان وأن 
تكون القرارات الحكومية علنية وشفافة. على سبيل 
المثالء: يدعم المركز جهود القادة المدنيين في 
أنيوبيا لإجراء نقاشات بشأن القضايا السياسة 
والاجتماعية الأكثر إلحاحاً التي تواجه البلاد وفي 
الأراضي الفلسطينية: يحافظ على تواجد بسيط في 
رام الله عبر التركيز على مراقبة مستمرة وتحليل 
للقضايا الهامة المتعلقة بالتنمية الديمقراطية. 
كما تتضمن المبادرات الديمقراطية في أميركا 
اللاتينية برامج إقليمية للوصول إلى المعلومات 
وإنشاء شبكة 2 بين الأمريكيتين وإصلاح 
تمويل الحملة السياسية. 

تحسين حقوق الإنسان: يوّمن المركز بأن جميع 
النامى لهم حق الحصول على حقوق الإنسان 
الأساسية. وتلك الحقوق تتضمن الحقوق السياسية 
مثل السلام والحرية والحكم الذاتيء إضافة إلى 
الحقوق الاجتماعية في الرعاية الصحية والغذاء 
والمأوى والفرصص الاقتصادية. ويدعم المركز 
المدافعين عن حقوق الإنسان في كافة أنحاء دا 
ووعقن الع مكموص سياببا سكويا للمداقعية عن 
حقوق الإنسان بحضور الرئيس كارتر في أطلنطا. 
التوسط في الصراعات: مع استذكار نجاح الرئيس 
كارتر مفاوضات البيت الأبيضن التي أجراها 
من أجل اتفاق السلام بين إسرائيل ومصرء تلجأ 
الجماعات المرتبطة في الصراعات إلى مركز كارتر 
لمساعدتها في منع وحل الصراعات. ولافتقاره 


إلى الملطة الرريمية أصيم المركة وسيظا موفوقا 


به للسلامء ويوّدي دور القناة من أجل الحوار 
0 مهمة الرئيس كارتر إلى كوريا الشمالية 
في العام ١9954‏ التي مهدت الطريق لاتفاق 


أمريكي-كوري شمالي بشأن القضايا النووية. 


والفلسطينيين غير الرسميين في تصميم اتفاق 








الصركر ا #شتقصب! للدراسات اك 








صراكز الدراسات والبحوت الد 


-- 
هم 


والعربيه 


زي 
حم 











نموذجي للسلام يُدعى اتفاق جنيف. 

5 مهمة الرئيس كارتر في هاييتي في العام 
4 لتجنب اجتياح بقيادة أمريكية وإعادة 
السلطة في هاييتي إلى الرئيس المنتخب ديمقراطيا. 
3 زيارة الرئيس كارتر التاريخية لكوبا في 
العام ٠٠١”‏ من أجل السعي لتحسين العلاقات 
الأمريكية- الكوبية. 

البرامج الصحية 

يمنع المركز معاناة الملايين من البشر في أنحاء 
العالم جراء تعرضهم للمرض الأمر الذي يتجاهله 
كثيرون. وتسعى البرامج الصحية إلى تزويد الناس 
بالمعلومات والمعرفة عن الخدمات التي يحتاجون 
إليها من أجل معالجة أمراضهم واتخاذ خطوات 
لمنع الانتشار المستقبلي للمرض. 

جهود استكصال الأوبئة 

كان المركز في مقدمة الحملة لاجتثاث وباء الدودة 
الغينية في العالم عام .١587‏ وفي البلدان التي 
ضربها الوباءء يعزز المركز وجود برامج استتصال 


الأوبتة عبر تقديم المساعدة التقنية والمالية, 
إضافة إلى الحاجات اللوجستية والأدوات. 
التمويل 

يُمول المركز من قبل الشركات والموّسسات والأفراد, 
إضافة إلى الحكومات والمنظمات غير الحكومية. 
وقد انتقد مرك زكارتر جراء تلقيه التمويل من 
قبل السعودية وبلدان شرق أوسطية: فيزعم آلان 
درشوويتز أن انتقاد المركز الداكم لإسرائيل مع 
الادعاء بأن الأمارات العربية المتحدة هي بلد حر 
ومنفتح يأتي من حقيقة أن بعضض تمويل المركز 
ياتي من مصادر شرق أوسطية. واحد المساهمين 
الأساسيين في المركز كان بنك 858)/1 الذي منح 
4 مليون دولار لمشروع المركز عام .2٠٠١٠‏ ومن 
بين الممولين: الملك فهد من السعودية (١,/ا‏ مليون 
دولار عام )١1997‏ والوليد بن طلال (5 مليون 
دولار عام )٠٠١4‏ وحكومة الإمارات (٠٠٠٠ه‏ 
دولار عام )5١ ٠١‏ وغيرهم الكثيرون. 
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المكتب الوطني للبحوث الاقتصادية 


منظمة أبحاث خاصة غير ربحية وغير حزبية, 
تأسست في العام .١1957١‏ كان عالم الاقتصاد 
الأمريكي ويسلي ميتتشل واحدا من مؤّسسيه ومدير 
أبحاثه. كما أن عالم الاقتصاد الروسي- الأمريكي 
سيفو كوزتتدىء وأحوافلامين نيعفل: كان ناكا 
في المكتب حين استدعته الحكومة الأمريكية 
للإشراف على إنتاج التقديرات الرسمية الأولية 
بشأن الدخل القومي الذي ثُشر في العام 4 .١55‏ 
يقع المكتب حالياً في كامبريدج وله مكتب فرع 
في نيويورك. المكتب مختصص بتقديم فهم أوسع 
حول كيفية عمل الاقتصاد. وهو ملتزم بإجراء 
ونشر دراسات اقتصادية موضوعية على أساس 
علمي وعبر الابتعاد عن التوصيات السياسية 
لصالح صناع القرار السياسي ورجال الأعمال 
والمجتمع الأكاديمي. يعد المكتب أكبر منظمة 
أبحاث اقتصادية في الولايات المتحدة. وكثيرون 
من الباحثين فيه نالوا جوائز نوبل في العلوم 


الاقتصادية. 
تُحدد النشاطات البحقية للمكتب الوطني للبحوث 
الاقتصادية بحوالى ١9‏ برنامج بحثي بشأن 
مواضيع مختلفة و4١‏ مجموعة عمل. وبرامج 
الأبحاث هي: كبر السن وتحديد أسعار المدخرات 
وتمويل الشدركات وتطوير الاقتصاد الأمريكي 
واقتصاديات التعليم واقتصاديات النمو المتقلب 
والطاقة والبيئة والرعاية الصحية والاقتصاديات 
الصحية والمنظمة الصناعية والتمويل الدولي 
والاقتصاديات الكلية والتجارة والاستثمار 
الدوليان والاقتصاديات النقدية والاقتصاد 
السياسي والإنتاج والاقتصاديات العامة. 

كثيرون هم الباحثون في المكتب الوطني الذين 
حازوا على جوائز نوبل في العلوم الاقتصادية 
من بينهم: كريستوفر سيمس )5١١١(‏ وطوماس 
سارجنت )5١١١(‏ وبيتر دايموند )5١١٠١(‏ ودايل 
مورتنسن )5١٠١(‏ وبول كورجمان )٠٠١8(‏ 





وإدوارد برسكوت (5 )٠١ ١‏ وفين كيدلائد )٠٠١5(‏ 
وروبرت إنغل )3٠١٠١٠(‏ وجايمس هكمان )٠٠٠١(‏ 


وكثيرون غيرهم. 
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المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية 


مركز أبحاث زراعية دولية تأسسس في أواكل 
السبعينيات من أجل تحسين فهم الزراعة الوطنية 
والسياسات الغذاتية بُغية تعزيز اعتماد الاختراعات 
في التكنولوجيا الزراعية. إضافة إلى ذلكء كان 
الهدف من المعهد تسليط مزيد من الضوء على دور 
الزراية والتنمية الريفية في مسار التنمية الأوسع 
في أي بلد. وتنطوي مهمة المعهد على السعي من 
أجل حلول مستدامة لإنهاء الجوع والفقر من خلال 
الابحاث. 

يقوم المعهد بأبحاث عن سياسة الغذاء ونشرها من 
خلال مئكات من المنشورات والنشرات والموتمرات 
وغيرها من المبادرات. ولدى المعهد مكاتب في عدد 
من البلدان النامية من بينها الصين وأثيوبيا والهند 
ولديه فرق عمل في كثير من البلدان في كافة أنحاء 
العالم. ومعظم الأبحاث تجري في بلدان نامية مثل 
أميركا الوسطى وأميركا الجنوبية وأفريقيا وآسيا. 

أقسام البحث في المعهد خمسة هي: 

2 إستراتيجية التنمية والحكم 

حِ البيئة وتكنولوجيا الإنتاج 

- تعزيز الشراكة والأثر والقدرة 

- الفقر والصحة والتغذية 

- الأسواق والتجارة والمؤؤسسات 

مجالات البحث 

تتضمن مواضيع البحث في المعهد المحصول 
المتدني والإنتاج الحيواني والتراجع البيئي وإدارة 
المياه والاراضي الهشة وحقوق الملكية والعمل 
الجماعي والزيادة المستدامة في الإنتاج الزراعي 
وتأثير التغير المناخي على المزارعين الفقراء 
والأمن الغذاتي وبرامج التمويل الصغيرة والأمن 
الغذائي الريفي. 

الجنس والتنمية: واحد من أهم مجالات البحث في 
المعهدء وقد أجريت دراسة في الصحراء الإفريقية 
الكبرى نظرت في الإنتاج النسبي لقطع الأراضي 


الزراعية التي يُسيطر عليها الرجال مُقارنة بتلك 
التي تسيطر عليها النساء. وفي دراسة أخرى في 
كينياء حيث تقريبا لا تحظى النساء بأي تعليم, 
خلصت إلى أنه في حال خضعت النساء المزارعات 
إلى عام واحد من التعليم الأساسي فإنتاج الذرة 
قديزداد بنسبة تتخطى ال ”/. ودراسات اجريت 
في مصر وموزامبيق وجدت أن المستوى التعليمي 
للنساء اليافعات في اي مسكن اهم بكثير من 
المستوى التعليمي للذكور من أجل إخراج أهل 
البيت من الفقر. 

التغير المناخى: واحد من مجالات بحث المعهد هو 
آخارالتغيرالتاهي في البلدان النامية. يوصف 
التغير المناخي على أنه تغير عالمي في المناخ؛ لكن 
هذالا يعني أن جميع المناطق في العالم ستتأثر 
بالتوازي أو أنها ستشهد نفس نوع التجربة للتغير 
المناخي. فبعض المناطق قد تصبح أكثر حرارة 
فيما الأخرى أكثر بردا. ويقوم المعهد بأبحاث 
حول نموذج تأثيرات التغير المناخي على السكان 
في البلدان النامية. وفي كانون الأول ,7١١١‏ نشر 
المعيدتقريرا أرسل إلى الأمم المتحدة يلط الضىء 
على حاجة البحث في الأنظمة الزراعية التي من 
المحتمل أن تتأثر بالتغير المناخي. ١‏ 
سوء التغذية: قام المعهد بأبحاث شاملة لها علاقة 
بسوء التغذية, وأجرى دراسات في كافة أنحاء 
العالم حول قضايا عديدة توّدي إلى أو ناتجة عن 
سوء التغذية. فنظر في ضعف المناعة المكتسبة 
والملاريا وكيف توّثر سوء التغذية على علم الأوبكة 
لهذين المرضين. كما درس المعهد آثار سوء التغذية 
لدى الأطفال على صحتهم في سن البلوغ. 
المنشورات 

يستهدف المعهد بسياسته ونتاجه البحثي شريحة 
واسعة من الجمهور من بينهم صناع القرار 
السياسي في البلدان النامية والمنظمات غير 








الصركر ا #شتقصب؛ للدراسات اذ 
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الحكومية ومنظمات المجتمع المدني وأصحاب 
الرأي والواهبون والمستشارون والإعلام. وتتضمن 
منشورات المعهد الكتب والتقارير البحثية 
والدراسات والمقالات. ويّعد تقرير السياسة الغذائية 
العالمية النشدرة الراكدة للمعهد. وهو يُقدم نظرة 
معمقة على تطورات وأحداث السياسة الغذائية 
الأساسية. وهذا التقرير السنوي يُقدم نظرة عن 
تطورات السياسة الغذائية التي أسهمت في الأمن 


الغذاتي والتغذية. 

التمويل 

المعهد الدولي لبحوث السياسة الغذائية جزء من 
شبكة معاهد أبحاث دولية تمول بقدر من قبل 
الجماعة الإستشارية حول الأبحاث الزراعية 
الدولية, التي بدورها تمول من قبل الحكومات 
ورجال الأعمال والمؤّسسات والبنك الدولي. 
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المعهد الديمقر 


مركز أبحاث غير ربحي يعمل من أجل دعم 
الديمقراطية وتقويتها على نطاق واسع في العالم. 
ويوفر المعهدٌ المساعدة العملية للقادة المدنيين 
والسياسيينء من أجل تنمية القيم والممارسات 
والم رداك الور كليل مستفيفا شيف هالدية 
من الخبراء المتطوعين, ويتعناون أيغنا مع 
الديمقراطيين في كل أنحاء العالم؛ بهدف بناء 
التتظسات السياسية والفوقية وحون خواف: 
الانتخايات: بالإضافة إلى تشجيع المواطنين على 
المشاركة وتعزيز الشفافية والمساءلة في الحكم. 
يعتمد النظام الديمقراطي على وجود هيئة تشريعية 
كل المواظضيق وعراكي بل السلظة النقيدية, 
وسلطة قضائية مستقلة ترعى تطبيق حكم القانون, 
وأحذاب سكاس شفافة وخاضكة النساولة وغلى 
قيام انتخابات تسمح للناخبين باختيار ممثليهم 
في مؤْسسات الحكم بكلّ حرية. وفي إطار الجهود 
التي يبذلها لمساندة التنمية الديمقراطية» يسعى 
المعهد إلى دعم المؤؤّسسات والإجراءات التي تساعد 
على إشاغة الد يفقراظية: 

يكاء النقظمات المياسية والمناتية 

يُساعد المعهد الديمقراطي الوطني على بناء 
المؤسسات الثقابتة ذات القاعدة العريضة: والمتميّزة 
محيين اتطبيها فشكل النضافة الأساسوة الدى 
ترتكز عليها أي ثقافة مدنية عريقة. فالخنظام 
الديمقراطي يبقى مرهوكا بقيام هذه المؤسساك 
التي توّدي دور الوسيط باعتبارها الصوت الصارخ 
الذي يعبر عن آراء المواطنين الواعين لقضاياهم., 


اطي الوطني 


وتخلق روابط بينهم وبين حكوماتهمء وكذلك في 
ها بيتهم: عبن توفين سبل المشاركة في السياسة 
العامة. 

صون نزاهة الانتخابات 

بما أنْ المعهد الديمقراطي الوطني يشجّع على إجراء 
انتخابات حرة وديمقراطية: فقد طلبت منه بعض 
الأحزاب السياسية والحكومات دراسة القوانين 
الانتخابية ورفع التوصيات بشأن تحسينها. فضلاً 
عن ذلك يقدّم المعهدٌ للأحزاب السياسية وهيئكات 
المجتمع المدني المساعدة التقنية في مجال إدارة 
الحملات المعدّة لتوعية الناخبين وتنظيم البرامج 
المعدة لمراقبة الانتخابات. ويُعرّف المعهد أيضا 
بدوره الريادي في مجال مراقبة الانتخابات في 
العالم حيث سبق له أن شكل بعثات دولية لمراقبة 
الانتخابات في عشرات من البلدان» حرصا منه على 
أن سكس كناكم الاحتخانات فييا إزادة الشعن: 
تعزيز الشفافية والمساءلة 

يستجيب المعهد لطلبات يتلقاها من روّساء 
المكرماف والنتخالسق البولكائية) سق قانة 
الأحزاب السياسية وهيئات المجتمع المدني» بشأن 
الحصبول على تصاحه ف كتاف الحوانية: ددا 
بالإجراءات التشريعية: مرورا بتقديم الخدمات 
إلى جمهور الناخبين؛ وصولاً إلى إقامة توازن في 
العلاقات بين المجتمع المدني والجناح العسكري 
في ظل الخطاح الديمقراطي. ويسعى المعهد في 
هذا الإطار إلى بناء قدرات الهيكات التشريعية 
ومؤسسات الحكم المحلي التي تنعم بقدر من 





المهنية والمسؤّولية والشفافية وبالقدرة على 
الاستجابة لمواطنيها. 

سكل التعاوة الدولي عاملا أساسيا لترسيخ أسس 
اليمتراطية بتكل فكال. وهو يرسل أيضاً باتجاه 
مسحي 71 
الوقت الذي تبقى فيه الأنظمة الاستبدادية معزولة, 


لخشيتها من مواجهة العالم الخارجي. لقد اتخذ 
المعهد الديمقراطي الوطني مقرا له في العاصمة 
واشنطخ قيما أنشا مكاي مودانية فى كل متاطق 
العالم. وهو إلى جانب الإفادة من مهارات موظفيه 
يستعين بخبراء متطوعين من مختلف أنحاء العالم, 
يُشْهّد للكثيرين منهم بنضالهم الطويل من أجل 
إرساء الديمقراطية في بلدهم.ء وبمشاركة الآخرين 
آراءهم القيّمة في مجال التنمية الديمقراطية. 
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مركز حلول المناخ والطاقة 


مركز أبحاث مستقل وغير ربحي وغير حزبي تأسس 
في العام 5*١‏ في فرجينياء الولايات المتحدة 
الأمريكية. يهدف المركز إلى تعزيز السياسة والعمل 
من أجل معالجة سبل مد العالم بالطاقة مع الحفاظ 
على سلامة المناخ العالمي. يعمل المركز على نحو 
وثيق مع صناع القرار السياسي وأصحاب الشأن 
من أجل تقوية السياسات البراغماتية والفعالة 
على المستويات الرسمية والوطنية والدولية. 
يسعى مركز حلول المناخ والطاقة إلى الإسهام في 
الجهود الرامية إلى حل تحديات المناخ والطاقة 
عبر: 

- تقديم معلومات وتحليلات مناسبة وغير 


والسياسية للمناخ والطاقة. والأمثلة تتضمن 
مصادرا عن معايير التلوث الكربوني والمناخ الحاد 
والتغير المناخي. 

2 جمع رجال الأعمال والمجتمع المدافع عن 
ا وتس اه يت 
الحو ب ا 7 د 
تطوير العربات العاملة على الكهرباء وتكوين 
اتتلاف واسع لدعم استخدام ثاني أوكسيد الكربون 
الطاقة والمال وتقليصى آثارها الكربونية عبر 


متحيزة حول الأبعاد العلمية والاقتصادية والتقنية برنامج خاص. 
5 555 
المعهد الملكى للخدمات المتحدة 


مركز فكر بريطاني تأسس في العام ١87١‏ ويعني 
بالقضايا العسكرية والأمنية. يعد المعهد أقدم 
مركز أبحاث مختصص بالشوّون العسكرية والأمنية 
في العالم. وكانت مهمته الأساسية دراسة العلوم 
البحرية والعسكرية أو ما يُعرف ب"فن الحرب". 

يعمل المعهد الملكي بوجهة نظر دولية. وهو يعزز 
دراسة ومناقشة التطورات في العقيدة العسكرية 
وإدارة العسكر واقتناء الأسلحة. في الأعوام 


الأخيرة. وسع المعهد نشاطاته لتطال العسكر 
والأمنء بما في ذلك الإرهاب والعقائد التي تعززه 
والتحديات الناتجة عن التهديدات القى يكتتيها 
البشر أو يُساعدون في حصولها وتهديدات الكوارث 
الطبيعية. 

لدى المعهد الملكي عضوية موّلفة من ضباط 
عسكريين ودبلوماسيين ومسؤولين سياسيين 
ويبلغ عددهم حوالى ألفين. 
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مجالات البحث 

تقع النشاطات البحثية للمعهد الملكي ضمن ثلاث 
فتات: العلوم العسكرية والأبحاث الأمنية الدولية 
والأمن الداخلي والمرونة. منذ العام "٠٠١‏ بدا 
المعهد بتوسيع اهتماماته البحثية لتضم مواضيع 
أخرى مثل التغير المناخي والصراعات والحروب 
والثقافة. 

خبراء المعهد يُستدعون في الغالب لتقديم التحليلات 
والتعليقات بشأن القضايا العسكرية والآمنية 
البارزة في الوقت الآني. كما أن المعهد يستضيف 
محللين مناسبين للتعليق على القضايا العسكرية 
والأمنية الحاصلة. 

يُنظم المعهد عددا من المحاضدرات والندوات 


والمؤتمرات لأعضاته وجماعة العسكر والأمن 
الدولي الأوسع. وموقعه في وايتهول يسمح له 
بجذب رجال الدولة وصناع القرار السياسي. 
المنشورات 

ينشير المعهد الملكي فنا هق الدوريات والكتب. 
ونشرته الرائدة هي مجلة المعهد الملكي التي تعنى 
بالشؤون العسكرية والأسلحة. 

التمويل 

يُمول المعهد الملكي للخدمات المتحدة بشكل 
أساسي من قبل وزارة الدفاع البريطانية والموازنة 
العسكرية للمملكة المتحدة وبدرجة أقل من قبل 
أجور العضوية ومستحقات النشرات التي يصدرها. 


معهد أبحاث السياسة الخارجية 


مرك ز أبحاث أمريكي تأسسس في العام ١555‏ في 
بنسلفانياء الولايات المتحدة. يهدف المعهد إلى نشر 
وجهات نظر الباحثين من أجل تطوير السياسات 
التي تعزز المصالح القومية للولايات المتحدة 
الأمريكية. تأسسس المعهد من قبل السفير روبرت 
ستراوز--هوبيه. بعد عدم الرضا على إستراتيجية 
الاحتواء التي انتهجها جون فوستر دولز والسياسة 
الخارجية لإدارة إيزنهورء. وبدعم من جامعة 
بنسلفانيا ومؤسسة سميث ريتشاردسون. في 
العام 1915., بدا المعهد بنشر رباعيته أوربيس 
وكان من بين الباحثين الأوائكل المشهورين هانس 
كون وويليم كينتنر وهنري كسينجر وجايمس 
سشلسينجر ولورانس كروز. 

اتسم معظم تاريخ المعهد بالانغمامسس العميق في 
المتابعة الفكرية للحرب الباردة. وحث العالم 
الغربي على التوحد تحت قيادة الولايات المتحدة 
لمحاربة الاتحاد السوفييتي والشيوعية الدولية. 
منذ انتهاء الحرب الباردة يُركز المعهد على مشاريع 
أخرى. فقد أولى تركيزا خاصا على التثقيف في 
الشؤون الدولية ورعى برامج في مدارس فاادلفيا 
إضافة إلى تنظيم المؤتمرات والمحاضدرات في 
الجامعات والكليات الصغيرة. 


تعد الحرب بقيادة الولايات المتحدة على الإرهاب 
من المواضيع الأساسية للمعهد وفي آذار ٠٠١‏ 
تلقى هبة من الكومنولث لبنسلفانيا من أجل دراسة 
مصادر التهديدات الإرهابية المحتملة وكيفية 
إدارة المخاطر. 

البرامج البحثية 

برنامج الأمن القومي: أطلق المعهد هذا المشروع 
من أجل التركيز على البحث والنشر والتثقيف عبر 
موتمرات متنوعة تعقد سنويا»إضافة إلى محاضرات 
عبر مساعدة الطلاب في مرحلة التخصص. ويركز 
البرنامج على نحو كبير على فحص الإستراتيجية 
الكبرى للولايات المتحدة والبيئة الجيوسياسية 
التي توّثر على الولايات المتحدة ومصالحها 
والوسائل والسبل والآثار للقوة العسكرية ومكافحة 
الإرهاب والأمن الداخلي وقضايا متنوعة تسهم في 
التنفيذ الشمولي للإستراتيجية. 

مركز دارسة الإرهاب: يركز البرنامج على أنواع 
التحليل السياسي والتشكيلات التي تعرف بها 
المنظمة ولهذا السبب حددت مهمة المركز بثلاث 
نقاط: 

-- المهمة: يقدم المركز توجيها سياسياً 
للمسوّولين الحكوميين وصناع القرار في القطاع 








الخاص مع تحليل حول الاستخدامات الحالية 
والمحتملة للإرهاب من قبل أعداء الولايات المتحدة 
وحلفاتها بالاستناد على حقائق متراكمة من أجل 
تحسين منع الأعمال الإرهابية والتعافي منها في 
حال وقوعها وكيفية الرد عليها. 

5 الأساليب: جمع الحقائق والتحليلات 
والتقديرات السياسية حيث يكون بالإمكان 
بالتعاون مع باحثين في مراكز أبحاث أخرى. 

- علم العروضص: إصدار أبحاثه في وسائل 
مختلفة كدراسات وندوات ومحاضدرات ونقاشات 
من أجل نشر استنتاجاته. 


كما أن البرنامج يركز على دراسة التكتيكات 
الإرهابية وإستراتيجيات مكافحة الإرهاب 
والاستخبارات والتجسس. 

التمويل 

يحصل المعهد على التمويل من الشركات مثل 
بيكو إنيرجي وبوينغ إضافة إلى مؤّسسات وأفراد. 
والحدث الأبرز الذي ينظمه المعهد لجمع التبرعات 
هو "العشاء السنوي" الذي يحضيره حوالى 
+ عضوفي المعهد في منطقة فلادلفيا. ومن 
المتحدثين المشهورين السابقين في الحدث هنري 
كسينجر وروبرت زوليك وولتر راسل ميد. 
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مركز فكر أمريكي تأسسسن في العام ١95١‏ في 
ميتشغن. مهمته تعزيز المجتمع الحر والخلقي الذي 
يحترم الحرية الفردية ويّدعم بالمبادئ الدينية. 
يوصف المعهد على أنه محافظ وليبرالي. 

تأسس المعهد من قبل روبرت سيريكو وكريس آلان 
مورن:» وحظي بتسميته تيمننا بالموّرخ والسياسي 
والكاتب الإنكليزي لورد أكتون, الذي ارتبط على 
نحو شائع بالقول المأثور "السلطة تميل نحو 
الفساد والسلطة المستبدة تفسد لا محالة". في العام 
؟**؟ افتتح المعهد مكتبا له في روما من أجل 
تنفيذ مهمة آكتون في الخارج. كما بنى المعهد 
شبكة من الافرع الدولية من بينها معهد اوروبا 
في النمسا ومعهد دراسة الكرامة الإنسانية والحرية 
الاقتتصادية في زامبيا ومنظمة الأرجنيتن لمعهد 
آاكتون. 

البرامج 

التجارية والثقافية والدينية في العالم. وهذه 
البرامج تاهذ أبفكالاً متدوعة وتتضمة: 

الأكبر والأضخم لآكتون (المشاركون من ١‏ بلدا 
مختلفا). يركز المؤتمر على التقاء الفلسفة وعلم 
اللاهوت والاقتصاديات في المؤّسسات الفكرية في 
أي مجتمع حر. 


عشاء سنوي: حدث يجمع قادة في المجال التجاري 
ومحللين ومعلقين سياسيين وقضاة في المحكمة 
العليا. ومن بين الذين تكلموا في الحدث: أنطونين 
سكاليا وكلارئنس طوماس وسير جون تمبلتون 
وتشارلز كولسون ومايكل مدفد وديك ديفوس. 
سلسلة محاضرات اكتون: سلسلة من المحاضرات 
المستمرة التي تأتي بباحثي المعهد وضيوف 
آخرين لإجراء محاضدرات أمام الجمهور المحلي. 
ومن بين المتحدثين السابقين: راسل كيرك وويليم 
باكلي وآفري كاردينال دولز ومايكل نوفاك. 
البحث والنشرات 

من مبادكه التوجيهية وأبحاثه الاقتصادية: ينشر 
المعهد الكتب والدراسات والدوريات ومن بين 
نشراته: 

مجلة الأسواق والأخلاق: هي مجلة مشهورة دولياً 
تكشف التداخل بين الاقتصاديات والأخلاق من 
وجهات نظر علمية ودينية. تصدر مرتين في السنة. 
الأبحاث: تعاطي معمق مع القضايا السياسية 
الخاصة والترجمات لأعمال بحثية لم تنشر سابقا 
باللغة الإنكليزية. 

الدين والتحرر: نشدرة رباعية تغطي تشابك التحرر 
والأخلاق وتحتوي على مقبلات وكتب ومقالات 
بحثية وسير مقتضبة للمفكرين الأساسيين 
ونقاشات للمواضيع الهامة. 
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ملاحظات أكتون: رسالة إخبارية شهرية يصدرها 
المعهد وتحتوي تقارير عن المشاريع والنشاطات 
التي يقوم بها معهد آكتون. 

أفراد مشهورون مرتبطون بمعهد آكتون 

إلى جانب سيريكوء هناك باحثون بارزون مرتبطون 
بالمعهد من بينهم أنطوني برادلي وجوردان بالور 
وستيفن غرابل ومايكل ماتسون ميلر ومارفن 
أولاسكي وكيفن ستشميسينغ وجونثان ويت. 


إضافة إلى مدير المعهد صامويل غريج الحائز على 
جائزة أفضل كتاب عن كتابه "المجتمع التجاري". 
التمويل 

يحظى المعهد بتمويل من الموؤّسسات والشركات 
والأفراد. في العام .1٠*1/‏ تلقى التمويل من 
موّسسة إرثهارت وموّسسة برادلي. وفي العام 
6 حظي بتمويل بقيمة ١66٠٠١‏ دولار من 


شركة إيكسونموبيل. 


معهد الأبحاث الإستراتيجية هو معهد الأبحاث 
والتحليلات الجيو-إستراتيجية وتلك المتعلقة 
بالأمن القومي لدى الجيش الأمريكي. فيقوم المعهد 
بإجراء الأبحاث والتحليلات لدعم منهاج الكلية 
الحربية في الجيش الأمريكي ويُقدم تحليلا مباشرا 
لصالح الحيش وقيادة وزارة الدفاع ويوّدي دور 
الجسر إلى مجتمع إستراتيجي أوسع. 

يتألف معهد الأبحاث الإستراتيجية من خبراء 
مدنيين وضباط عسكريين رسميين ومجموعة 
من الموظفين لدعم الحرفية. وجميعهم يمتاز 
مكونات: قسم البحث والتحليل الإستراتيجي الذي 
يركز على القضايا العالمية والإقليمية والعملية, 
الإستراتيجية الإقليمية الذي يُركز على قضايا 
إستراتيجية إقليمية. وبرنامج المشاركة الأكاديمية 
الذي يُنشئ ويحافظ على الشركات مع المجتمع 
العضوية: لدى معهد الأبحاث شبكة من الشركات 
مع المحللين الإستراتيجيين في أنحاء العالم, من 
ضمنهم مفكرون مشهورون في مجال الإستراتيجية 
الأمنية والعسكرية. في أغلب الأعوام. حوالى نصف 
منشورات المعهد يكتبها أولتك الشركاء الأجانب. 
تنطوي مهمة معهد الأبحاث الإستراتيجية على 
استخدام التحليل المستقل من أجل إجراء دراسات 
إستراتيجية تطور التوصيات السياسية بشأن: 

3 الإستراتيجيا والتخطيط والسياسية 


الاستراتي بية 


لاستخدام مشترك ومُدمج للقوات العسكرية 

- التقييم الإستراتيجي الإقليمي 

3 طبيعة الحرب البرية 

- المسائل التي تؤّثر على مستقبل الجيش 

- مفاهيم وفلسفة ونظرية الإستراتيجيا 

-- قضاياأخرى تشكل أهميةلدى قيادة 
الحيش 

المنشورات 

تنشر الدراسات من قبل المعهد وتوزع إلى قادة 
إستراتيجيين أساسيين في الجيش ووزارة الدفاع 
والنظام التثقيفي العسكري والكونغرس والإعلام 
ومراكز الأبحاث الأخرى والمعاهد العسكرية 
والكليات والجامعات الأساسية. وتلجاً أبحاث 
المعهد إلى استخدام التاريخ والعوامل السياسية 
والاقتصادية والعسكرية الحالية لتطوير التوصيات 
الإستراتيجية. وتنطوي منشورات المعهد على: 

- الكتب: ينشر المعهد في العام حوالى ١-ه‏ 
كتب تتألف من أعمال خلاقة وموّلفات مُحرّرة. 

-_ الأبحاث: هي تقارير موجهة مياسها تقدم 
التوصياتء وتتألف في العادة من 14-*94 صفحة. 
- أوراق كارليسل: تسلط الضوء على أفضل 
أبحاث الطلاب في الكلية الحربية العسكرية. 

0 أوراق لتورت: مقالات أوآراء أو خطابات 
هي موضع اهتمام من قبل المجتمع الأكاديمي 
العسكري. 

- تقارير الندوات: من أجل الموّتمرات الكبرى 
قد يصدر المعهد تقريراً عن جدول وأعمال الموتمر. 





وكل عام يضع المعهد الأبحاث الإستراتيجية قائمة 
بالقضايا الإستراتيجية الأساسية بالاستناد على 
موارد من كلية الحرب العسكرية الأمريكية وهيكة 
أركان الجحيش والهيئة المشتركة والقيادات الموحدة 


والمخصصة والمنظمات العسكرية الأخرى. وهى 
بهدف ترجية البَاحكيق :قي الغيد والكلية الخريية 
العسكرية والمحللين الإستراتيجيين الآخرين 
المرتبطين بالجيش. 
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مركز الت بة العالمية 


مركز فكر تأسسس في العام 75*١١‏ في العاصمة 
واشنطن دي سيء وهو مركز أبحاث غير ربحي 
يُركز على التنمية الدولية. تأسسس المركز على يد 
المسوّول الأمريكي رفيع المستوى السابق إدوارد 
دبليو. سكوتء مدير معهد بترسون للاقتصاديات 
الدولية وفريد برجستن ونانسي بيرديسول. 
يهدف المركزإلى تقليصص الفقر في العالم وعدم 
الولايات المتحدة وغيرها من البلدان الغنية عبر 
البحث الدقيق والمشاركة الفعالة مع المجتمع 
مع التأكيد على إنتاج الأبحاث الموجهة لتكون 
مقترحات سياسية عملية. يُعرف المركز بأنه رائد 
وليبريا. كما أن المؤسسة مشهورة ببرنامجها 
الذي يُشُجع على تطوير اللقاحات من أجل أمراض 
معينة. ويجري المركز ابحاث تتعلق بالفقر في 
العالم وشعوب الدول النامية والتعليم والعولمة 
والصحة العالمية: إضافة إلى دراسات حول أثر 
التجارة والهجرة على التنمية. وتتضمن المواضيع 
التي يُغطيها فاعلية المساعدة والتعليم والعولمة 
والصحة العالمية. إضافة إلى تأثير التجارة 
والهجرة على التنمية. 

في العام ,٠٠١/8‏ أصدر المركز مقالات بعنوان 
"البيت الأبيض. والعالم: جدول أعمال تنمية 
عالمية للرئيس الأمريكي الجديد". وأعطت تلك 
المقالات توصيات سياسية لحل المشاكل الدولية 
مثل الصحة العالمية وسياسة المساعدة الخارجية 


المركز في العام 7١٠١‏ تقريرا حول أخطار مقاومة 
الدواء بعنوان '"السباق ضد مقاومة الدواء: عندما 
تخفق الأدوية". 

يسن مين المواهيع البحفيية المدوجدة علي 
الموقع الالكتروني للمركز: تدفق روّوسس الأموال/ 
الأزمات المالية وتخفيف أعباء الدين والقضايا 
البيئية والنمو الاقتصادي والحكم/ الديمقراطية 
والمؤسسات المالية الدولية والتمويل والغذاء 
والزراعة وعدم المساواة والسكان والفقر 
والاستثمار الخاص والأمن والتنمية ومجموعات 
بيانية وموارد. 

محعضيف المرة) كوالى »هدكأ اما وكاضا 
في العالم مع مشاركة تزيد عن ٠٠٠١‏ مشارك. وقد 
شهدت تلك المناسبات كلمات لشخصيات شهيرة 
أمثال وزيرة الخارجية الأمريكية هيلاري كلينتون 
ورئيس نجيريا غودلاك جونثان وعالم الاقتصاد 
بول رومر وكثرين غيرهم. ويستضيف المركز 
سلسلة محاضرات سنوية تدعى سلسلة محاضرات 
سابوت تشريفاً لعالم الاقتصاد التنموي ريتشارد 
ديك سابوت. وكل عام يستضيف الحدث باحثاً يُقدم 
مساهمات هامة في التنمية الدولية إلى جانب عمل 
أكاديمي مع القيادة في المجتمع السياسي. ومن 
بين من شارك في الحدث لورئس سامرز ونغوزي 
أوكونجو- لويلا ولورد نيكولامس سترن وكمال 
درفيس وكنث روغوف. 

التمويل 

يُمْوْل المركق من قبل الشركات والمؤسنات 
والأفراد والحكومات. وفي العام ١‏ *5, تلقى هبة 
من الحكومة النرويجية بقيمة © مليون دولار. 
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مركز أبحاث الأمن القومي 


مركز فكر إسرائيلي تأسس في العام ٠١ ٠7‏ في تل 
أبيب. وكمركز أبحاث مستقل وغير حزبيء يعمل 
المركز خارج المؤسفةالسياسية الحكومية والأمنية 
ويُعد في موقع متميز لتحليل الوضع الإستراتيجي 
لإسرائيل وتقديم النصح بشأن المقاربات السياسية 
الخلاقة. وعبر فهم الإستراتيجيا كميدان ديناميكي 
متعدد الجوانب الفكرية والسياسية والعسكرية 
والاقتصادية والاجتماعية. يركز المركز على 
التحديات الإستراتيجية التي تواجه إسرائيل. 
والأبحاث التي يجريها المركز تغذي العامة بنقاش 
حول:القظبايا التي ترديظ باتخ إسرافيل القومي: 
وفي المقابل تقدم للنقاشات المكومية وهنا اكين 
لدى الرأي العام بشأن تلك المسائل الهامة. ومن 
خاذل أبهاق المويجية سياسيا زهدف الدركز إلى 
إعلام صناع القرار في إسرائيل والتأثير في القرار 
والمساهمة في عمليات صنع القرار المبنية على 
المعرفة والتقديرات وسبل جديدة من التفكير. 
وتتضمن نشاطات المركز إصدار المنشورات 
وعقد المؤتمرات وإجراء الندوات وتنظيم الحوارات 
الإستراتيجية ومحاكاة الحروب. إضافة إلى تقديم 
مقالات سياسية وعسكرية والنشاط الاستشاري. 
كما أن الفركة تعن ندرا أساسيا النقيات 
والأفراد المعنيين بالتعامل مع الإستراتيجية 
الأمتية القومية الأسراقيلية 

السمة الأساسية للمعهد هي باحثوه حيث ينحدر 
معظمهم من خلفيات مرتبطة بالشوون الخارجية 
والأمن والعلاقات الدولية وصنع السياسة. وأغلبهم 
شغل مناصب رفيعة المستوى في موّسسات عامة 
مختلفة مثل الجيش الإسرائيلي ومكتب رئيس 
الوزراء ووزارة الخارجية ولجنة الطاقة الذرية في 
إسرائيلء أو هم باحثون في مؤّسسات أكاديمية 
بارزة في الولايات المتحدة وأوروبا وإسرائيل. 
برنامج التحكم بالأسلحة والأمن الإقليمي: يركز 
على جهود العقوبات وجدوى وانعكاسات أي ضربة 
عسكرية لإيران والتهديد الأوسع لطموحات الهيمنة 
الإيرانية وتهديد الانتشار النووي في المنطقة في 


حال حصلت إيران على القدرة النووية العسكرية. 
برنامج حول العلاقات الإسرائيلية- الفلسطينية: 
يركز على الإجراءات الخلاقة التي قد تنتهجها 
إسرائيل في المسار الحالي للمفاوضات من أجل 
ضمان مستقبلها كدولة يهودية ديمقراطية. 
برنامج حول السياسة الأمريكية في الشرق 
الأوسط: يدرس كيف يمكن لإسرائيل فعل ما هو 
أفضل بالنسبة لها في واشنطن وأمام الرأي العام 
الأمروكي خصوضا حين يكين للباديخ مراقف 
إسترافيجِية وتكتيكيبة متبايكة يشان القضايا 
الهامة. 

برنامج حول القانون والأمن القومي: يهف 
البرنامج إلى تقديم ردود على التحديات المرتبطة 
بالقانون الدولي النابعة من حرب لا متناظرة 
عابرة للحدود. 

برنامج نويبوير بشأن الحرب السايبرية: يتطرق 
البرنامج للتهديدات المرتبطة بعالم السايبر وفرص 
مواجهتها ويهدف إلى صوغ توجيهات لعقيدة 
الحرب في مجال السايبر. 

برنامج عن الجيش. الإسرائيلي والمجتمع 
الإسرائيلي والرأي العام: يركز بشكل أساسي على 
مقاربة المجتمع للجيش الإسرائيليء بما في ذلك 
المطالبة بأن بمشاركة كل المواطنين الموّهلين في 
الخدمة العسكرية. كما أن استطلاعات الرأي التي 
دو فيافات هن الاق العا ع يشان فضنايا امكية 
قومية مختلفة يتم تحليلها لناحية انعكاساتها 
السياسية على القيادة الإسرائيلية. 

برنامج حول الإرهاب والصراع منخفض الوتيرة: 
يدرس تأثير الربيع العربي على الجماعات 
الإرهابية ونشاط القاعدة والقوة السياسية 
للأطراف غير الرسمية؛ إضافة إلى التحديات التي 
تشكلها حماس وحزب الله والفصائل الفلسطينية 
وتلك الجماعات المرتبطة بالقاعدة. 

برنامج حول الأمن الداخلي: يتعامل البرنامج 
مع السمات المتنوعة للجبهة الداخلية الإسرائيلية 
واستعداداتها للأزمات المدنية والحروب 
والنشاطات الإرهابية واسعة النطاقء إضافة إلى 





الكوارث الطبيعية. 

برنامج حول الشؤون العسكرية والإستراتيجية: 
يدرس المبادئ المهمة في تطوير قوة الجيش 
الإسرائيلي وانتشاره وتأثيرها على قدرة الجيش 
في تقديم الرد المناسب لمروحة من التهديدات التي 
تواجه البلاد. 

المنشورات 

مسح إستراتيجي لإسرائيل: كتاب سنوي يتطرق 
إلى التطورات الأساسية التي تأثر على البيكة 
الإستراتيجية لإسرائتيل ويقترح كيفية اجتياز 
إسرائيل لتحديات الأمن القومي الحالية والمحتملة. 
المذكرة: دراسات تحليلية بحثية مطولة عن 
القضايا والإنعكاسات ذات الصلة بالسياسة. 
التقدير الإستراتيجي: مجلة رباعية تنشر مقالات 


عن الأحداث الأخيرة والتوجهات المستمرة 
المرتبطة بالوضع الإستراتيجي لإسرائيل. 
الشؤون العسكرية والإستراتيجية: مجلة تصدر 
كلاس اصرات قش السكة حول الكحديان الفسكرية 
لإسرائيل. 

تبصمر مركز أبحاث الأمن القومي: تصدر مرة أو 
مركين في الأسبوع وهي عبارة عن نشرة تقدم ردا 
سريعا على الأحداث الحاصلة. 

أبرز الباحثين في المركز هم: عاموس يدلين 
وأودي ديكل وغابي سيبوني وأون ألترمان وإفرايم 
أسكولاي ويهودا بن مثير وبنديتا برتي وشلومو 
بروم وعوزي إيلام ومكير إلران وأودد إيران 
وشموئيل إيفن ويئير إفرون ويورام إفرون وسارة 
فاينبرغ وديفيد فريدمان ويوّال غوزانسكي ومارك 
هلر وإفرايم كام وإميلي لانداو ويئير نفيه. 
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مجموعة الأزمات الدولية 


هي منظمة دولية غير ربحية وغير حكومية 
تأسست في العام ١595‏ في بروكسل. تقوم 
المنظمة بأبحاث ميدانية عن الصراعات العنفية 
وتقدم السياسات لمنع وقوعها أو التخفيف من 
حدتها أو حلها. تتعاون مباشرة مع الحكومات 
والمنظمات متعددة الجوانب والأطراف السياسية 
الأخرىء إضافة إلى الإعلام. وجميع تقاريرها 
والتحذيرات بشأن الصراعات ونشرتها الشهرية 
بعنوان "كرايسس واتش" تنشر علناً. 

اتى تاسيسس المنظمة كرد على صعوبة المجتمع 
الدولي في الرد على حرب البوسنة مما دعا إلى 
حاجة وجود منظمة مستقلة تكون بمثابة أعين 
العالم وأذانه على الأرض في البلدان التي تشهد 
صراعات. 

تقدم مجموعة الأزمات الدولية النصح للحكومات 
والهيكات الرسمية الدولية مثل الأمم المتحدة 
والاتحاد الأوروبي والبنك الدولي من أجل منع 
وتسوية الصراعات. وهي تجمع ما بين التحليل 
المستند على الميدان والوصف السياسي وتقديم 
الاستشارةء وهي تلعب دورا أساسيا في أربعة 


مجالات: 

والتواصل الاجتماعي وفي نشرة شهرية "كرايسس 
واتشى" ومن خلال إنذارات عن أزمة معينة على 
سبيل المثال في اليمن وتايلاند والصومال 
وفنزويلا. 

- المساهمة بشكل خفي في تقديم الدعم 
المثال في كولومبيا وبوروندي وشمالي اوغندا 
والسودان. 

ع0 كبز كدايالات مشطلة هجدا ونضائه 
بشأن قضايا سياسية في الصراعات أو أوضاع 
مجلس الآمن والمنظمات الإقليمية والبلدان الواهبة 
وآخرين, إضافة إلى القيام بكل ما يلزم لمنع وقوع 
0 تقديم نمط تفكير إستراتيجي وتكتيكي 
جديد حول الصراعات والأزمات الحادة مثل 
الإسرائيلي والصراع الداخلي في ماينمار. 
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ولدى مجموعة الأزمات الدولية مكاتب وممثلين في 
٠‏ موقعاً مع فرق من المحللين المرتبطين بتلك 
المناطق المعرضة للخطر أو القابلة للتصعيد أو 
المقبلة على صراعات. وبالاستناد على المعلومات 
التي تجمعها الفرق. تصدر المنظمة تقارير تحليلية 
به قوصيانت لصالح القادة والمنظمات في العالم. 

المقر الأساسي للمنظمة في بروكسل مع مكاتب 
استشارية في العاصمة واشنطن ونيويورك ولندن 
وموسكو. وتشغل المنظمة حاليا مكاتب ميدانية 
في أبوجا وبانكوك وبكين وبيروت وبوغوتا 


وبوجومبورا والقاهرة وداكار ودمشق ودبي وغزة 
وإسلام أباد وإسطنبول وجوهانز بورغ وكابول 
ومكسيكو ونيروبي وصنعاء وتبليسي وسيول 
وتونس. 

التمويل 

تحظى المنظمة بالتمويل من الحكومات الغربية 
بشكل أساسي والمؤّسسات الخيرية والششركات 
والأفراد. في العام ,5*١75/5١١١‏ 59 من 
التمويل أتى من الحكومات و*”“/ من المنظمات 
الخيرية و١"/‏ من الأفراد والموّسسات الخاصة. 
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معهد واشنطن 


مركز فكر أمريكي تأسسن في العام ١9/85‏ في 
واشنطن ويركز على السياسة الخارجية الأمريكية 
في الشرق الأوسط. يهدف المعهد إلى السعي من 
أجل تطوير الفهم المتوازن والواقعي للمصالح 
الأمريكية في الشدرق الأوسط وتعزيز السياسات 
التي تومن تلك المصالح. 

مجموعة من المواطنين الأمريكان أسست معهد 
واشنطن لتقديم مقاربة متوازنة وواقعية للسياسة 
الأمريكية في الشرق الأوسط ترسم من خبرة 
وأبحاث أكاديميين ومسؤولين حكوميين سابقين 
رفيعي المستوى. يركز المعهد على البحث الخلاق 
في القضايا الإقليمية التي لم تعالج بشكل شامل 
من قبل المنظمات الموجودة. 

وكان مارتن إندكسس المدير التنفيذي الأول 
للمعهد. وقد انتقل ليستلم مناصب دبلوماسية 
رفيعة المستوى في الإدارة الأمريكية من بينها 
السفير الأمريكي في إسرائيل والمبعوث الخاص 
للمفاوضات الإسرائيلية- الفلسطينية والمساعد 
الخاصص للرئيس كلينتون والمدير الأعلى لشؤون 
الشرق الأدنى وجنوبي آسيا في مجلسن الأمن 
القومي ومساعد وزير الخارجية في شؤّون الشرق 
الأدخي وشفل إشكس كاليا حصي ثاتي الركس 
ومدير برنامج السياسة الخارجية في موّسسة 
بروكينخز. 

بتوجيه من إندكس كتبت النشرات الأولى للمعهد 


ياسة الشرق الأدنى 


من قبل الباحث في السياسة الخارجية والمسؤّول 
الحكومي السابق دنيس روسس. وأحد الباحثين 
الأوائل في المعهد كان روبرت ساتلوف. متخصص 
في الشؤون العربية- الإسرائيلية والذي خلف 
إندكس كمدير تنفيذي في العام .١1197‏ ويكتب 
ساتلوف ببشكل واسع عن الشوون شرق الأوسطية. 
يُعتبر المعهد كمركز فكر بارز مع تركيز إقليمي. 
ويقوم بمساهمات أساسية في البحث عن حلول 
سلمية للصراع الإسرائيلي- الفلسطيني. والأبحاث 
في المعهد موازية في التوقيت ومرتبطة بالسياسة 
وكوسبياكة تنكسو مخ قيدل ستنا ء الفبياسة له 
جدول أعمال يلائم الحزبين والخارج. 

منذ تأسيسه. ركز المعهد على العلاقات العربية- 
الإسرائيلية والقضايا السياسية والأمنية 
والسياسة الأمريكية العامة في الشرق الأوسط. في 
التسعينيات» إثر انهيار الاتحاد السوفييتي وحرب 
الخليج والتغيرات في الإستراتيجيا الإقليمية وسع 
المعهد جدول أبحاثه ليغطي مروحة أوسع من 
المواضيع شرق الأوسطية من بينها تركيز خاص 
على تركيا وصعود السياسة الإسلامية. 

رب و سم يس ا 
البحث المتين والالتزام بعملية السلام ودعم 
إسرائتيلء: علاقة تعتقد بأنها تساعد في تقدم 
المصالح الأمنية الأمريكية. إضافة إلى البحث 
المستمرء يجهد المعهد لتقديم تحليل معمق عن نقاط 





الإنقلاب الأساسية في السياسة شيرق الأوسطية 
مثل الوثيقة التي قدمت لإدارة جورج أتش.دبليو. 
بوش حول عملية السلام في الشرق الأوسط. 

وبعد سيطرة الدولة الإسلامية في العراق والشام 
على مناطق في العراق في العام 5١١5‏ أوردت 
نيويورك تايمز أن الباحث في المعهد مايكل نايتس 
حذر مجلسسن الأمن القومي في البيت الأبيض في 
أواكل العام ٠١١”‏ بالمستوى المتصاعد للتمرد 
بين الأغلبية السنية في العراق. لكن البيت الأبيض 
شكك في آرائه ولم يقم بأي تصرف. 

البرامج 

يدعم المعهد حاليا ثمانية برامج بحثية هي: 

- برنامج حول السياسات العربية: يركز على 
التطورات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في 
العالم العربي. 

-- مشبروع بشأن عملية السلام في الشرق 
الأوسط: ملتزم بتزويد صناع القرار السياسي 
الأمريكي بتحليلات ملائمة حول قضايا هامة عن 
إسرائيل وجيرانها العرب. 

2 مشروع الخليج وسياسة الطاقة: يركز على 
الدول الخليجية العربية المحافظة والدور الأساسي 
الذي تلعبه تلك الدول بشك جماعي كمصدر أساسي 
للنفط والغاز الطبيعي في العالم. ١ ١‏ 
- المبادرة الأمنية الإيرانية: تهدف إلى تقديم 
تحليل هام وحوار خاص ونقاش عام وتوصيات 
عملانية لمعالجة التحديات التي تفرضها إيران. 

- مشدروع الدراسات العسكرية والأمنية: 
يُعلم صناع القرار السياسي والرأي العام بمروحة 
من القضايا التي توّثر على نحو كبير بالمصالح 
الأمنية الحيوية للولايات المتحدة. 

3 برنامج ستين حول مكافحة الإرهاب 
والتجسسس: مركز ريادي من أجل تحليل الجماعات 
الإرهابية والرعاة الرسميين وشبكات الدعم 
اللوجسيتة والمالية وسياسة مكافحة الإرهاب. 

-000- منتدى فكرة: مجتمع على الخط يسعى إلى 
محاكاة نقاش عابر للحدود واللغات بهدف تقديم 
الأفكار التي من شأنها توّدي إلى مستقبل أكثر 
إشراقا للديمقراطيات العربية. 


-20< برنامج الأبحاث التركية: يخوض على 
نحو نشط مع صناع القرارالسياسي بنقاشات تتعلق 
بالبيئة السياسية والدبلوماسية والإستراتيجية 
لتركيا. 

فيما يستضيف المعهد على نحو متكرر موّتمرات 
عالية المستوى وبارزة مع صناع القرار السياسي 
والباحثين, فإن منتداه السياسي عبارة عن 
مناسبات عامة تشهد نقاشات وتحليلات يحضرها 
مسؤولون وصحافيون وتبث بشكل حي. كما يُنظم 
المعيد مؤامرا سانيا منوها يحمم هبنا عالسياسة 
البارزين إلى جانب صحافيين ودبلوماسيين 
وخبراء في واشنطن للقيام بنقاش معمق حول 
القضايا الأساسية التي تواجه أميركا في الشرق 
الأوسط المضطرب. 

من أجل التأكيد على التزامه بصون السياسة 
الأمريكية:, يتقبل المعهد الهبات والتبرعات فقط 
من المواطنين الأمريكيين والشركات والموّسسات 
والمنظمات الأمريكية. 

المدح والانتقاد 

كثيرون هم المسوّولون والباحثون الذين مدحوا 
معهد واشنطن لسياسة الشرق الأدثى من بينهم 
وزيرة الخارجية الأمريكية السابقة كونداليزا رايس 
ووزير الدفاع تشاك هاغل الذي قال: "لما يُقارب 
ال "١‏ عاماء يساعد معهد واشنطن لسياسة الشرق 
الأدنى حكومة الولايات المتحدة بفهم ورد أفضل 
على التحديات السياسية الكبيرة المركزة في الشرق 
الأوسط". 

كبا شعرشن المعوه هرارا زكزارا الأكتشاد على 
سبيل المثالء في العام ٠*٠”‏ وجه البروفسور 
الفلسطيني الأمريكي ومدير معهد الشرق الأوسط في 
جامعة كلومبياء رشيد خالديء. وجه انتقادا حادا 
للمغين قاقلاً إنه "أله الأغدام للغرث والمسلمية " 
وأصنقا إياة "بادا الداعية الصهيونية الأكثر أهمية 
في الولايات المتحدة". كما أن جون مرشايمر 
بروفسور في العلوم السياسية في جامعة شيكاغو 
وستيفن وولت العميد الأكاديمي في جامعة هارفرد 
يصفان المعهد بأنه جزء من لب اللوبي الإسرائيلي 
في الولايات المتحدة. 


92 52 








3 


الصركر ا #شتقصب! للدراسات اذ 








صراكز الدراسات والبحوت الد 


-- 
هم 


والعربيه 


ل 2 











مركز المصلحة الوطنية 


مركز فكر غير ربحي وغير حزبي تأسس في العام 
5 من قبل الرئيس الأمريكي السابق ريتشارد 
نكسون في العاصمة واشنطن. يسعى المركز إلى 
تطوير والإعراب عن رؤؤية إستراتيجية جديدة من 
أجل تعزيز المصالح الأمريكية في القرن الواحد 
والعشرين. 

الأسامس في نجاح المركز هو مجلس المدراء غير 
الحزيى الس يتضمن بعضن الشعضيات البرهرهة 
في البلاد ذات الصلة بالاقتصاديات الدولية 
والتجارة والشوون الأمنية. رجل الأعمال العالمي 
ورئكيس المركز موريس غرينبرغ عمل على نحو وثيق 
مع ريتشارد نكسون لإنشاء المركزء وهو والرئيس 
الشرفي وزير الخارجية السابق هنري كسنجر جسدا 
قليقة البواشماقية حهيال السياسة الشارحية ومع 
فاروتةة شين الندوبية وقكايلنه السرحفر :على الوقاكة: 
كني الدركنوالاخةزام والنضواقية اللقين كان 
له بالعمل على نحو فعال وبشكل ودي مع ممثلين 
عن كلا الحزبين في الهيئات التنفيذية والتشريعية 
التابعة للحكومة. بالنتيجة يلعب المركز وباحثوه 
دورا مهما في نقاشات السياسة العامة لأميركا. 
تتضمن برامج المركز عقد الموّتمرات بشأن السياسة 
القوبلية التي استطياقى شخصيات رفيعة النستوض 
على غرار الرئيسين السابقين جورج أتش. دبليو. 
بوش وبيل كلنتون ووزير الخارجية السابق هنري 
كسينجر ووزير الدفاع السابق جايمس ستشلسينجر 
والسيناتور جون ماكين وجوزيف ليبرمان وجون 
كيل ومدير الاستخبارات المركزية جورج تنت 
ومساعد الرئيس ومستشار شوون الأمن الداخلي 
في البيت الأبيض جون برنن وغيرهم الكثيرين. 
يرعى المرك زأيَضَاً فرق عصل يارزة غين حزبية 
امعالةالقدريات السامية الأساسنة. ورالمة 
مسوولون أمريكيون رفيعو المستوى عمل لجنة 


العام 9 * ٠١‏ بشأن سياسة الولايات المتحدة اتجاه 
روسيا وكان العمل بالتعاون مع مركز بلفر وبركاسة 
مشتركة مع السيناتورين السابقين غاري هارت 
وتشاك هاغل. وأسهم تقرير المجموعة باعتماد 
سياسة الجبر حيال روسيا. في العام 5١ ١1"‏ أسس 
المركز فريق عمل كبير معني بالسياسة الأمريكية 
اتجاه الصين بقيادة رئيس المركز موريس غرينبرغ 
ومستشار الأمن القومي السابق برنت سكاوكروفت 
والمدير السابق لوكالة الاستخبارات المركزية 
الجنرال مايكل هايدن والسفير السابق في الصين 
جون هنتسمان ورئيس هيئة الأركان المشتركة 
السابق الأدميرال مايكل مولن. 

عدد من المسؤولين رفيعي المستوى الآخرين 
والمشرعين شاركوا في المناسبات التي استضافها 
المركزء من بينهم رئيس هيئة الأركان المشتركة 
الجنرال مارتن دمبسي ومدير وكالة الاستخبارات 
المركزية دايفد بترايوس ومستشار الآمن القومي 
جايمس جونز. 

المنشورات 

ينشير المركز واحدة من المجالات الرائدة في البلاد 
والتي تعنى بالشوون الخارجية؛ هي ذا ناشونال 
إنترست (112161©56 ١126101121‏ ©112): عبارة 
عن منتدى شهري من أجل النقاش بشأن السياسة 
الخارجية الأساسية وقضايا الأمن القومي. وعلى 
غرار المركزء توّكد المجلة على الواقعية في السياسة 
الخارجية الأمريكية ما يعني أنها تدعم القرارات 
المستندة على اعتبارات عالمية واقعية. والمقالات 
الواردة في المجلة تقتبس على نحو متكرر في وسائل 
الإعلام وطنية مثل نيويورك تايمز وواشنطن بوسط 
ووول ستريت جورنال والمنشورات الدولية الرائدة 
كالفايننشال تايمز. 





معهد دراسة الحرب 


مركز أبحاث غير حزبي وغير ربحي تأسس في 
العام ٠٠١‏ ويُعنى بالشؤون العسكرية. يُقدم 
المعهد فهما مطلعا عن الشؤون العسكرية عبر بحث 
موثوق وتحليل يُعول عليه. والمعهد ملتزم بتحسين 
قدرة الولايات المتحدة على تنفيذ العمليات 
العسكرية والرد على التهديدات المنبثقة من أجل 
تحقيق الأهداف الإستراتيجية الأمريكية. 

تأسسس المعهد على يد الدكتورة كيمبرلي كاغان 
في أيار 5*٠‏ مع اتباع القوات الأمريكية 
لاستراتيجية جديدة في مكافحة التمرد لقلب 
الوضع الأمني المتردي في العراق. فكانت مُحبطة 
جراء الافتقارإلى المعلومات الدقيقة التي توثق 
التطورات على الأرض في العراق والآثر المضر على 
صناعة القرار. فأسست كاغان المعهد لتقديم تحليل 
علني ومستقل وفي الوقت الحقيقي عن العمليات 
العسكرية الحاصلة وهجمات المتمردين في العراق. 
يعتقد المعهد بأن الوقائع على الأرضص هي التي 
تؤّدي إلى صوغ الإستراتيجيا والسياسة. وفي سعيه 
من أجل هذا المبداً. يقوم المعهد بتحليل استخباري 
علني ومفصل من أجل تقديم المعلومات الأكثر دقة 
عن الصراعات الحالية والتهديدات الأمنية. وباحثو 
المعهد يقضون أوقاتاً في مناطق النزاع ويجرون 
التقديرات المستقلة. ومن خلال التقارير والأحداث, 
تقدم تلك الأبحاث المعلومات لصالح القادة 
العسكريين والمدنيين والمراسلين والرأي العام من 
اجل تحسين نوعية النقاشات السياسية. 

نشدرت كاغان تقريرها الأولي عن العراق في آذار 
#17 ويخ ذلك الحين أضيم المعهه ديا 
أسياسيا لتحليل موضوعي حول الديناميكيات 
السياسية والأمنية المتغيرة في العراق ويسهم 
في تغطية هذا الموضوع الهام حتى بعد انسحاب 
القوات الأمريكية من البلاد في العام .5١١١‏ 

أطلق المعهد مشروع أفغانستان في نيسان ,5١١5‏ 
حيث صب التركيز على الجماعات المتمردة 
مثل شبكة حقاني والسياسيين الأفغان والفساد 


وعمليات التحالف. ويستخدم المعهد علاقاته مع 
القادة العسكريين لنشير سلسلة من الممارسات في 
مكافحة التمرد التي تهدف إلى التقاط الدروس 
الأكثرأهمية من حروب اليوم من أجل تسريع 
تطبيق تلك الدروس في تشكيل إستراتيجية عسكرية 
جديدة. 

البرامج 

مشروع أمن الشرق الأوسط: ازدياد وتيرة العنف في 
الشرق الأوسط بعد المظاهرات وتغير الأنظمة إثر 
الربيع العربي أديا إلى وجود أرضية خصبة لتوسع 
الجماعات الإرهابية والصدراع الطائفي والهيمنة 
الإيرانية. فأطلق معهد دراسة الحرب مشروع أمن 
الشرق الأوسط لمعالجة تلك التحديات. والتقارير 
الأولية للمشروع تطرقت إلى القوات البحرية 
الإيرانية والوضع الأمني في سوريا والصراع في 
وكجزء من المشدروع: يستمر المعهد بأن يكون 
واحدا من المنظمات الملتزمة بمراقبة الاستقرار 
في العراق وتقديم الأبحاث والتحليلات خاصة بعد 
سيطرة الدولة الإسلامية على مناطق في العراق. 
كما أن تقفي أثرإيران وطموحاتها الإقليمية 
والعسكرية سمة أساسية في المشدروع. فالنظام 
الإيراني يراكم تأسيسس الوكلاء في الدول المجاورة 
ويحافط على قدزة بحرية مفكل خطرا على السفة 
الأمريكية والدولية في مضيق هرمز. 

منذ بداية الربيع العربيء أدى احتمال وقوع حرب 
أهلية في سوريا إلى التفاف سوريا وإيران والعراق 
ولبنان حول بعضهم البعض. وتهدد تلك الحرب 
باسششارة التؤقرات الموجودة أضلاً نين قلك الدول 
وجيرانها. في كانون الأول ,5*١١‏ نشير المعهد 
أول تقرير من سلسلة تقارير حول سوريا بعنوان: 
"الصدراع من أجل سوريا في العام :5١١١‏ تحليل 
عملاني وإقليمي". 

التمويل 

نظبرا لكوفة مرك أبصنات سعفل لا يستقبل 
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المعهد الهبات والتبرعات من الحكومة الأمريكية, 
والجمعيات الخيرية والأفراد. والجدير ذكره أن 


المعهد يحظى بالتمويل من شدركات التصنيع 
العسكري مثل رايثون وجنرال داينمكس ودينكورب. 


مركز أبحاث كندي تأسسن في العام ١915‏ 
ويوصف على أنه محافظ وتحرر من الناحية 
السياسية. تنطوي مهمة المعهد على قياس ودراسة 
والإبلاغ عن تأثير الأسواق المتنافسة وتدخل 
الحكومة برفاهية الأفراد. المقر الأساسي للمعهد في 
فانكوفرء كندا وله علاقات مع شبكة عالمية مكونة 
من 6١‏ مركز أبحاث عبر شبكة الحرية الاقتصادية. 
يصف المعهد نفسه على أنه منظمة بحثية وتعليمية 
دولية مستقلة ويتطلع إلى عالم حر ومزدهر 
حيث الأفراد ينتفعون من الخيار الأكبر والأسواق 
المتنافسة والمسؤولية الشخصية. يُشير موقع 
فوربمس إلى أن مركز الأبحاث تحرري بينما تصفه 
صحيفة نيويورك تايمز بأنه تحرري ومحافظ. 
المعهد مشهور جراء موّشره السنوي بعنوان الحرية 
الاقتصادية للعالم, الذي يُصنف بلدان العالم وفقا 
لدرجة حريتها الاقتصادية. كما يصدر المعهد 
تقارير إقليمية ووطنية تصنف الحرية الاقتصادية 
لأميركا الشمالية وأميركا اللاتينية والعالم العربي 
والدول الفرنكوفونية. وتوزع تلك التقارير في 
أنحاء العالم عبر شبكة الحرية الاقتصادية. 

كما يصدر المعهد ثقريرا ستوياً يعتوان "اتقظر 
دورك: أوقات الانتظار للرعاية الصحية في 
كندا". وهو عبارة عن بيانات حول أوقات انتظار 
المستشفيات في كندا بالاستناد على مسح وطني 
للأطباء وأصحاب الشأن في الرعاية الصحية. وفي 
كل عام ينشير المعهد تقريراً تحت عنوان "المسح 
العالمي لششركات التنقيب" تصنف فيه أجواء 


الاستثمارات لحقوق التنقيب حول العالم بالاستناد 
على خيارات المنفذين والمدراء في صناعة التنقيب. 
إضافة إلى ذلك يصدر المعهد ثلاث مجلات: منتدى 
فريزر وهى مراجعة تصدر مرتين في الشهر في كندا؛ 
وجهات نظرء مراجعة باللغة الفرنسية عن السياسة 
العامة في كوبك؛ مراجعة الطلاب الكنديين» تقرير 
ينظر في الشؤون الحالية للطلاب ويُكتب من قبل 
الطلاب. 

كما أن المعهد يستضيف بشكل دوري محاضرات 
حرة في كافة أنحاء كندا من أجل الطلاب والأساتذة 
والصحفيين مع التركيز على المفاهيم الاقتصادية 
الأساسية والقضايا ذات العلاقة بالسياسة العامة. 
التمويل 

في العام ."*٠١‏ أورد المعهد عن امتلاكه مقدرات 
بقيمة 4,5 مليون دولار وأن عائداته السنوية 
بلغت ٠١,8‏ مليون دولار. والمعهد لا يقبل الهبات 
أو المدفوعات الحكومية مقابل البحثء بل يعتمد 
على مساهمات الأفراد والمنظمات والموّسسات. 
ووفقا للصحافي موراي دوبين. فإن /"١‏ من 
عائدات المعهد تأتي من الشركات و01/ز من 
المؤّسسات الخيرية كموّسسة دونر وموّسسة جون 
دوبسون. كما أن تقارير عدة تورد أن معهد فرايزر 
تلقى مبلغاً بقيمة ١١١٠٠١‏ دولار من الشركة 
النفطية العملاقة إيكسونموبايل. وبين العامين 
4 و١٠‏ *5, قدمت موّسسة تشارلز كوتش 
الخيرية ومؤسسة كلود لامب مبلغا إجمالياً بقيمة 


0٠٠٠٠9‏ رولار. 


مركز السيا 


مركز فكر غير حزبي وغير ربحي يُعنى بالبحث 
والاستشارة في السياسة العامة مع مكاتب له في 
العاصمة واشنطن ونيويورك. تأسسس في العام 
65 كرد على حرب فيتنام. يهدف المركز إلى 
تعزيز السياسة الخارجية الأمريكية بالاستناد على 
التاوق الذولى وتزع الصفة العسكريينة واحترام 
حقوق الإنسان. 

كاسن الجركد كد رغاية مالمة مخ كيل صقدوق 
الحالي بيل غودفيلى والمسؤول المتقاعد حينذاك 
من الخارجية اوكا دونالد راتارد الذي شغل 
الجنوبية 5 وعلاقتها بحكومة اك 0 في 
العاح ,551/5 أدلى راتاره شيادة أمام الكونفورس 
بشان الانتهاكات بحق حقوق الإنسان في كوريا 
الجنوبية ودور اللوبي الكوري الجنوبي في واشنطن. 
في العام 5/7١ء‏ بعد ان تلقت جنوب افريقيا قرضا 
إلى بنود تمنع الممثلين الامريكان في صندوق 
النقد الدولي من دعم القروض إلى البلدان التي 
تمارس التفرقة العنصرية. واستمر المركز في عمله 


سة الدولية 


أميركا اللاتينية الذي لا يزال مستمراً لغاية هذا 
اليوم. وعارض البرنامج عسكرة كولومبيا ودعم 
نقل الأموال لبرامج من أجل الإصلاح القضائي 
والتنمية الاقتصادية. 

البرامج 

الدفاع المشترك. 

ضمن برنامج الحقوق الأساسية والأمن لأميركا 
اللاتينية يتفرع مشروع الامريكيتين ومشروع عبر 
الحدود ومشدروع كويا. أما حملة الدفاع المشترك 
فهي جمع من المشاريع المرتبطة بالسياسة 
العسكرية الأمريكية. مشدروع النصصر بلا حرب 
وجماعة دراسة افدا سان يركزان أغلدين 3 
تستمر بالدركيز الأساسىي علنن العلاقات مع 
كوريا الشمالية والعلاقات الهندية- الباكستانية. 
مشروع الأسلحة والآمن يركز على تجارة الأسلحة 
الذي يركز على دور وكالة الإستخبارات المركزية 
برنامج الاستقامة المالية العالمية يعزز السياسات 
القومية ومتعددة الجوانب من أجل تخفيف تدفق 
الأموال غير الشرعية وتعزيز التنمية والأمن 
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مركز أبحاث أمريكي محافظ تأسس في نيويورك 
في العام ١917/8‏ من قبل أنطوني فيشر وويليم 3 
كايسي. يهدف المعهد إلى تطوير ونشر افكار جديد 
من شانها تعزيز خيار اقتصادي افضل ومسؤولية 
فردية. 

يحتوي المعهد على الأقسام التالية: 

- مركز الجامعة الأمريكية: مهمته لفت 
الآتتياء إلى ظطروق الجامعات المعاضدرة. ويلقى 
الفركز الضوء على التحديات الأساسية التي 
تواجه الجامعات اليوم من بينها ارتفاع التكاليف - 
والافتقارإلى التعددية الفكرية والإخفاق في منح 
الطلاب التعليم الأساسي. 

0 مركز القيادة الرسمية والمحلية: يركز 
على التمويل العام والتعليم العام وتنفيذ الخدمات 
العامة. يست المركز مناسبات رفيع المستوى 





مر ل 
الحكومات الرسمية والمحلية. 

2 سمركد السياسةالشرعية ييذاف إلى إيسال 
الأفكار الرصينة بشأن إصلاح القضاء المدني إلى 
صناع القرارالسياسي. والباحقون في المركز كتبوا 
عددا من الكتب ونشيروا مقالات لهم في عدد من 
المجلات والصحف والجرائد الأكاديمية. 

ِِ ل مُكرس للكشف عن 
تطوير البذاك ل السياتبيية الميدية على السو ةيوه 


أجل الحفاظ على التقدم الطبي وتعزيز الابتكار 
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الصركر ا#سشتقصب! للدراسات اذ 

















صراكز الدراسات والبحوت الد 


هم 


5 والعر 


صصح 





الطبي. 

- مركز سياسة الطاقة والبيكة: يسعى 
إلى التأثير على نقاش سياسة الطاقة عبر تطوير 
وتعزيز الأفكار المتجذرة في المبادئ الاقتصادية 
للسوق الحر. ويجهد المركز من أجل إظهار أن 
السياسات المؤّيدة للنمو وإمداد الطاقة يمكن ان 
تنسجم مع المخاوف البيئية. 

المنشورات 

يصدر معهد مانهاتن تشكيلة واسعة من الكتب 
والمقالات والآراء والتقارير والخطابات. والنشرة 
الرائدة للمعهد هي سيتي جورنالء وهي عبارة عن 


مجلة رباعية. 

التمويل 

يحظى المعهد بتمويل من الموؤّسسات والشركات 
والافراد ومن بين المساهمين في تمويله 


إيكسونموبيل وتشايس منهاتن ونكستل وموّسسة 


لينكولن. وخلال التسعينيات كانت صناعة 
التبغ من المصادر الموولة الأساسية للمعهد. أما 
الموّسسات التي ساهمت بما يزيد عن مليون دولار 
لضالع المغيد فسن بيتينا:مؤسسة حون أولن 
وموّسسة برادلي ومؤسسة سارة سكايف وموّسسة 
سميث رتشردسون ومؤّسسة وليم سيمون. 


د 59 
بي 


مركز أبحاث أمريكي تأسسس في العام ١555‏ 
ويعنى بالشؤون العسكرية والإستراتيجية مع 
التركيز على القضايا البحرية. محللو المركزٍ 
انوا عجال عطليات البحة ولأكثر مخ * لاعاما 
عالجوا قضايا ترتبط بالجهوزية العسكرية وتقييم 
العمليات وتحليل الأنظمة والخوضن في الشوّون 
الخارجية والعلاقات الإستراتيجية والعمليات 
الإنسانية واللوجستيك. وعقود من الخدمة لصالح 
جماعة الدفاع الوطني أبقت المركز منغمسا 
باستمرار في العمل مع مجموعة من البيانات 
المعقدة ومشاكل غير محددة من ناحية المجال 
والمدى وقضايا ملحة. وهذا المخزون الواسع من 
الخبرة يسمح للركز بالحصول على كفاءات فريدة 
وتطوير مهارات تحليلية لا نظير لها. 

اليوم, مع أكثر من "5١٠‏ محترفا في مقره و54 
باحثا في الميدان» ما يزال المركز يتبع مقاربة 
عالمية صحيحة في عمله. فيراقبون المحللون فيه 
جميع سمات أي عملية: نواء الأهراد أوالقرارات 
أو الأعمال أو الانعكاسات, ومن ثم يتعاونون مع 
فريق البحث في المقر لتقييم البيانات والتوصل 
إلى استنتاجات. ونموذج ابحاث المركز اثبت قيمته 
لمروحة واسعة من صناع القرار الحكومي. وعمله. 
الذى ركز فى العقود الأولى على المسائل المتعلقة 
بالعسكرء. تصاعد ليتضمن التحقيق والتحليل 
لمروحة واسعة من القضايا ذات الاهتمام العام 
من بينها التعليم والأمن والداخلي وإدارة حركة 
الملاحة الجوية. 

خلال الحرب الكورية؛ عمل محللو المركز في مجال 
جمع المعلومات وحل المشاكل التكتيكية وتقديم 
التوصيات من أجل تحسين الإجراءات وتوسيع 
الجهود الاساسية لحل مشاكل تكتيكية معينة 
مكل اختيار الأسلحة للهجمات البحرية الجوية 
على أهداف تكتيكية وجدولة الدعم الجوي القريب 


بعد القيي مسح لدسيام 
درائسنة القضبايا البحرية المستقبايية. ومع تضاعن 
الاك اك م و0 
0 الناري البحري. في العا , 0 المركز 
الاعتبار قضايا تبدأ من الأهداف لوقي - 
وقوايا الصرب إلى اعسال البحرية الي يمكن أن 
تواجه الإستراتيجية السوفييتية. خلال عمليات 
عاصفة السحراء:ارشل 0-0 
البيانات والتحليل. وواحدة من المهام الأساسية 
للمركز في التسعينيات كانت مساعدة البحرية 
والمارينز في إيجاد إستراتيجية أمن قومي جديدة 


(التي تحولت من التركيز على التهديدات العالمية 


إلى التحديات والفرص الإقليمية). 


برامج المركز 

تحليل التكنولوجيا والأنظمة المتطورة: : يُساعد 
صناع القرار في الحصول أفضل الإمكانات 
المحتملة من استثماراتهم في التكنولوجيا 
والأنظمة. 


أبحاث الصين: تقديم تحليلات معمقة عن الدور 


المتصاعد للصين في النظام الدولي والقضايا 
المهمة في العلاقات الأمريكية- الصينية 
والتطورات الهامة داخل الصين نفسها. 





برنامج سلاح المارينز: لتحليل قضايا تهم جدا 
قيادة سلاح المارينز من بينها القوة البشرية 
والتدريب واللوجستيك والملاحة والدمج البحري 
والبرامج والموارد. 

تحليل العمليات والتكتيكات: إجراء دراسات 
عملانية فى العاصمة واشنطن حول الأنظمة 
والموارد والإندماج. 

جماعة تقييم العمليات: إجراء ابحاث تستند على 
الميدان وتركز على التحديات العملانية التي تواجه 
الجحيش والوكالات الحكومية الأخرى. 20 


تحليل الموارد: تقديم خدمات تحليلية للمساعدة 
في تطوير وتقييم وتطبيق السياسات والممارسات 
والبرامج ج التي تجعل الأشخاص والميزانيات 
والمقدرات ت أكثر فاعلية وكفاءة. 

الابحاث الإستراتيجية: تحديد القضايا التالية في 
البحث والتحليل بشأن مروحة واسعة من القضايا 
الإستراتيجية والإقليمية والسياسية. 

 ليومتلا‎ 


6 


مرك زأبحاث أمريكى فى الأكاديمية العسكرية 
الأمريكية في وست بوينتء نيويوركء تأسس 
في العام ٠٠٠”‏ لتقديم التعليم والبحث التحليل 
السياسي في المجالات الخاصة بالإرهاب ومكافحة 
الإرهاب والآمن الداخلي والصراع الداخلي. 
إيان الهجمات التى استهدفت الولايات المتحدة 
في أيلول ٠٠٠١١‏ .كان منهاج مكافحة الإرهاب 
في وست بوينت يتألف من صف اختياري واحد. 
ومن أجل ملا الهوة وتقديم مصادر تعليمية 
أوسع في القضايا المتعلقة بالإرهابء رحبت 
الأكاديمية بفكرة تأسيس مركز مكافحة الإرهاب 
وتضمينه في قسم العلوم الاجتماعية. وما لبث 
أن حقق المركزاعترافا دوليا بمجاله التعليمي 
والبحثي. يستند المركز على نحو فريد على الرابط 
بين النظرية والممارسة؛ ما يسمح له بأن يكون 
نقطة مركزية وصوتا مستقلا بشأن الإرهاب 
وإستراتيجية مكافحة الإرهاب داخل الحكومة 
والمجتمع الأكاديمي. واليوم يواصل المركز عمله 
ليكون شريكا مع موّسسات في كافة أنحاء البلاد 
من بينها العسكرية وتلك الخاصة بتطبيق القانون 
من أجل رسم سبل كيفية فهم التهديد الإرهابي 
مهمة المركز الاستشارية تنطوي على تقديم 
تبصر فريد بشأن مشكلة الإرهاب من أجل إعلام 
النقاشات السياسية. ونظرا لخبرة المركز العميقة 
واستقلاليته. يُطلب منه أن يكون صوتا تحليليا 
موثوقا ومستقلا لشخصيات بارزة في صنع القرار 
إضافة إلى اخرين يعملون في الميدان. ولتاريخه. 
ساعد المركز مكتب التحقيقات الفدرالى وأعضاء 
الكونغرسن. وقدخ الاستشارة لقادة عسكريين 
كبار. إضافة إلى ذلك, للمركز علاقات مع القطاع 
الخاصص من أجل التواصل مع قادة من خارج 
الحكومة ومساعدتهم في فهم التهديد الإرهابي 
الذي يهدد الولايات المتحدة والعالم. ويقدم المركز 


مركز مكافحة الارهاب 


أيضا عروضاً واقعية لجماعات متنوعة على 
علاقة بالآمن القومي ومراكز الأبحاث مثل مجلس 
الغلاقات الخارجية ومجلس الشؤون العالمية 

إضافة إلى التعليم في كيفية مكافحة الإزفاب: 
ينشر المركز باستمرار مروحة واسعة من التحليلات 
والتقارير المرتبطة بمجال تخصص.. والبرامج 
الآربعة في الاسفل تشمل اساسس. جدول البحث في 
المركز وتتعكن فهم القضايا الإرهابية المعاصرة 
الأساسية الكى كراجه المنتؤولية الأكاديعيين 
والحكوميين. ويُبنى البحث على ثلاث أفكار 


أساسية: دراسة التهديدات الصاعدة وتحدي المنطق 


التقليدي وتقديم تبصدر حدسي مضاد وتسليط 
الضوء على المصادر الفريدة للمعلومات من العالم 
في الإنتاجات البحثية. 

في محاولة لرسم صورة أكثر تكاملاً عن الدولة 
الإسلامية (داعش.)» أصدر المركز تقريرا يحدد 
المجالات الأساسية التى أظهرت فيها الدولة 
الإسلامية قوتها وتعلمها وتأقلمها. كما يُسلط 
التقرير الضوء على مجالات الضعف الأساسية 
والأخطاء والإخفاقات. التقرير بعنوان "الجماعة 
التي كسمي تفسها دولة: : فهم نشوء وتحديات الدولة 
الإسلامية' يقتفي أثر النشوء التاريخي للمجموعة 
مع التأكيد على حقيقة التصميم والقدرة على 
الاستفادة من الأحداث التي أدت إلى نشوء الدولة 
الإسلامية. 

البرامج ٍ 

العقيدة الإرهابية: يفحص الأفكار التى توّدى إلى 
الإرهاب المعاصر وانتقال تلك الأفكار والإنفصال 
العقاتدى داخل الحركات العنفية. 

الإستراتيجية والبنية الإرهابية: يفحص الأطراف 
والمنصات التنظيمية والأساليب العنفية التى 
يستخدمها الإرهابيون في مسعاهم لتحقيق 


جنوب آسيا: يُقارن البرنامج طبيعة التهديد 
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هم 


والعربيه 








الإرهابي المنبثق والمتصاعد في باكستان 
وأفغانستان والهند وبنغلادش. 

التهديدات الصاعدة: يُعلم الجماعات الأكاديمية 
والسياسية بشأن التهديدات الإرهابية الناشئة 
ويبحث في ظاهرة الإرهاب مع التركيز على 
الابتكار والتطور لدى الأطراف الإرهابية الموجودة 


وصعود تهديدات جديدة. 

التمويل 

يحظى المركز بتمويل خاص ومصادر التمويل 
الآساسية كانتي من دعم أشخاص مثل روز بيروت 
وجورج غيلمور. 


5 582 992 
مركز دراسة الرئاسة 


مركز أبحاث أمريكي في العاصمة واشنطن تأسس 
في العام ١16‏ . مهمته تعزيز القيادة في الركاسة 
والكونغرس والتعاون بينهما وصون الذاكرة 
التاريخية للرئكاسة عبر تحديد الدروس الهامة من 
النجاحات والإخفاقات التنفيذية السابقة وإيجاد 
حلول خلاقة للتحديات القومية الحالية وتحديد 
سبل تنظيم أفضل للحكومة الفدرالية المحوسبة 
وتثقيف وإلهام الجيل القادم من قادة أميركا 
لتجسيد المدنية والشمولية والميزة في حياتهم 
العامة والخاصة. 

تأسس المركز بناءً على إلهام دعوة الرئيس دويت 
إيزنهاور من أجل برامج حول الرئاسة الأمريكية 
من اجل الطلاب القدامى والشباب مع تميز من 
ناحية الدقة والموضوعية. ثم بدا المركز تثقيف 
القادة الشباب وفحص قضايا السياسة العامة 
التي تطلبت الاعتبارات والأفعال الرئاسية. في 
أواخر العام اأطلق المركز مبادرة تهدف 
إلى حسن الأمة بالمدنية والهدف ومساعدة صناع 
القرار السياسي بتطوير حلول عملية ومتينة 
للآزمات الوطنية. 

برامج المركز مصممة من أجل جمع أعضاء الهيئات 
التنفيذية والتشريعية مع بعضهم البعضن إلى 
جانب قادة من القطاع الخاص ومراكز السياسة 
العامة والمجتمعات الأكاديمية والبحثية حول 
تشكيلة من البرامج والمشاريع الهادفة إلى تعزيز 
الحكم القومي وحل التحديات القومية الهامة. 
المشاريع السابقة 

تقرير عن الانتخابات الركاسية عام ٠٠+*ت:|إصدر‏ 
المركز عددا من الأبحاث المتعلقة بالركاسة وحملت 
اسم: ست حالات دراسة في القيادة الركاسية 
والابتكار المتقدم والإصلاح الإستراتيجي الشامل. 
كما اصدر عددا من النشرات من اجل إعداد الإدارة 
للتحديات التي تواجه المكتب التنفيذي في البيئة 
نا بعد الحري الياردة: 0 
مجموعة وراسة العراق كا المركة واهدامن أريعة 
منظمات منضوية تحت مجموعة دراسة العراق 
بقيادة وزير الخارجية السابق جايمسن بايكر 
ورئكيس لجنة ١١‏ أيلول عضو الكونغرس لي أتش. 


هاملتون. وسمى المركز خبراء لجميع مجموعات 
العمل التي قدمت التحليل والأبحاث حول الوضع 
السياسي في العراق والبيكة الإستراتيجية الدولية 
والإقليمية الأوسع والقضايا العسكرية والأمنية 
وإعنادة الأغاز والتثمية الاقتضادية: كما شغل 
موظفو المركز مناصب مستشارين لجماعات العمل 
في البيئة الإستراتيجية. 

العلاقات ما بين الأطلسي : برنامج فحص دور حلف 
شمالي الأطلسي في الحرب على الإرهاب ووضع 
قدما سلسلة من الاقتراحات بشأن تعاون إضافي 
بين حلف شمالى الأطلسى والاتحاد الأوروبي في 
الأمن العالمى والداخلي وحدد الممرات الأفضل 
والقدرات ت المؤسساتية بين الحلف والاتحاد 
الأوروبي ومجموعة الثمانية. وفي العامين ٠٠٠١8‏ 
و5 ,5٠‏ أطلق المركز مبادرة هدفها مساعدة قادة 
أورويا الصاعدين من أجل فهم أفضل للتحديات 
وعمليات الموحلة الاتتقالية. 

المشاريع الحالية 


إنقاذ التقدم المستقبلي لأمريكا: في أيلول ,٠١١/‏ 


تلقى المركز هبة من موّسسة بيتر بترسون لمساعدة 
الإدارة الجديدة في مواجهة اميركا للاتحدار 
الحا فى اتقدارها زوحدتها وكيادقيا العالمية. 
التقدير الشامل الذي نشر في العام 5 **؟, جسد 
الاستنتاجات التى خلص إليها الفريق حول تحديات 
وظكية هامة من بينها: الأبتكان والثموالأمريكيان, 
والمشاريع التجارية صغيرة ومتوسطة الحج 
واليتمة التحفية والتقل:والعيزاقية والقدراكب: 
والتغير المناخيء والموارد والإدارة والتمويل, 
والتجارة والاقتصاديات: والأمن القومي: والعلوم 
والتكنولوجياء والابتكارات. في كافة مراحل 
المشروعء عمل المركز على نحو وثيق مع قادة 
الكونغرس وخبراء ميدانيين ومسؤولين حكوميين 
سابقين واكاديميين بارزين لمساعدة عمل إدارة 


أوباما وإيصال استنتاجات المشروع للشعب 


الأمريكى. 

الأمن الداخلي: يتطرق المركز إلى تحديات الأمن 
الزاحلي الاستراقيهية القن كتطلي. قياية رفاسية 
كما أطلق مبادرات سياسية حول مكافحة الأسلحة 





النووية المهربة. وبحث المشدروع في الشراكة 
الإستراتيجية بين الولايات المتحدة وكندا وتعزيز 
العلاقة الأطلسية في الحرب على الإرهاب. 

التأسيس من أجل فهم دولي: يدعم المشروع 
استخدام الإصدارات الإعلامية وتقنيات الإعلام 
الرقمي من أجل تعزيز الفهم المتبادل والتعاون 
العاير للحدود والثقافات الاديان. وكجزء من هذه 
المهمة؛ يدعم المشروع المبادرات المستندة على 
الإعلام التي تعزز الأهداف الاجتماعية الإيجابية 
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مثل الصحة العامة العالمية والتنمية المستدامة 
واستخدام الطاقة والتنمية البيئية والتقارب المدني. 
المنشورات 

يُصدر المركز بشكل دوري الكتب والتقارير 
والمقالات المتعلقة بالرئاسة والتي تهم صناع 
القرار السياسي والرأي العام. وتتضمن المنشورات: 
ح- رباعية الابحاث الرئاسية 

- أبحاث ما بعد ١١‏ أيلول 

القيادة والتمدن المستندان على التميز 


معهد أسين 


منظمة دولية غير ربحية تأسست في العام ١5+‏ 
في واشنطن. المنظمة مكرسة من أجل تعزيز 
القيادة المثقفة وتقدير الأفكار والقيم المناسبة 
وروما ومدريد وباريس وليون وطوكيو ونيودلهي 
ويراغ ويوخارست. إضافة إلى مبادرات قيادية في 
الولايات المتحدة وأفريقيا والهند وأميركا الوسطى. 
مجلس الأمناء في المعهد يضم سياسيين ورجال 
اعمال ومسوولين حكوميين واكاديميين. ومن بين 
أعضاء المجلس: مادلين أولبريت وخافيير سولانا 
وهنري لويس غايتس ووليم بادينغر وستيفن 
كارتر وسيزار كوند ديفيد جرجن وسلمان خان 
ومايكل زانتوفسكي وديفيد كوتش والملكة نور في 
الأردن وكونداليسا رايس. 

يهدف المعهد إلى تعزيز القيادة المبنية على القيم 
وتشجيع الأفراد من أجل عكس المثاليات والأفكار 
التي تحدد أي مجتمع جيد وتقديم مكان محايد 
ومتوازن من اجل النقاش والعمل بشان القضايا 


الهامة. 
البرامج السياسية 


لدى معهد آسبن أكثر من *؟ برخاضج سياسي من 
أجل تعزيز معرفة القطاع العام والخاصص. بشان 
الفضايا المياسية الكى تراجة المحيع وتكقف 
البرامع عن مواضيع مثل فرص السلام في الشرق 
الأزبنط والاتسبالات والإعلام وسياسة الملومات 
والفرصص الاقتصادية في أميركا الريفية وغيرها 
من المواضيع. 

مجموعة أسبن الاستراتيجية تجمع خبراء بارزين 
في السياسة الخارجية والأمن القومي من أجل 
البحتث فى التحديات المهمة الشى تواحه الولايات 
المتصط  ١‏ 

كد 2 برشاسج هول الاتتفهاة الحالمي دز 


الحوار بين القادة في الأعمال التجارية والتمويل 
والحكومة والاعلام من الدولة الصناعية والنامية 
من أجل إيجاد مقاربات جديدة للتحديات 
الاقتصادية. 

3 برنامج آسبن للاتصالات والمجتمع: يعزز 
الحوار عملية صنع القرار في مجالات الاتصالات 
وسياسة المعلومات. ويجمع القادة من أجل تقييم 
أثر الاتصالات وأنظمة المعلومات المعاصدرة 
وتطوير نماذج جديدة لسياسة الاتصالات. 

شبكة آسبن لأعمال التنمية وهي عبارة عن شبكة 
عالمية تفحصص الأعمال في الأسواق الصاعدة. 
ويقدم أعضاء الشبكة خدمات التمويل والدعم 
التجارى للأعمال التجارية الصغيرة والناشتئة. 
"مشموطة إنتراتيهي المحضع تخموتانة 
المجتمع وأصحاب المهن وصناع القرار أصحاب 
العلاقة بالتنمية الإقليمية والتنمية الاقتصادية 
في المجتمع والأرزاق العائتلية وتنمية المصادر 
الخيرية المحلية. 

- برتامع الكوتكرس ديقدم برامج تعليمية 
غير حزبية من أجل تعزيز القيادة حول قضايا 
السياسة العامة بين أعضاء الكونغرس الأمريكى. 
عد مجلفى قادة تساء العالم والميادزة 
الوزارية: يهدف إلى تعزيز الحكم الحسن والمساواة 
بين الجنسين وزيادة عدد وفاعلية النساء في 
الأدوار القيادية رفيعة المستوى. 

- برنامج الفرصن الاقتصادية: يُحسن 
الإستراتيجيات التي تربط الفقراء والعاطلين 
ع العمل بالاقتضنا الساكة. ويل البرتامع 
تعليم كيفية استخدام البحث عن مشاريع صغيرة 
وإستراتيجيات التوظيف المستندة على الصناعة 
والحصول على رأس المال من أجل المستهلكين 
أصحاب الثروات القليلة. 


5 برنامج التعليم والمجتمع: يحدد القضايا 
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السياسية المتصاعدة ويشجع على مبادرات جديدة 
في التعليم. 

-02 مبادرةالأمن الداخلي: برنامج يفحص 
القضايا المرتبطة بالامن الداخلي الامريكي وتقييم 
التقدم الذي تحرزه وزارة الأمن الداخلي الأمريكية 
ورفع التوصيات من أجل أن تكون أميركا أكثر 
أمنا. 

-0- مجموعة إستراتيجية الشيرق الأوسط: 
تتضمن رجال أعمال وقادة سياسيين أمريكان 
وفلسطينيين وإسرائيليين ملتزمين بتحسين 
القرصن من أجل السلام في الشرق الأومظ. 


- برنامج الطاقة والبيكتة: يجمع رجال 


أعمال ومسؤولين حكوميين في منظمات تعليمية 


وفحتية وبيثية من أجل السعى للوظول إلى طول 
خلاقة القكباينا الحطلية والدؤلية ذات العلة 
بالطاقة والاستدامة البيئية. 

التمويل 

والافراد. ومن بين المؤّسسات التي ساهمت إلى حد 
كبير في تمويل المعهد: شركة كارنيغي وصندوق 


إخوة روكفلر وموّسسة غايتس وموّسسة لومينا 


وموّسسة فورد. 
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مركز بيغن السادات 


مركز أبحاث إسرائيلي يسعى إلى تعزيز الأجندة 
الصهيونية الواقعية المحافظة مخ خلال البضة 
في الأمن والسلام لإسرائيل. يهدف المركز إلى 
المساهمة في الدفع نحو السلام والأمن في الشرق 
الأوسظ من خلال أبحاث موجهة سياسيا بشأن 
الأمن القومي في الشدرق الأوسط. يقع المركز في 
قسم العلوم السياسية داخل جامعة بار-إيلان. 
أستسن المركز من قبل الزعيم اليهودي- الكندي 
طوماسس هشت وكان مكرسا من أجل مناحيم 
بيغن وأنور السادات اللذين وقعا اتفاقية السلام 
المصرية- الإسرائيلية» وهي أول اتفاقية سلام 
توقع بين إسرائيل وبلد عربي آخر. ووفقاً لصحيفة 
هارتس,ء يُعتبر المركز منظمة يمينية بشكل أساسي 
تتبنى وجهات النظر الموّيدة للعمل العسكري. ويدير 
المركز البروفسور إفرايم إنبار الذي وصف من قبل 
مجلة ذا فوروارد بأنه أكاديمي يميني. 

يخوض المركز أبحاثا في القضايا العامة التي تهم 
إسرائيل مثل السمات الصعبة لقيام دولة فلسطينية 
وخطر الاسلحة الكيميائية والبيولوجية العربية 
ومخازن الصواريخ وعلافات إسرائيل مع البلدان 
الآاساسية مثل تركيا والهند. 

الباحثون في المركزهم من المفكرين الإستراتيجيين 
والخبراء الأكاديميين والعسكر. والنشدرات التي 
يصدرها المركز والتوصيات السياسية توجه إلى 
صناع القرار السياسي الإسرائيلي في الحياة 
العسكرية والمدنية والمؤّسسات الأمنية والخاصة 
بالشؤون الخارجية في إمنرائيل والشارج والبلك 
الدبلوماسي والصحافة والمجتمع الأكاديمي 
وقادة الجاليات اليهودية حول العالم الرأي العام 


للأبحاث الاستر 


المعقت :طلم البركة النؤتمرات والمعاهدرات 
لجمهور دولي ومحليء عبر جمع خبراء رادة من 
الحياة الأكاديمية والعامة في إسرائيل والخارج. 
ويبني المركز علاقات تعاونية مع مراكز أبحاث 


إستراتيجية رائدة في العالم, سواء من أنقرة أو 


واشنطن أو لندن أو سيول. ويقوم المركز بأبحاث 
متخصصة يذاء على عقود تبرع مع المؤسستين 
الآأمنية والشؤون الخارجية الإسرائيلية وحلف 
مالي الأطليبي. 

مجالات البحث 

-02- عملية التفكير الإستراتيجية الإسرائيلية 
- الردع والأمن الإقليمي 

> البدائل الإسترائيكية فى عملي السلاد 

<< السياسة الداكلية والخازجية للسلطة 


الفلسطينية 

- الرأي العام الإسرائيلي بشأن الأمن 
القومي 2 

- العلاقات الأمريكية- الإسرائيلية 

5 العلاقات الإستراتيجية الإسرائيلية- 
التركية 

-0- الأمن في شيرق منطقة البحر الأبيضش 
الأوسط 1 


0 الموارد المائية فى الشرق الأوسط 
-- انتشار أسلحة الدمار الشامل 

5 التحكم بالأسلحة في الشرق الأوسط 
- الصناعات العسكرية 

2 الجيش الإسرائيلي في المستقبل 

-0 علاقاتإسرائيل مع آسيا 
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معهد شرق - غرب 


مركز أبحاث دولي تأسسن في العام ١158٠‏ في 
نيويورك ويركز على حل الصراعات الدولية عبر 
مروحة من الوسائل من بينها برنامج تعقب 
الدبلوماسية واستضافة العؤتدرات الدولية وإضدان 
النشرات التي تعنى بالقضايا الأمنية الدولية. 
ويركز المركز على عدد من المجالات المختلفة مثل 
فخ السايين والدبلوماسية الوقاكية وبشاء الثقة 
الإستراتيجية (التي تشمل العلاقات الأمريكية- 
الروسية والصينية الأمريكية) والأمن الاقتصادي 
والآمن الإقليمي. وإضافة إلى مقره في نيويورك, 
لدى المركز مكتبان في بروكسل وموسكو. 

في العام ,١586‏ استضاف المركز أول النقاشات 
العسكرية- العسكرية بين حلف .شمالي الأطلسي 
ويلدان حل وارهن ولك المهارفات الثى ركزت 
كثيراً على تأسيس إجرا ءات بناء الثقة بين الطرفين, 
أدت في النهاية إلى اتفاق فرضي على الطرفين 
تحذير الآخر بتحركات الجنود. 

بعد سقوط جدار يرلين واندلاع الصراعات في 
جنوبي شرق أوروباء عمل المركز من أجل تعزيز 
الاستقرار الاقتصادي في المنطقة. مُشْجعاً على 
التعاون العابر للحدود وتدريب القادة في الدول 
الديمقراطية. في القرن الواحد والعشرين» توسعت 
عمليات المركز جغرافيا لتطال الصين وجنوب 
غرب اسيا والشرق الاوسط مع التركيز على قضايا 
مكيا الام الساييرى والأمق الاقتصادى ومكاتحة 
التطرف. 1 1 

في أيار ٠٠١5‏ , أصدر المركز تقريراً بعنوان ' اتقييم 
التهديد المشترك بشأن إيران". وكان نتاج عمل 
خبراء أمريكان وروسس رفيعي المستوى جمعهم 
المعهد. والتقدير, الذي خلص إلى أن النظام المخطط 
له لن يوّمن الحماية في وجه أي تهديد نووي إيراني» 
ساعد في دفع قرارإدارة أوباما للتخلص من خطة 
الدفاع الصاروخي البالستي التي عرضتها إدارة 
بوش واستبدالها بخطة أخرى. 

البرامج 

مبادرة بناء الثقة الإستراتيجية: تتضمن عمل 
المعهد مع روسيا والصين والولايات المتحدة. ومن 
خلال عمله من روسياء يسعى المركز إلى بناء علاقة 


اله والقوى الصاعدة الجديدة في 0 .وكان 
العام ٠٠١‏ ؟.. بسحي إلى تعزيز اماج الصين 
ل 
والحزب الديمقراطي والحزب الشيوعي الصيني. 
كما أن هيادرة بذاء الثقة الاستراتيجية تشمل 
عمل المعهد بشأن قضايا أسلحة الدمار الشامل. 
ويهدف برنامج أسلحة الدمار الشاملء الذي بدا 
في العام ++ ؟, إلى تخفيف العقبات السياسية 
أمام التخلص من تهديد الأسلحة النووية. وقد نظم 
المعيد سلنملة من المكاسيات والتقاءات فى الخاسين 
5*7 و48 7٠+‏ شملت النقاشات حول الأسلحة في 
المجتمع الدولي. 
إلى المشاكل الإقليمية ادي تتطلب الانتباه ل 
أننياء اوه فلي ي. وبرثامج الأمن 
ا ا 0 
0 ومند ذلك الحيق وهي تتوسع تأسياحت 
تضم ١5١‏ برلمانيا من اكثر من 0٠‏ بلدا. واعضاء 
الشبكة يترجمون الأفكار إلى سياسة, 
* ويركز على زيادة المرونة وقدرات الرد 
لمعالجة معضلات النمو والاستدامة ويركز أيضا 
2 ب ال 
فق المكرمات والقطناع الفناضن:والمتظمات عون 
الحكومية وأكاديميين لكشف مثل مواجهة التطرف 
والبنية التحتية الأمنية وأمن الطاقة. 
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مركز موشيه دايان للأبحاث 


مركز أبحاث متعدد الجوانب مكرسس لدراسة 
التاريخ المعاصدر والشوّون المعاصدرة في الشرق 
الأوسط وأفريقيا. لا يتخذ المركز أي مواقف أو 


شرق الأوسطية والأفريقية 


سياضنات موضى نها.ومن خاذل البحت والشهرات 
والمؤتمرات وجمع الوثائق والخدمة العامة؛ يسعى 


إلى إعلام المجتمع المدني وتعزيز الحوار بشأن 








- 


الصركر ا #شتقصب للدراسات اذ 

















صراكز الدراسات والبحوت الد 


هم 


5 والعر 


صصح 





تعقيدات الشصرق الأوسط المتغير ياستمرار. ومن 
خلال ذلك يأمل المركز من خلال مهمته في تعزيز 
إلسلام من خلال الإدراك. 
أسسس المركز في جامعة تل أبيب في العام ,١587‏ 
والأصدقاء الكرماء للراحل موشيه دايان ساعدوا 
في تقديم التمويل الضضدروري من أجل تأسيس 
المركز والحفاظ على استمراريته. والمركز جزء من 
كلية التاريخ وكلية سالي أنتين للإنسانيات في 
جامعة تل أبيب. 
المنشورات 
ملاحظات تل أبيب: نشرة تحليلية تصدر مرتين فى 
الشبيوييتفان الشؤون والقطورات الاقليمية الأهيرة 
في الششرق الأوسط. ولها تاريخ توزيع منظم حيث 
تنشير في ال ١٠١‏ وال١"‏ من كل شهر. وفي بعض 
المرات. حسب الأحداث التي تحصل في المنطقة 
وتصبح أنباءً ملحة؛ يقدم الباحثون في المركز 
طبعات خاصة عن ملاحظات تل أبيب لإبقاء 
المسجلين في الموقع على دراية بجميع الأحداث. 
خلاصة وقائع الشرق الأوسط: نشرة أسبوعية من 
المقالات من مصادر إخبارية باللغة الإنكليزية في 
العالمين العربي والإسلامي. وتقدم للقراء تعليقات 
وتحليلات إخبارية من الصحافة العربية والتركية 
وتعد مصدرا مرجعا سريعا. 
اقتصادي: اقتصاد الشرق الأوسط؛ رسالة إخبارية 
الكترونية شهرية تطلع المسجلين في الموقع على 
التحليلات الاقتصادية لأطراف أساسية وعلى 
الأحداث التي توثر على الأسواق والمجتمعات في 
الشرق الأوسط. تصدر نشرة اقتصادىئ مرة كل شهر 
باللغتين الانكليزية والعبرية. 00 
الشرقية: مجلة أكاديمية تصدر مرتين في السنة 
في عمل مشترك بين مركز موشيه دايان وجمعية 
الدراسات الشدرق الأوسطية والإسلامية. تنشر 
مجلة الشرقية مقالات علمية حول التاريخ م الآخير 
والسياسيات في الشرق الأوسط وأفريقيا وتسعى 
إلى تعزيز ونشر عمل الباحثين أصحاب المعرفة 
المباشرة بثقافات ولغات المنطقة. وكل قضية 
تتضمن ست مقالاتء وعدد منها يستند على 
موضوع مُستلهم من الأحداث المعاصرة في الشرق 
الأوسط وشمالى أفريقيا. 
مفترق طرق الشرق الأوسط: نشرة الكترونية باللغة 
العبرية توزع شهريا وتقديم تغطية معمقة وتحليلا 
للاحداث في كافة منطقة الششرق الاوسط وشمالي 
أفريقيا. 
مراجعة كتاب الشيرق الأوسط: تحتوي على 
مراجعات مقارنة مطولة ومراجعات تقليدية. 
المرتبطة بالدراسات الإسلامية والشرق الأوسطية. 
وتغطي المواضيع على نحو غير محدود العلوم 


السياسية والاقتصاديات والتاريخ واللفة 
والجغرافيا والقضايا الثقافية في المنطقة. وتصدر 
المقالات باللغة الإنكليزية حصرا. 

الديوانية: عبارة عن نقاش مفتوح ولقاء للأدمغة. 
تقدم النشرة نظرة أوسع عن الشرق الأوسط المتعدد 
الجوانب. ومن المحادثات حول قضايا متنوعة 
فى المنطقة,. تقارن الديوانية الأحداث والتوجهات 
الأخيرة. 

البحث 

يركز البحث في المركز على العالمين العربي 
والإسلامي (بما في ذلك شمالي أفريقيا) وتركيا 
والصحراء الإفريقية الكبرى مع التأكيد على 
التاريخ المعاصير والشؤون المعاصدرة. معظم 
الباحثين في المركز لهم باع في التاريغ مع كل 
ما يتطلبه البحث الوثائقي وعلى دراية بلغتين أو 


أكثر من لغات الشرق الأوسط كالعربية والتركية 


والعبرية والشارسية والكردية. وبعض. برامج 
من خارع إسواكفل:فكل: مجلسن التطليخ الأعلى 
لجمهورية تركيا ومجلس العلاقات الخارجية في 
نيويورك ومعهد السياسة الخارجية التركية في 
أنقرة والمعهد الملكي للشؤون الدولية في لندن 
ومعهد واشنطن لسياسة الشرق الأدنى. 

أبرز الخبراء 

عوري رابي: باحث في التاريخ المعاصدر للدول 
والمجتمعات في الخليج الفارسي والشرق الأوسط 
والنفط والسياسة في الشدرق الأوسط والعلاقات 
العربية- الإيرانية والتوترات السنية- الشيعية. 
إريت باك: باحث في الصوفية والأسلمة في غرب 
أفريقياء والإسلام والسياسة في أفريقيا مأ بغد 
الاستعمار. وحل الصراعات فى أفريقيا. 

أوفرا بنغيو: باحث في التاريخ المعاصر للشرق 
الأوسط والسياسة المعاصرة للعراق واللغة العربية. 
إسحاق غال: باحث في التاريخ الاقتصادي الشرق 
الأوسطيء والاقتصادي السياسي الشرق الأوسطي 
والقضايا الإستراتيجية المرتبطة:, والاقتصاد 
والأعمال التجارية في الشرق الأوسط. 

راشل كانتز فدر: باحثة في المجتمع المدني في 
العالم العربي والمجتمع والسياسات الفلسطينية, 
والإسلام المتطرف في الشرق الأوسطء والتاريخ 
المعاصر لمصر والأردن. 

مشير ليتفاك: باحث في التاريخ الشيعي المعاصر, 
والسياسات الفلسطينية والمسارات العربية. 
إيتامار رابينوفيتش: باحث في التاريخ والسياسات 
لسوريا ولبنان. 

التمويل 

يُمول المركز من قبل جامعة تل أبيب والهبات 
والمنح البحثية والمساهمات ورسم الاشتراكات. 
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سسة أمريكا الجديدة 


مركزأبحاث أمريكي غير ربحي وغير حزبي 
مختصصن بالسياسة العامة تأسمسن في العام 
65 في العاصمة واشنطن دي سي. يركز 
المركز على مروحة من القضايا من بينها الأمن 
القومي والتكنولوجيا والصحة والطاقة والتعليم 
والاتخصاد. وييدق الفركةإلن استفسار مفكرين 
جدد وأفكار جديدة لمعالجة التحديات المستقبلية 
التى تواجه الولايات المتحدة. 

برنامج أبحاث الأمن القومي: يبحث ويحلل 
فى هروحة وامعة مخ القضايا العالفية يدها 
من القاعدة ووصولا إلى إستراتيجية السياسة 
الشارجيدة القومية العامة. وميم تواحد شبحانيين 
من أمثال ستيف كول وبيتر برغنء كان للمؤسسة 
مشكاة سياسية فى تايا أكغاسكان ويكاقه 
الإرهاب. برغن, الذي يدير البرنامج؛ هو محلل في 
الأمن القومي في شبكة السي أن أن وموّلف لعدد 
مخ الكش الأكثر مبيعا. أها كول رئيس المؤسية: 
تقو أيفبا ككي عورا مسن الككي يضول الشاعدة 
وأفغانستان. وجايمس راين في نيويورك تايمز 
توافق مع كول بشان الكشف عن كيفية مساعدة 
السعودية وعملياتها الاستخبارية في صعود بن 
لادن والتطرف الإسلامي في أفغانستان. يركز 
البرنامج على الشرق الأوسط وتغطي التحليلات 


والتعليقات كل ما يحدث فى المنطقة وشمالى 
أفريقيا. ١‏ 1 
معهد التكنولوجيا المنفتحة: هو من أكبر برامج 
المؤسسة. ومجالات البحث تركز على بناء شبكات 
المجتمع اللا سلكية وإنشاء وإدارة مصدر منفتح 
لدعم الأدوات البحثية والاختبارات السريعة واسعة 
النطاق. 

مبادرة الصبغة المستقبلية: تكشف التكنولوجيات 
الصاعدة وآثارها على المجتمع والسياسة العامة. 
وتركز على سلسلة من القضايا التي رغم عدم 
فهمها بشكل معمق اليوم يمكن ان تعيد رسم 
النقاشات السياسية في العقد القادم. 

الباحثون في المركز ينششرون باستمرار مقالات 
في النشرات الوطنية الرائدة من بيها فورن أفيرز 
وفورن بوليسي ونيو ربابلك ونيويورك تايمز 
وذا ناشونال إنترست ونيويوركر وذا امريكان 
كونسرفاتف وغيرها. 

التمويل 

تتلقى العؤسمة التمويل مخ القطاغ الخاصن 
والعام. وتأتي من نسبة التمويل من الشركات 
الخاضة والأفران قيما الباقى يأاتى من العؤسسات 
العامة من بينها الحكومة الأمريكية. وقاتمة 
المنظمات المساهمة التي دعمت المؤسسة في العام 
7٠١‏ تضمنت ما يزيد عن ١5٠‏ مساهما. 
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المعهد الدولي لمكاة 


مركز أبحاث إسرائيلي غير ربحي تأسس في العام 
1 في مركز هرتسيليا. يعد المركز معهدا 
أكاديميا رائداً بهدف مكافحة الإرهاب في العالم 
وتسهيل التعاون الدولى فى الحرب العالمية شبد 
الإرهاب. صف المعهد من قبل فورن أفيرز بأنه 
يمثل وجهة النظر الإسرائيلية المحافظة. يصف 
المعهد نفسه على أنه يقدم الخبرات في الإرهاب 
ومكافحة الإرهماب والأمن الداخلي والتحليل 
ويذكرموقعه على الف أن جهون المنظمة 20 
مكروسسة لنقارية تشيية الإرهاي عالنيا القيني 
مشكلة إستراتيجية ليس بالنسبة لإسرائيل فقط بل 
للبلدان اللأخرى أيضا. 

تفن المعون الندولى لتعاقهة الأرسان يتقو 
مركا لصفاء الميامة الدواميق والباعتيخ 


من أجل مشاركة المعلومات والخبرات عبر أوراق 


بحكية وتقازير ونشظرات أكاديمية من أجل توزيعها 
في العالم. وعدد من الندوات الدولية وورش العمل 
والمؤتمرات تُنظم .شهرياً من قبل المعهد لمناقشة 
قضايا عالمية وإقليمية حول الأمن والدفاع 
والسياسة العامة من اجل تسهيل افضل لتبادل 
وجهات النظر والمعلومات والمقترحات يشان 
العمل السياسى. فى النهاية: يدير المعهد أكبر قاعدة 
بيانات بحثية عامة على الانترنت: بيانات تشمل 
الهجمات الإرهابية العالمية والمنظمات الإرهابية 
وتطاطاتياء إشنافة إل تقارير إاحصاتية 

يتألف المعهد الدولي لمكافحة الإرهاب من شبكة 
شاملة ودولية من الأفراد والمنظمات مع خبرة 
فريدة في البحث عن الإرهاب ومكافحة الإرهاب 
وتحليل السياسة العامة والتعليم» شبكة موزعة في 








الصركر ا #شتقصب! للدراسات اذ 














صراكز الدراسات والبحوت الد 


-- 
هم 


والعربيه 








كافة أنحاء العالم مثل الولايات المتحدة والاتحاد 
الاوروبي وإسرائيل. 


التمويل 


يُمول المعهد عبر الهبات الخاصة والعائدات من 
المؤتمرات والمشاريع والبرامج التي ينظمها. 
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شبكة مانحة تأسسسن في العام ١995‏ من قبل 
جورج سوروس بهدف صوغ السياسة العامة من 


أجل تعزيز الحكم الديمقراطي وحقوق الإنسان 


على المستوى الفط لك المزسفة موويحة من 
القياووات لدعم حكه القادون والتفليم والضحة 
العامة والإعلام المستقل. في الوقت نفسه. تعمل 
المؤسسة من أجل بناء تحالفات عابرة للحدود 
والقارات حول قضايا مثل محارية الفساد 
وانتهاكات الحقوق. وواحد من اهداف يه 
تطوير متطماه المجتمع الفكق مز أجل كههيه 
المشاركة في الديمقراطية والمجتمع. 

أنشأ معهد المجتمع المنفتح في العام 615 لدعم 
موّسسات سوروس في أوروبا الوسطى والشرقية 
والاتحاد السوة فييتي السابق. . وفي العام 5٠١٠٠‏ 
في كافة انحاء العالم. 

شبكة موؤّسسات سوروس لديها افرع في اكثر من 
مؤسسات المجتمع المنفتح يتضمن حملة الأمن 
لتشم البادرات التي نرعاها المؤسسة مياكارة 
المجصيم القت لخربي اتريقيا وغيارة المحتمم 
تنك البلدان التي يقع في التتزاع مكل عملها في 
مقطلقة البحيرات الأخريقية العبرض بولاف قشر 
التوعية عن حقوق الإنسان في اوغاندا ودول اخرى 
في المنطقة. 

المبادرات الأخرى تتضمن: برنامج الفنون 


والثقافة, ومشبروع بورما/مبادرة جتوب شرق 


أشياء ومشبروع التصوير الوثاتقي» وبرنامج 


الطفولة المبكرة؛ وبرنامج شرق شدرقء والشراكة 
مابعد الحدودء وبرنامج دعم التعليمء وبرنامج 
سياسة الأدوية العالمية: وبرنامج المعلومات, 


وبرنامج دعم التعليم الأعلى الدوليء وبرنامج 


أميركا اللاتينية؛ ومبادرة إصلاح الحكم المحلي 


والخدمة العامة وبرنامج الإعلام؛ وبرنامج الشرق 
الأوسط وشمالي أفريقياء وبرنامج الصحة العامة, 
وصندوق مراكز البحث,ء والمشاريع الأمريكية, 
ومشدروع تركمنستانء ومبادرة الهجرة الدولية, 
ومبادرة عدالة المجتمع المنفتح, وغيرهامن 
البرامج والمشاريع والمبادرات 
وفقالتقريرإنفاقات مؤّسسات المجتمع المنفتح 
للعام ,2*٠١5‏ حصلت منطقة أفريقيا على حصة 
الأسد من النشاطات التمويلية؛ فما يُقارب ال١61‏ 
مليون دولار أنفقت على دعم المجتمع المدني 
وحقوق الإنسان والتعليم والعدل والإعلام والصحة 
العامة والشفافية وغيرها من النشاطات. 

من بين المناطق الأخرى: حصلت نشاطات في 
خمسة بلدان: أوكرانيا (41. مليون دولار من 


أجل دعم المجتمع المدني وحقوق الإنسان والصحة 


العامة) وجنوب أفريقيا (71,/ا مليون دولار من 


أجل حقوق الإنسان والمجتمع المدني والمعلومات 


والإعلام) وروسيا 5,15 مليون دولار معظها على 
دعم المجتمع المدني) وصربيا (؛ 9,٠‏ مليون دولار 
من اجل التعليم والمجتمع المدني والشباب وحقوق 
الإنسان والشفافية) وجورجيا (5,65 مليون دولار 
على الإعلام وحقوق الإنسان والمجتمع المدني 
والإدارة والشافية والصسحة الغامة). 


555 
معهد بحوث المحيط الهادئ 


مركز أبحاث تأسسس في العام ١51/9‏ بهدف تعزيز 
مبادئ الحرية الفردية والمسؤولية الشخصية. 
ويعتقه المشرقون على المعهد أن تلك الميادئ 

تشجع بالشكل الأفضل عيبن سياسات تؤكد على 
ل حر وميادرة خاصة وحكم محدود. هو 
معهد غير ربحي وله ارتباطات مع مراكز أبحاث 


اخرى مثل معهد إنتربرايز الامريكي ومعهد كاتو. 


بوكو المحوين عدي تشبا ينا السها ببس العامة مكل 
التعليم والبيئة والرعاية الصحية والتكنولوجيا 
ويجهد المعهد من أجل فهم أفضل لمبادئ المجتمع 
الحسربيق التنادة ف الحكومة والعجال الأكاديتي 
والإعلام والتجارة.. ١‏ 








برامج البحث ال]حث 

مركز لافر: يقدم بحثا أصيلاً للإمعان في القضايا 
الراهنة على المستوى الرسمى والفدرالىء إضافة 
إلى القضايا الاقتصادية العالمية المهمة مع فحص 
لدور محرك الأسواق فى السياسة العامة. 
الدراسات التجارية والاقتصادية: يفحص كيف 
أن روح العمل ومحرك النمو الاقتصادي وإيجاد 
الفرصص تكبت جراء الضراكب المكلفة والتدابير 
وسياسات الرعاية الصحية. والباحثون فيه 
أجل الحفاظ على تعزيز الاقتصاد وضمان خيار 
المستهلك وتحفيز الإبداع والابتكار. 

الدراسات التعليمية: يعمل من أجل الحفاظ على 
الحقوق الأساسية للأهل من أجل اختيار أفضل 
الفرصص التعليمية لأولادهم. ومن خلال البحث, 
يقدم الباحثون في البرنامج للأهل خيارات في 
التعليم والمعايير الأكاديمية العالية ونوعية 
الأساتذة وإصلاح التمويل المدرسي. 
الدراسات البيتية: يكشف عن التوجهات 
الدراماتيكية وطويلة الأمد من أجل بيئة أكثر نظافة 


وصحة. ويفحصص ويعزز المقومات الأساسية من 
أجل توفير الموارد والنوعية البيئية وحقوق الملكية 
والأسواق والعمل المحلى والمبادرة الخاصة. 
دراسات الرعاية الصحية: يفحصن السياسات 
العامة التي توّثر على نظام الرعاية الصحية 
الأمريكي ويشرح كيف أن تلك السياسات تحد من 
الوصول إلى رعاية صحية متوفرة وعالية الجودة 
ويصف الإصلاحات التي تعتمد على حلول تستند 

على الأسواق. 

التمويل 

في تقريره السنوي للعام 5٠١5‏ ذكر المعهد 
أنه ميزانيته التى بلغت 5,8 مليون دولار مُولت 
بشكل أساسي من المؤسسات (884/) والأفراد 
(24/) والشركات (55/). ووفقالبيانات جمعت 
عن المعهد تبين أنه حصل على 18١‏ هبة بقيمة 
إجمالية بلغت ما يُقارب ال8١‏ مليون دولار من 
موّسسات بين العامين ١98060‏ و”١١5.‏ ومن 
بين المؤسسات المساهمة: موّسسة سارة سكايف 
وموّسسة برادلي وموّسسة جاكولن هيوم وموّسسة 
وليم سيمون ومؤّسسة جون اولن. 
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فريدم هاوس ( بيت الحرية ) 


مؤّسسة بحثية تأسست عام ١155١‏ في العاصمة 
واشنطن دي سي. وهي منظمة غير حكومية 
تدعم وتقوم بالأبحاث حول الديمقراطية والحرية 
السياسية وحقوق الإنسان. تعتبر المنظمة نفسها 
صوتا خالصا للديمقراطية والحرية فى جميغ 
أنحاء العالم. 

تصدر المؤّسسة تقرير الحرية في العالم» ويستشهد 
به كثيرون من علماء السياسة والصحفيين وصناع 
القرار. ويُقيم التقرير درجة الحريات السياسية 
والحريات المدنية في كل من بلد من بلدان العالم. 
كما خلية الفكر تلك تصدر تقاريرا حول حرية 
الصحافة والحرية علي الأنتر نكم تقار بر فرصضة 
الوقابية على المصحفيين وحالات الترهيب والعك 
000 ' ْ 
مجلس الامناء في الموّسسة يتالف من رجال اعمال 
وزعماء عمل ومسؤولين حكوميين رفيعي المستوى 
سابقين وباحثين وكتاب وصحافيين. وجميع 
الأعضاء في المجلس هم السكان الحاليون في 
الولايات المتحدة. ولا تحد نفسها بأي من الحزبين 
الديمقراطي أو الجمهوري. ومن بين أشهر الأعضاء 
السابقين في مجلسسن الأمناء: زبنجنيو برجنسكي 
وجين كيركباتريك وصامويل هنتينغتون ودونالد 
رامسفيلد وبول وولفويتز وستيف فوربس. 

لدى المؤسسة مكاكي ميدانية عدة في عشرات 


البلدان منها أوكرانيا وهنغاريا وصربيا والأردن 
والمكسيك وبلدان في آسيا الوسطى. 
التقارير 
الحرية في العالم: منذ العام ,١9377‏ تنشر فريدم 
هاوس تقريرا سنويا بعنوان الحرية في العالم, 
تفحصص فيه درحة الحريات الديمقراطية في 
الدول والمناطق المتنازع عليها في أنحاء العالم. 
وتستخدم تلك التقارير من قبل علماء السياسة 
عند إجراء الأبحاث. الأبحاث وعملية التصنيف 
يُشارك بها حوالى ٠١‏ محللا وأكثر من ٠١‏ 
مماتشارين أكاديميين. ويستخدم المحللون مروحة 
واسعة من المصادر من اجل المعلومات من بينها: 
الأخبار الخارجية والمحلية والتقارير والتحليلات 
الأكاديمية والمنظمات غير الحكومية ومراكز 
الأبحاث وزيارات إلى المناطق. 
يقيم درجة حرية الصحافة المكتوبة والمذاعة 
والموجودة على النت في كافة أنحاء العالم. ويقدم 
التقرير تصنيفات عددية ونسبا حول الإعلام في 
كل بلد. وفي تلك البلدان تفحصى البيئة القانونية 
للإعلام والضغوط السياسية التي توّثر على الإعلام 
والعوامل الاقتصادية التي توّثر على الوصول 
إلى المعلومات. والاستنتاجات التي تخلص إليها 
التقارير تستخدم من قبل الحكومات والمنظمات 
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الدولية والأكاديميات ووسائل الإعلام الإخبارية 

في كثير من البلدان. 

تقارير اخرى: تصدر فريدم هاوسس تقارير سنوية 
عن الحكم في دول الاتحاد السوفييتي السابق 

وشرقي أورويا. كما أنها تصدر تقارير بشأن 

حرية المرأة في الشرق الأوسط. إضافة إلى تقارير 


بعنوان "الحرية على النت" و"الحرية في الصحراء 
الأفريقية الكبرى" 
التمويل 


في العام ٠ ١‏ * 7", وصل دخل فريدم هاوس إلى حوالى 


١‏ مليون دولارء وزاد إلى ما يُقارب ال1”؟ مليون 
نولا في العام ٠5‏ تلك الزيادة معظمهنا كان 
جراء زيادة التمويل القدرالي من © إلى + ؟ مليون 
دولان:ووضيل التمويل الفدرالى في العاء 97« ؟ إلى 
٠‏ مليون دولارء لكنه لا يزال يمثل حوالى 7/٠١‏ 
من ميزانية المؤّسسة. وتحظى المؤّسسة بتمويل من 
المؤسسات والافراد ومن بين المساهمين: موّسسة 
برادلي وموّسسة باين وموّسسة كارثيج وموّسسة 
سكايف وموّسسة غرايس ومؤّسسة فورد. 
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مركز القدس للشؤون العامة 


مركز فكر إسرائيلي تأسسس في العام 19175 
ومُكرس من أجل البحث والتحليل في القضايا 
الهامة التي تواجه الشدرق الأوسط. يقع المركز في 
القيضي وجركتر أبحاكة هلي الدولوعامية العامة 
والسياسة الخارجية والقانون الدولي وبراغماتيات 
الدبلوماسية الإقليفية والارتباطات بين الآرهاب 
المحلي والعالمي. يترأس المركز الدكتور دور غولد» 
سفر إسراقيل السابق فى الأمم النتحدة ومستقاز 
السياسة الخارجية لبنيامين نتنياهو. 

مرك القس للشؤوخ العامة مخظدة زااغينة لإسر افين 
وتعمل من أجل تحسين صورة إيجابية لإسرائيل 
وتدافع عن حق إسرائيل في الوجود ومحارية 
معاداة السامية. هو يدافع عن ضم إسرائيل لشرقي 
القدسن وسيطرقيا المستمرة على الققة القريية 
ومرتفعات الجولان. ويعارض التوجه الفلسطيني 
أحادي الجانب من أجل إعلان الدولة الفلسطينية. 


برامج البحث 
معهد الشوون المعاصدرة: يعد منتدى لمناقشة 
التحديات الأمنية القومية والإستراتيجية 


والدبلوماسية والقانونية التي تواجه إسرائيل. 
ويُقدم المعهد الدراسات والنششرات التحليلات 
والمعلومات للعاملين في السلك الدبلوماسي 
وممثلي الإعلام في إسرائيل إضافة إلى صناع 
القرار السياسي والمهتمين بالرأي ي العام في العالم. 
ويصدر المعهد نشرة ة بعنوان "مقتكضيات قضية 
القدسس." وتوصف على أنها عروض يقدمها خبراء 
سياسيون وعسكريون رفيعو المستوى إلى السلك 
الديلوماسي والحعحافة الأجنبية. . ويصدر أنهي 

"وجهات نظر القدس" وهي تقارير تُنشر مرتين في 
الشهر وعبارة عن تحليلات معمقة حول الأحداث 
المتغيرة في إسرائيل والشرق الأوسط والعالم 
اليهودي. كما أن المعهد يصدر "وجهات نظر 
إستراتيجية" مرتين في العالم, وهي عبارة عن 
تقارير خاضة يشان مواضميع تتعلق يامن إستراقيل 


والدبلوماسية. وينششر المعهد مجلة أكاديمية 
بعنوان '"'مراجعة الأبحاث السياسية اليهودية" فيها 
مقالات عن الشؤون العامة اليهودية والمّؤسسات 
اليهودية والأفكار السياسية اليهودية. وتصدر 
مرتين في العام. 
معهد الشؤون اليهودية العالمية: يتطرق المعهد 
إلى تشكيلة من المواضيع ذات الصلة بالجاليات 
اليهودية في أنحاء العالم. ويدير المعهد مشروع 
"تأييد الهولوكوست ومعاداة السامية" الذي يصدر 
بدورة نشيرة شهرية تحمل الاسم نفسة. ويصدر 
المعهد أيضا نشدرة بعنوان "الجاليات اليهودية 
المتغيرة'" وتتطرق إلى مروحة من القضايا المتعلقة 
بالجاليات اليهودية العالمية. 


ميادرة الحدود الدفاعية: برنامج يدعم حق 


إسرائيل في السيطرة على الأراضي الواقعة ما 


بعد الحدود المعترف عليها دوليا من أجل العمق 
الإستراتيجي بين أي قوة معادية والمراكز السكنية 
الإسرائيلية. ومن نشاطات البرنامج تنظيم 
المحاضدرات والملخصات والنشرات حول قضية 
الحدود الدفاعية. 


على التهديدات الأمنية التي تشكلها إيران بالنسبة 
لإسرائيل والغرب. 

منتدى القانون العالمي: 1 يغطي القضايا 
البرنامج حماية الحقوق الشرعية لإسرائيل في 
حربها مع الفلسطينيين والعالم العربي والإسلام 
المتطرف. 


أبرز الباحثين والخبراء في المركز: آلان بايكر 


(سفير إسرائيل السابق في كندا) وفردي إيتان (أول 
سفير لإسرائيل في موريتانيا) وجونثان هاليفي 
(السعنار السان الكسم التخطيط الساسي في 
وزارة الشؤون الخارجية الإسرائيلية) وجاكوس 
نارية (مستشانالسياسة الخارجية السابق اركس 





الوزراء إسحاق رابين والنائب السابق لركيمس 


التقييم في الاستخبارات العسكرية الإسرائيلية) 


وقيمون يظابير] (الكركيالسكرى السابق لركيس 
الؤزراء بنياميق, نعنيا فو ). 
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صندوق مارشال الألماني للولايات المتحد 


مركز أبحاث أمريكي غير حزبي وموّسسة مانحة 
مكرسة من أجل تعزيز التعاون والفهم الأفضل بين 
أميركا الشمالية وأوروبا. تأسس المركز في العام 
قينا من خلال هدية من حكومة ألمانيا الغربية. 
يُسهم المركز في إجراء الأبحاث والتحليلات حول 
ا وعالمية ويجمع قادة السياسة 
والتجارة في موّتمرات دولية اساسية ويقدم الفقرص 
المكبادلة من أجل القادة الأمريكان والأوروبيين 
الصاعدين. ويدعم المركز عددا من المبادرات 
التي تقوي الديمقراطيات. وإضافة إلى مقره في 
واشنطنء لدى المركز مكاتب في برلين وباريس 
وبروكسل وبلغراد وانقرة وبوخارست ووارسو 
فى السبعيتيات والقمانيتيات وزع المركز الهبات 
إلى جانب مهامه البحثية, من بينها تلك التبرعات 
الكي قدمت إلى باحقين أكاديميين وإلى خدمة 
الإذاعة العامة والإذاعة الوطنية العامة. كما قدم 
التمويل الأولي لمعهد الاقتصاديات الدولية الذي 
أصبح يُعرف باسم معهد بترسون للاقتصاديات 
الدولية. في العام 191/1, أنفقت المنظمة ما يزيد 
عن ” مليون دولار على حوالى ٠٠١‏ مشبروع 
فى الولايات المخصدة والماتيا الغربية وقرتسا 
وبريطانيا وإيطاليا والسويد وبلجيكا والدنمارك 
والنرويج وسويسرا واليابان وكندا. ويقول الباحث 
الأكاديمي مايكلٍ نومان إن صندوق مارشال 
الألمساني كان واهدا دن أوائل فراكن الأبحاث الذين 
ركزوا على أهمية القوة الناعمة في الوقت الذي 
كان فيه معظم الأكاديميين يركزون على القضايا 
العسكرية. وفي التسعينياتء. وسع المركز عمله 
بسرعة في اوروبا الوسطى والشرقية لصبح اداة 
فاعلة فى مساعدة الإنتقال إلى الديمقراظية فى 


تلك المنطقة. ما بعد العام ,5٠٠١‏ نظم المركز عددا 
من المؤتمرات الدولية التي غطت قضايا تتعلق 
نالقضايا الا طلسية ومن بين النشخصيات البار:ة 
التي استضافتها المنظمة: الرئيس الأمريكي جورج 
دبليى. بوش وروبرت غايتس ومادلين أولبريت 
ورجب طيب أردوغان وكاثرين أشتون وكوندليزا 
رايس وزبيجنيو برجنسكي وغيرهم من روّساء 
الدول والحكومات والوزراء والمشرعينء سواء 
الآوروبيين أو الامريكان منهم. 
البرامج 
منتدى بروكسل: لقاء سنوي رفيع المستوى يجمع 
قادة سياسيين امريكان واوروبيين وعالميين 
مشهورين في بروكسل. ويحضيره روّساء دول 
وحكومات ومسؤولون رفيعو المستوى في موّسسات 
الاتحاد الاوروبي والدول الاعضاء ومسؤولون من 
الإدارة الأمريكية وممثلون عن الكونغرس الأمريكي 
وبرلمانيون وأكاديميون وإعلاميون. 
الحوارات الأطلسية: مناسبة سنوية في المغرب 
تجمع حوالى ++ شخصية بارزة هن القطاعين 
العام والخاص من حول الحوض الأطلسي بما في 
ذلك أفريقينا وأميركا اللاتينية من أجل النقاش 
بشأن قضايا إقليمية ذات علاقة بالأمن والاقتصاد 
والهجوة والطاقة. 
اقصاه البلقاق للدومقواظية ممناذره جتاتحة يميلة 
1" مليون دولار تدعم الديمقراطية والحكم 
الحسن والاندماج الأوروبي- الأطلسي في جنوب 
كدر اوروجاج ند عطي الاتحاو ميكها فى اليانيا 
والبوسنة وبلغاريا وكرواتيا وكوسوفى ومقدونيا 
ومولدوفا ورومانيا وصربيا. 


5252 
معهد البحوث السياسية 
المعهد المستقل 


مركز أبحاث ليبرالي كلاسيكي تأسسسن في العام 
7 في كاليفورنيا وتنطوي مهمته على تعزيز 
المجتمعات السلمية والمزدهرة والحرة. يرعى 
المعيد الدراشات البحكية فى القضايا السياسية 
والاجتماعية والاقتصادية والقانونية والبيئية 


أعمال المعهد تنشير ته 


وكلك ؤاف الملاقة جالسياسة الكسارحية 

تنششر من خلال الكتب والنشرات 
وتشكل الأساس لعقد الموّتمرات والبرامج الإعلامية. 
وتنشر الكتب من قبل المعهد نفسه دعر خلال دور 
نشدر خارجية مثل مطبوعات جامعة أوكسفورد 
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ودر 


متشيغن ومطيوعات جامعة ستانفورد ومطبوعات 
جامعة نيويورك. 

تحت عنوان 'المراجعة السكفل" اه 
مقالات.متخصضة بالاقتصباد والسياسة والغلوم 
سه لكوت بوكر كماان 
ويظهر باحثوه في برامج وإناعية وتلفؤيونية عديدة 
تجمع الباحثين ورجال الأعمال وصناع السياسة 
وإعلاميين ومهتمين بالشان العام. ويدير المعهد 
متندى السياسة الممتقلة ر تنظ فيها خا رات 
لعلماء تاريخ واقتصاديين وبا حثين في الشؤّون 
الفافونينة وححبراء فى السياسة الشارجدة وعلفاء 
ومدافعين مشهورين عن حقوق الإنسان وصحافيين 
وقضاة ورجال اعمال. : 

في العام ٠٠١7‏ فتح المعهد مكتباً له في واشنطن 
الحعيد مياورة حمات عنوات 'رسالة مفتوحة عن 


11 م 


الهجرة وقعت من قبل أكثر من 6 عالم اقتصاد 
وحصدت الثناء في مقالات نُشيرت في نيويورك 
تايمز ووول ستريت جورنال. 

في العام ٠٠‏ * »: طلق المعهد موقعا على النت 
عنوانه '1/17030170051.018" يبدأ بسوال: ماذا 
يُكلفك الإنفاق الحكومي؟ . ويتضمن الموقع مجموعة 
جداول تسأل عن المستوى التعليمي للزوار ودخلهم 
وعمرهم ومن ثم تحسب حصة الشخص في الإنفاق 
الحكومي والدين للعام الحالي. ويدير المعهد برامج 
للطلاب من بينها منافسة لمقالات طلاب الكليات 
ومحاضدرات صيفية لطلاب الجامعات والكليات 
ومساعدة تعليمية للعائلات المعوقة منأجل 


إرسال أولادهم إلى المدارس الخاصة. 


التمويل 

بالنسبة للسنة المالية ,5١١7‏ بلغت العائدات 
العامين /ا٠٠»‏ و1اء”ى, تلقى المعهد مبلغا 
المعهد امون لمن شرك تبون ا 


5*٠‏ دولان. 
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ميتفيم (المعهد الاسرانيلي للسياسات الذا 


مركز أبحاث إسرائيلي مستقل له رؤية ببداية 
جديدة لإسرائيل بين الدول. يهدف إلى إعادة زسم 
علاقات إسرائيل في الشرق الأوسط وأوروبا عبر 
تحسين صيغ جديدة لسياسات إسرائيل الخارجية 
وتعزيزإنتماء إسرائيل الإقليصي: وتطوير فرص 
السلام الإسرائيلية- العربية. تأسسس المعهد في 
العام .5511١‏ 

الغاية من المعهد تتلخص بمهام ثلاث: 
تعزيزتغيير نموزج السياسة الخارجية 
لإسرائيل: عبر تقديم نموذج لسياسة خارجية 
متعددة الجوانب ويقودها الدافع من أجل السلام. 
وأخذ اعتبارات السياسة الخارجية على نحو أكثر 
بروزا في عملية صنع القرار الإسرائيلي. والانتقال 
بثقافة التطلع إلى الامام لدى إسرائيل. 

3 تعزيز الإنتماء الإقليمي لإسرائيل: عبر 
تحسين المعرفة والفهم للقضايا الإقليمية وتحديد 
العلاقات المرجوة لإسرائيل مع المناطق المجاورة 
وتطوير إمكانيات الإنتماء الإقليمي. 

ب تعزيز فرص السلام الإسرائيلي- العربي: 
من خلال خوضص حوار سياسي مع مراكز الأبحاث 
العربية والإسلامية وتحديد وتاسيمس ومضاعفة 


دك الاقلي بة) 


الفرص من أجل السلام وتقديم الخبرة لدعم جهود 


إستراتيجية العمل 


عفل. المعيه علس. السقزيات. السياسي: 
والتولوفاسية والعافنة. ويحككوض كحك رانقة خبراء 
وإستراكتيجيون وباحقون وصحاقيون إسرائيليون 
يتمتعون بفكر جديد وخلاق. والهدف الاساسي 
سن أعصال العدد هع التكية السياسية والراي 
العاف كفنا يمتينوق البحيبة الدؤاكر الإقليمية 
والدملومامية والإغلانية راضحاب الشان تفن 
السياسةالدولية الذيخ لهم التأكييفى السياسات 
الخارجية الإقليمية لإسرائيل. والجهد الخاص.س 
للمعهد هو رفع صوته إلى الإعلاع العربي. والمعهد 
دزله التعرفة , نعيك الأ مكان ومخظط السيايتات 
ويرفع التوصيات ويسهل تطبيقهاء وهو يفعل ذلك 
من خلال: 

د إنتقام بتبغان كلاية جير عزاقية 
التطورات المحلية والإقليمية والدولية. ثم تحليل 


إنعكاساتها وآثارها. والبحث في القضايا النظرية 


وطويلة الأمد. 
- التجربة مع السياسات: عبر توقع التطورات 





المستقبلية باستخدام وضع السيناريوهات 
واختبار أفكار جديدة وآثارها عبر المحاكاة 
وتقديم الاقتراحات من أجل السياسات والعمليات 
والاليات. 

- جمع الأشخاصص مع بعضهم البعضص.: 
عبر جلب الاطراف المحلية والإقليمية في عمليات 
مشاركة وعقد ورش عمل وموّتمرات وحوارات 
ومناقشة الوقائع المرجوة والخيارات السياسية 
والبنى والنماذج. 

0 إيصال الرسائل: عبر نشير المقالات 
السياسية ونتائج البحث ومجلة سياسية. إضافة 
إلى إعلام أصحاب الشأن في القطاعات السياسية 
والدبلوماسية والعامة والخاصة. وتعزيز الأفكار 


والإعلام. 

في العام ,5١١١‏ أطلق المعهد مشبروع "الفرص 
في التغيير" بهدف تطوير مقاربة إسرائيلية جديدة 
اتجاه الربيع. مشروع يؤّكد على الفرص. وليس 
نفسه أنه مركز الأبحاث الوحيد في إسرائيل الذي 
يوّكد على ضدرورة تعزيز فرص السلام والإنتماء 
الإقليمي وفي روّيته الإقليمية الواسعة هو يعتبر 
إسرائيل جزءا من البيئة الإقليمية المتعددة التي 
تتضمن أووويا والشرق الأوسط والبحر الأبيض 
المخوسيط : 
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مركز الميزانية والأولويات السياسية 


مركز أبحاث في العاصمة واشنطن دي سي 
تأسس في العام ١9/١‏ وهو مختصص في تحليل 
اثار سياسات الموازنة وتعزيز المقاريات الفعالة 
لتخفيضص نسبة الفقر. يُعد المركز منظمة سياسية 
تعمل على المستويات الفدرالية والرسمية بشأن 
السياسة المالية والبرامج العامة التي لها أثر على 
العاكلات والأقراد ذوى الرهل التسحفهن والمتوسط. 
يحضي التركة الانان تصميزة ويفيةة الآقه 
للميزانية المقترحة والسياسات الضريبية على 
الاقتصاد والموازنات الفدرالية والرسمية. كما 
يفحص ما إذا كانت الحكومات الفدرالية والرسمية 
تعالج الأولويات الهامة للأمريكان ذوي الدخل 
المنخفضي والمتوسط وللسكان بشكل عام وما إذا 
كانت لديها المداخيل الكافية للقيام بذلك. 

إضافة إلى ذلكء يحدد المركز المقاربات من اجل 
تخفيضي مسكوي الففن وييذا الخصوصين: يضم 
الإجراءات من أجل جعل البرامج الأساسية للسكان 
أصحاب الدخل المنخفض والمتوسط أكثر إفادة 
وأكثر فاعلية في مساعدتهم لتوفير احتياجاتهم 
الأساسية. علاوة على ذلك: يحلل المركز التوجهات 
في الفقر والدخل على المستويات الوطنية والرسمية, 
من بينها التوجهات في عدم مساواة الدخل. ويعمل 
المركز على قضايات ذات ارتباط بالموضوع من 
بينها: 

3 الميزانية الفدرالية وسياسات الضرائكب 

5 الميزانية الرسمية وسياسات الضرائب 


- الرعاية الصحية والمساعدة الطبية للفقراء 
وبرنامج الضمان الصحي للأطفال وقضايا 
مختارة في الإصلاح الصحي 

الامن الاختيات وسياضاف يغل التفامن 
الفساعدة البؤعفة العاكلات الشنعاحة 
وبرامج ذات صلة 

- برامج الإسكان لأصحاب الدخل المنخفض 
- ميزات الأغذية. وبرامج تغذية مكملة 
خاصة للنساءء والرضع والأطفالء وبرامج تغذية 
الأطفال. 

يدير المركز حملة واسعة تعمل مع آلاف المنظمات 
في كافة أنحاء البلاد من بينها الجمعيات 
الاجتماعية والاتحادات والوكالات الحكومية بُغية 
مساعدة العائلات. في العام 5*٠‏ بدأ المركز في 
فحص آثار سياسات التغير المناخى على الميزانية 
الكوالية واصتهنان الديفل اليتفكهيي والمتوسيط 
فسياسات معالجة التغير المناخي سوف ترفع 
تكاليف الطاقة من النفط المتحجر والمركز يضع 
خيارات سياسية من اجل ضمان أن تكون تلك 
التكاليف الإضافية لا تشكل سبباً لمزيد من الفقر 
والمعاناة بين العائلات ذات الدخل المنخفض. 
التمويل 

يلقى المركز الدعم من عدد من المؤسسات من 
بينها مؤسسة أني كاي ومؤسمة حون وكائرين 
ماكارثر وموّسسة فوردء إضافة إلى الأفراد 
المتبرعين. لكن المركز لا يقبل الدعم الحكومي. 
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مرك ز أبحاث تحرري أمريكي غير ربحي تأسس في 
العام ١544‏ في العاصمة واشنطن بهدف تعزيز 
التحرر الاقتصادي عبر مواجهة مانسهية القوانين 
الحكومية المقرطة. فيعتقد المعيد أن الأشخاص 
يحظون بالتساغدة وفك أفضل ليس عبر القوانين 
الحكومية للمصالح التجارية بل عبر السوق الحر 
حيث تزدهر الأعمال التجارية والإبداع. وتنطوي 
مهمة المركز على تعزيز النماذج التحررية عبر 
التحليل والتعليم وبناء التعاون وحتى التنافس. 
يقد المركز تظيلات بشأن قضايا السياسة العامة 
مثل قوانين التبغ والطاقة والبيئة والتكنولوجيا 
البيولوجية وقوانين الآدوية والخطر الكيميائي 
والاتصالات والتأمين والنقل والقضايا الدستورية 
والسياسة الاققصادية. 

البرامج 

يكالف "لمعيه من غمية نر اكه 4 الر أ سمالية 
المتقدم ومركز الحرية الاقتصادية ومركز 
الطاقة والبيئة ومركز القانون والتشريع ومركز 
التكنولوجيا والابتكار. ويعتبر المركز ان قضايا 
افتيام» الخضى بالسياسة الميكفنة والعاتون 
والقصزن الاقتضاري . والشائل التشريعية 
والاسكورينة والضبحة والسلامتة. ويعمل المرعة 
على تطبيق جدول أعماله عبر إصدارات متنوعة 
مكل المقالات وتقديد الشهادات في لحان الاستماع 
الحكومية وتقديم الاستشارة وبعث الرسائل ونشر 
الكفي وكتقيط عتواف لعتظم] م كين سكرسية 
وأعماله القانونية تضمنت رفع دعاوى ضد 
دستورية النظام الداخلي والاتفاقيات بين الولايات 
والقوانين النكلفة واللصوء إلى الوكالات المكومية 


من أجل فرض كشف المعلومات العامة. 

ويُعزز المعهد السياسات البيئية المستندة على 
القوانين الحكومية المحدودة وحقوق الملكية. 
فيركز مركز الطاقة والبيئة في المعهد على سياسة 
الطاقة وسياسة الخطر الكيمياتي وقانون الهواء 
النظيف وقوانين الأرض والمياه وسياسات الحماية 
الخاصة. ٍ 

يستضيف المعهد عشاء سنويا يُقدم خلال جائزة 
جوليان أل. سيمون تكريما لأعمال عالم الاقتصاد 
الراحل. وفي كل عام تمنح الجائزة لأحد علماء 
الاقتتصاد من بينهم: ديردر ماكلوسكي )5١١7١(‏ 
ومات رايدلي )3١١(‏ وروبرت سميث )5١١١(‏ 
وستيفن مكلنتاير وروس مكيتريك .)5١٠١(‏ 

في العام :.١159١‏ أنشأا المعهد مشدروع زمالة 
الصحافة وورن تي. بروكس لتحديد وتدريب 
الصحافيين الذين يرغبون في تحسين معرفتهم 
حول القضايا البيتية واقتصاديات السوق الحر. 
وفي هذا المنحىء يسعى البرنامج إلى تخليد إرث 
وورن بروكسء الصحافي الشهير في بوسطن هرالد 
ودترويت نيور. 

التمويل ا 

يمول المعهد من قبل الأآفراد والمؤسسات والشركات 
الخاصة ومن بين الموولين موّسسات سكايف 
وإايكسون موبايل وشركة فورد موتور وموّسسة 
إيرهارت. وبلغت عائدات المعهد فى السنة المالية 
*1+؟ حوالي .+ مليون دولان ويلغت التفقات. ها 
يُقاربٍ اله مليون دولار. تجدر الإشارة إلى أن 
المعهد يتلقى التمويل المباشر من شركات التبغ. 
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معهد ديمو س 


مركز فكر مختصصى بالأبحاث والسياسة العامة 
تأسس في العام ٠٠٠١‏ كوجهة نظر ليبرالية حول 
القضايا الاقتصادية. ويركز المعهد على الإصلاح 
في الانتخابات والاستدامة الاقتصادية والأمنية 
والإجراءات البديلة للتقدم الاقتصادي. يشمل عمل 
المعهد البحث والتنمية السياسة من أجل التأثير 
في النقاش العام والتغيير المتقدم. وكلمة ديموس 
"16205" مشتقة من الكلمة اليونانية التي 
تعني "انخاس" وهي جذر كلمة "الديمقراطية". 

في التسعينيات, أراد تشارلز هالبرن» مدير مؤؤسسة 
ناثان كامينغزء. تاسيس مركز ابحاث لمواجهة 
النفوذ المتنامي لكثير من مراكز الأبحاث اليمينية 


وإنشاء منظمة متعددة القضايا من شأنها التركيز 
على التنمية السياسية المتقدمة والدفاع عنها. 
وستيفن هاينتزء نائب رئيس معهد شرق غربء 
انضما إلى هالبرن لمساعدته في تأسيسس معهد 
ديموس. وتضمن مجلس الاعضاء عضو الكونغرس 
من كولورادو ديفيد سكاغز والسيناتور من إلينويز 
بارك أوباما. وفي العام 5-6 *”" افتتح ديموس مكتبه 
الأول في نيويورك. وفي عامه الأول ركز المعهد على 
قضيتين: أولاء عدم المساواة الاقتصادية في أمريكا 
وفجوة الإزدهار المتنامية, وثانيا زيادة المشاركة 
السياسية وتطوير ديمقراطية أكثر شمولية. وهذا 








المكالاى سا يؤالان بمعلاق حيرا واسعا مق عمل 
المعهد الاساسي. 

البرامج 

لتحقيق اهداف ثلاث: ( )١‏ تحقيق ديمقراطية حقيقية 
عبر تقليص دور المال في السياسة وضمان حرية 
التصويت و(١)‏ إنشاء ممرات لضمان وجود طيقة 
وسطية متنوعة وواسعة في اقتصاد مستدام وجديد 
و() تعويل الروائنة العابا ارشع فين التجهم 
والمساواة العرقية. 

برنامج الديمقراطية: هو الأقدم بين البرامج. ويعمل 
من أجل تعزيز الديمقراطية في أميركا عبر الأبحاث 
د ا ا 0 
البرنامج على إيمان ديموسس القوي بأن المشاركة 
ديمقراطية قوية. ومعظم عمل البرنامج يركز على 
ضمان التطبيق الكامل للمادة في قانون حقيق 
المساعدة العامة تقدم خدمات تسجيل الاقتراع؛ 


إضافة إلى دعم الحملات من أجل تأسيس سياسات 
تسجيل ليوم الانتخابات. 
برنامج الفرصة الاقتصادية: يركز على الأبحاث 
والآأفكار السياسية لتقديم فرص جديدة من أجل 
العائلات والشباب اليافعين أصحاب الدخل المتدنى 
من أجل تحقيق الأمن الاقتتصادي. ويتضمن عمل 
البرنامج التقارير بشان دين اصحاب الاسهم 
والامن الاقتصادي للامريكان الشاب وكبار السن 
والسياسات الهادفة إلى مساعدة طلاب الكليات من 
أجل إكمال دراساتهم. 

مبادرة التقدم المستدام: برنامج يسهل القيام 
بأبحاث جديدة خلاقة والتنمية السياسية 
والتخطيط الاستراتيجى بغية تعزيز اقتصاد 
جديد حيث تكون الأولوية من أجل الحفاظ على 
المجتمعات البشرية والطبيعية. 

برنامج الزملاء: فيه أكثر من 5" باحثاً من خلفيات 
متنوعة حيث يُصدرون الكتب ويقومون بالأبحاث 
والتعليقات التي من شأنها أن ترسم نقاشا عام 
أكثر حيوية واطلاعا بشأن السياسة. 
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منظمة أبحاث تحررية أميركية تأسست في العام 
6 ملتزمة بتعزبز قيم الحرية الفردية والحكم 
المحدود والسياسات الموّدية للأسواق. تركز 
المنظمة فى أبحاثها على سياسة النقد المحلى 
الأمريكي والإصلاح الحكومي والإسكان واستغلال 
الأراضى والهجرة والخصخصة والشيراكات بين 
القطاعين العام والخاص وازدحام المدن والنقل 
والمرجوانا الطبية والتجارة الحرة والعولمة 
والاتصالات. 

كان من بين موّسسي المنظمة روبرت بول وهو 
أول من استخدم مصطلح الخصخصة للإشارة إلى 
تقليصص الخدمات العامة كما أنه أول من أصدر 
كتاب عن الخصخصة البلدية وكان ذلك في العام 
ومؤّسسة الرشد تدعم خصخصة جميع 
الوظاكف الحكومية تقريبا. وأصدرت المنظمة 


أن المنظمة معروفة بسعيها من أجل التعاون 
بين القطاع العام والخاصص وتساعد في تطبيق 
الإصلاحات السياسية المستندة على الأآسواق في 
الرحياتا المتحدة وكافا | أنحاء العالهة, 

ل ويشغل أحد مؤّسسيهاء 0000 
منصب مدير سياسية النقل. وأفكاره متبناة الآن 


من قبل المسوّولين من ساكرمنتو إلى واشنطن. 
كماأن تقرير الطريق السريع السنوي يحظى 
بمتابعة إعلامية كل عام. إضافة إلى أن مشروع 
غالفن للنقل أدى إلى إصدار خصب للدراسات بشأن 
أسباب الأؤدخام. 

وتدعم الموؤسسة يقوة الإصلاح التعليمي, بالاخص 
عبر توسيع مبادرات اختيار المدارس. ويُعرف 
بيأن المؤسسة لسنوات انكرت فكرة ان الإنسان 
وراء التغين التحاخيء لكن في العام 5-0 كش 
العالم روناك بايلي في عمود في مجلة الرشد ان 
التغير المناخي هو على حد سواء واقعي ومن عمل 
الإنسان. 
وكانت مؤّسسة رشد منتقدة بشدة لتكاليف حرب 
العراق. وفي أيار ٠4‏ *2, نشدرت مجلة الرشد 
مقالة بعنوان "حرب التريليون دولار" ناقشت 
فيها الأساليب الملتوية التي لجا إليها الكونغرس 

وإدارة بوش من أجل تمويل الحربين في العراق 
وأفغانستان. 
النشراث 

تقرير الخصخصة السنوي: يرد فيه أخبار وتوجهات 

التعودات 'الخشارجيية الأشركية: .والقصخصضة 
والشراكات بين القطاعين العام والخاص. 
تقرير مستثمرون في الأعمال: : نشرة سنوية توّيد 
تقلص حجم ومال الحكومة, عادة عبر الخصخصة. 
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ممن كتبوا أعمدة في النشدرة عام /**", رئيس 
بلدية نيويورك رودي غولياني ووالي فلوريدا 
السابق جب بوش ووالي كولورادو السابق بيل اونز. 
مجلة الرشد: هي النشرة الرائدة في المؤؤسسة 
وقاسض في العاء 3517 امكلة شهرية عن الافكار 
والأفكار من خلال مزج خلاق بين الأخبار 


والعط يل :والتظليق والمرا جعابه: 
التمويل 

تسول المنظفة خن قبل الأشرك والمؤسسات 
والشركات ومبيعات ما تنشره. ووفقا للمنظمة. 
من بين أهم المساهمين في العام ٠١١١‏ كانت 
مؤّسسة دفيديد كوتش الخيرية (5 ١5752751١‏ دولار) 
ومؤمسة سارة سكايف:- 705 دولان: 
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المنتدى الاقتصادي العالصي > 


منظمة دولية مستقلة وغير ربحية تأسست في 
العام 197١‏ في جنيفء سويميرا. تهدف المنظمة 
إلى تطوير العالم عن طريق تشجيع الأعمال 
والسياسات والنواحي العلمية وقادة المجتمع 
من أجل رسم الأجندات العالمية وأيضا الأجندات 
الإقليمية والصناعية. في العام ,1١ ٠7‏ افتتحت 
المنظمة مكاتب إقليمية لها في يكين وتهويورك. 
دافومس. ويجمع الحدث حوالى 55٠٠١‏ من كبار 
رجال الاعمال والقادة السياسيين الدوليين 
والمفكرين والصحافيين لمناقشة القضايا الأكثر 
إلحاحا التي تواجه العالم من بينها الصحة والبيئة. 
وينظم المنتدى أيضا بين ستة وثمانية اجتماعات 
في العام في أمكنة مثل أميركا اللاتينية وشرق 
اسياء إضافة إلى اجتماعين سنويين في الصين 
والآمارات الغربية البتهدة. 1 
تسعى المنظمة لأن تكون إمبريالية وغير مرتبطة 
باي حزب سياسي أو مصالح وطنية. والموّؤسسة 
ملتزمة. حسب موقعهاء بتحسين حالة العالم. 
وتمول من قبل شركاتها الاعضاء البالغ عددها 
ألفء عمليا هي الششركات العالمية مع ما يزيد عن 
ه مليار دولار كرأس مال (تختلف ما بين الصناعة 
والمنطقة). تلك الشركات تصنف بين الشركات 
الأولى في مجالها الصناعي ومنطقتها وتلعب دورا 
رياديا في رسم صورة مستقبل صناعاتها و//أو 
النشاطات 
الحدث الريادي للمؤسسة هو الاجتماع السنوي 
في فصل الشتاء في أواخر شهر كانون الثاني 
في دافوس,2 حيث يجمع المدراء التنفيذيين 
للشركات الأعضاء البالغ عددها ٠٠٠١‏ إضافة 
إلى سياسيين منتقين وممثلين عن الاكاديميات 
والمنظمات غير الحكومية وزعماء الدين والإعلام 
0 والبلدة صغيرة إلى حد يسمح 
ل ل ا ري - 
التي تنظمها الشركات والبلدان. ويجتمع في اللقاء 


رسمي. ا الشتوية على القضايا 
الأساسية التي تهم العام مكل الصراعات الدولية 
العام .5*١١‏ حوالى "65١‏ شخصية عامة إدسماء 
حكومات ووزراء وسفراء ورؤّساء ومسوّولون 
رفيعو المستوى في / الونطيات 0-0 حضرت 
زجان كي عون بانجلينا سرك 0 فيلون 
وروبرت زوليك وجوردن براون ودايفد كامرون 
والملكة رانيا من الاردن وديمتري مدفدف وكوفي 
عنان وبارني فراتك. 1 

ومن بين الحاضرين الدائمين في اللقاء نذكر ال 
غور وبيل كلنتون وبيل غايتس وطوني بلير. اما 
السابقون فمنهم رجب طيب اردوغان وهفنري 
كسنجر ونلسون مانديلا ورايموند بار ويامسدر 
عرفات. 

في العام ٠٠/‏ 3 ,أسست المنظمة اجتماعا سنويا 
في |الضون ومحضر الاجضاء حزالي +15 مبشارك 
من شركات النمو العالمي» حسب تسمية المنظمة؛ 
وهفي بشكل أساسي من البلدان الصاعدة سريعا 
في نموها مثل الصين والهند وروسيا والمكسيك 
والبرازيل. لكن هناك أيضا شركات صاعدة بسرعة 
من البلدان المتطورة. 

كما تنظم المؤسسة اجتماعات إقليمية مايسمح 
الحكومات المحلية والمنظلمات غير الحكومية. 
وتنظم الاجتماعات في أفريقيا وشرق آسيا وأميركا 
اللاتينية والشرق الأوسط. 

كما تدير المنظمة منتدى القادة العالميين الشباب 
ويتالف من ١٠١6م‏ شخص يتم اختيارهم من قبل 
منظمي المنتدى كممثلين لقيادة معاصرة اتية من 
كل مناطق العالم وتمثل جميع أصحاب الشأن في 





التقارير البحثية 
تعمل المنظمة كمركز أبحاث فتنشر مروحة واسعة 
من التقارير. بشكل خاصص.ء تركز" فرق التبصر 
الإستراتيجي على إصدار تقارير لها علاقة 
بمجالات المنافسة والمخاطر العالمية. أما ''فريق 
المنافسة" فينتج مروحية من التقارير الاقتصادية 
السنوية: تقرير التكنولوجيا المعلوماتية العالمية 
)3٠٠١١1(‏ قيم المنافسة بالاستناد على جهوزية 
التكنولوجيا المعلوماتية؛ تقرير الفجوة بين 
الجنسين العالمي فحص مجالات عدم المساواة 
بين الرجال والنساء؛ تقرير المخاطر العالمية 
٠ 3‏ قدّر الأخطار العالمية الأساسية؛ تقرير 
السفر والسياحة العالمي )2٠١1(‏ قاس المنافسة 


في مجال السفر والسياحة. 

الانتقاد 

خلال أواخر التسعينيات. تعرضت المنظمة سوية 
مع البنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية وصندوق 
النقد الدولي لانتقاد شديد من قبل النشطاء 
المعارضين للعولمة الذين ادعوا بأن الرأسمالية 
والعولمة تزيدان من مستوى الفقر وتدمران البيئة. 
وعشيرة آلاف متظاهر عطلوا المنتدى الاقتصادي 
العالمي في مالبورن في أستراليا إذا اعترضوا 
طريق مئتي وفد كانوا متوجهين إلى الاجتماع. 
وعلى نحو متكرر, تحصل التظاهرات في دافوس 
للاحتجاج ضد ما يسمونها اجتماعات "القطط 
السمينة في الثلج". 


5 52 59 
معهد الموارد العالمية 


منظمة أبحاث عالمية غير حكومية, تأسست في 
العام ,١5987‏ وهي تسعى إلى تحقيق العدالة 
والإزدهار عبر إدارة العواره الطبيفة الهبنةةاية 
يُعد المعهد مستقلا وغير حزبي وغير ربحي مع عدد 
يفوق ال* 55 من الباحثين والعلماء والاقتصاديين 
وخبراء السياسة ومخلك الأعمال التحازية ومطلي 
الإحصاء بهدف تطوير وتعزيز السياسات التي من 
شأنها حماية الأرض وتحسين حياة البشر. " 
تنطوي مهمة المعهد على نقل المجتمع البشري 
ليعيش بطرق تحمي بيئة الآأرض وقدرتها من اجل 
تقديم الاحتياجات والإلهامات للأجيال الحالية 
والمستقبلية. 

تركز أعمال المعهد على 5 مجالات أساسية: 
المناخ: حماية المجتمعات وأنظمة المباءة الطبيعية 
من الضرر الذي تسببه الانبعاثات الغازية الدفيئة 
وتوليد فرصص للأشخاصص عبر التحفيز لانتقال 
عالمي إلى اقتصاد ذي كربون منخفض. 

الطاقة: الدفع نحو استخدام أنظمة طاقة نظيفة 
وسهلة في كافة أنحاء العالم من أجل تنمية 
اجتماعية- اقتصادية مستدامة. 

الغذاء: ضمان الأنظمة الغذائية للعالم وتقليص 
أثرها على البيئة والدفع نحو فرصص اقتصادية 
وتأمين الغذاء المستدام ل4,7 مليون نسمة بحلول 
العام 59 

الغابات: تخفيف نسبة الفقر وتعزيز الامن الغذائي 
والحد من التغير المناخي عبر تقليص خسارة 
الغابات واستعادة الانتاجية للأراضى الملوثة 
ومقطوعة الأشجار. ١‏ 

المدن والنقل: تحسين نوعية الحياة في المدن عبر 
تطوير حلول حضرية مستدامة من الناحية البيئية 


والاجتماعية والاقتصادية. 

المراكز 

مركز الحكم: يعمل من أجل مساعدة الأشخاص 
ودعم المؤسسات بُغية تعزيز عملية صنع القرار 
السليمة من الناحية البيئية والمقبولة من الناحية 
الاجتماعية. 

مركز التجارة: يستغل القطاع الخاصص لتحفيز 
العمل والابتكار والطموح في دعم النتاكج التنموية 
المستدامة. ويجمع ما بين البحث والتحليل 
والاشتراك المباششر مع رجال الأعمال من أجل 


إيجاد الحلول التي من شأنها أن تقوي الاستدامة 


البيئية. 

مركز التمويل: يهدف إلى تحريك وتغيير استثمارات 
القطاعين العام والخاص باتجاه تنمية مستدامة, 
خصوصا في البلدان النامية. ويعزز الشفافية 
والحكم السليم والرعاية البيئية والاجتماعية 
والشراكات بين القطاعين العام والخاص. من 
أجل ضمان أن يكون هذا التمويل طموحا ومعقولا 
وفعالا. 

المبادرات 

تتضمن أهم المبادرات التي نفذها المعهد ما يلي: 
-- القناة: مبادرة لقياسس وتحديد وفهم 
المخاطر الماكية حول العالم. 

-)02- شبكة الصعود من أجل نقل حضدري 
مستدام وتخطيط حضري. 

- غلوبال فورست ووتش وهو نظام إنذار 
ومراقبة الغابات على النت. 

- تقرير الموارد العالمية وهو عبارة عن 
جمع للبيانات والتحليلات المتعلقة بالقضايا 
البيتية الراهنة. 








الصركر ا #سشتقصب! للدراسات اذ 
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555 
المعهد الألماني للشؤون الدولية والأمنية 


مركز فكر ألماني في برلين تأسس في العام دحدل 
وهو منظمة علمية مستقلة تجرى الابحاث الموجهة 
سياسياً لصالح البرلمان الألماني والحكومة 
الفدرالية حول قضايا خارجية والسياسة الامنية. 
والتحليلات والمنشورات التي يصدرها باحثو 
المعهد ومشاركاتهم في التقاشات الوطنية والدولية 
بشأن القضايا السياسية تساعد. في تشكيل الرأي 
في مجالاتهم الشخصية. وفيما عمل المعهد في 
الأسناس جتركير أسامى غلى قضايا تزع الأسلحة: 
الييؤع هناك طيف واسع من التليل الدع يتراوت 
بمن ككنايا السناسة الغامة إلى سات حماية 
المناخ ووصيول؟ إلى القكينات السياسية. 

كما أن المعهد يساعد وينصح الحكومات. وقد 
ورد أن ممثلين رياديين من المعهد نصحوا وزارة 
الخارجية الامريكية بمتابعة العمل ضد إيران 
مموسيانبا الكخريي السبرى تتجيرات عون 
مبررة وحوادث مبهمة واختراق الكمبيوترات وما 
إلى ذلك). تلك المحادثات ارتبطت لاحقاً بهجوم 
سيكاكسخت الذى أصبان المفش ات الثووية الابرانية 
فى قوير تق 

وفي مشدروع سري يُدعى "اليوم الذي يلي" ويُّدارٍ 
من قبل المعهد, تم دعوة ما يزيد عن ٠٠‏ ممثلا 
الفغاركبة السورية من اجل المحادكات فى اانا 
منذ كانون الثاني ,5١١5‏ بهدف إعدادهم لتشكيل 
حكومة جديدة بعد إسقاط النظام الحالي بقيادة 
بشار الأسد. والمشروع هو عمل مشترك مع المعهد 
الأمريكي للسلام. مؤسسة تمول من قبل ) الحكومة 


الأمريكية. 
5-6 


الاتحاد الأوروبي/أورويا: يُحلل التحديات 
الأساسية التي تواجه الاتقناد الا وروتي وأورويا. 


والمصالح السياسية التي تشكل النشاطات الداخلية 
والخارجية للاتحاد الأوروبي والدول الأعضاء. 
الأمن الدولي: تحليل يغطي مروحة واسعة من 
القضايا تتراوح بين العلاقات الأمنية الأوروبية 
والأطلسية وتطور تكنولوجيا الأسلحة. كما أن 
البرنامج يركز على نزع الأسلحة وانتشار أسلحة 
الدمار الشامل. 

الأمريكتان: يحلل البرنامج التطورات المحلية 
والاقتصادية وتلك المتعلقة بالسياسة الخارجية 
فى الولايات المتحدة وأميركا اللاتينية إضافة إلى 
العلاقات بين ألمانيا/ أوروبا وبلدان الأمريكتين. 
الفدرالية الروسية: يتعامل هذا القسم مع الفدرالية 
الروسية واوكرانيا وبلدان جنوب القوقاز واسيا 
الوسطى. ويقدم تحليلات حول البنى السياسية 
والعمليات الاجتماعية والتطورات السياسية 
الخارجية والأمنية وتعاون تلك الدول مع 
المؤّسسات الاوروبية والاوروبية- الاطلسية. 
الشرق الأوسط وأفريقيا: يركز البرنامج على 
الانتقال الاجتماعى والسياسى والصراعات 
المحلية والإقليمية: إضافة إلى المسائل المتعلقة 
بالسياسات الخارجية والأمنية في أفريقيا والشرق 
الأوسط. 

قضايا عالمية: يحلل البرنامج التحديات التي 
تواجه الأطراف الرسمية وغير الرسمية خصوصا 
في مجالات ترتبط بالاقتصاد والمال والمناخ 
والموارد والقانون الدولي والديموغرافياء إلخ. 


إضافة إلى تلك البرامج؛ هناك عدد من المشاريع 


التي يديرها المعهد وتضم باحثين أكاديميين 
وخبراءء بينهم علماء سياسيون وقضاة وعلماء 
اقتصاد وعلماء نفس وعلماء فيزياء. كما أن 
ضباطا من الجيش الألماني يُصنفون كأعضاء 
ملحقينء حيث يُشاركون من خلال خبراتهم في 
الشؤون المتعلقة بالامن مع أعضاء المعهد. 


لوه 59 
المعهد الدانماركي للبحوث الدولية 


مركزأبحاث مستقل تأسس في العام ٠”‏ منأجل 
الأبحاث الدولية بتمويل من الدولة الدانماركية. 
يقوم المعهد بمروحة من النشاطات التحليلية التي 
تتطرق إلى مواضيع عديدة مثل العولمة والأمن 
والتنمية. ويشارك المعهد في نقاشات وطنية 


ودولية وشبكات أكاديمية وينثير المقالات في 
مجلات أكاديمية رفيعة المستوى ويسعى دائما من 
أجل التفوق في المجال الأكاديمي. في الوقت نفسه؛. 
للدانمارك. 











لدى المعهد ما يُقارب ال ٠٠١‏ موظف ولديهم 
خلفيات أكاديمية مختلفة اغلبها فى الابحاث 
الاجتماعية وأبحاث التنمية الدولية والدراسات 
العسكرية والإنسانيات. كما أن المعهد يسهم في 
تعليم الباحثين في الداخل وفي البلدان النامية 
كما يوظف المعهد عددا من المشاركين فى الوزارات 
ذات العلاقة لفترات محدودة. هؤلاء المشاركون 
يُساعدون في فهم كيفية الاستفادة من عمل المعهد 
خارج الدوائر الأكاديمية. 

فجالاتك البخف فهو وققا جاورا الياحكوع 

موضع اهتمام وبالارتباط مع السياق الاجتماعي 
والسياسي المحيط. ويقوم المعهد بأبحاث أساسية 
واستشارات مبنية على الأبحاث وعمل مفوضن: 
والعمل المفوض يمكن أن يُطلب من قبل البرلمان 
الدانماركى ووزاراته والمنظمات غير الحكومية 
وزبائن آخرين. 

برامج البحث 

السياسة الخارجية: برنامج يُطبق التحليل المعلوم 
بشكل نظري بشأن السياسة الخارجية والقضايا 
السياسية الملحة ومواضيع مثل الديمقراطية 
والحرب في أوروبا وحولها. ويركز البرنامج على 
سياسات الاضطرابات الاجتماعية والعوامل 
المحلية فى السياسة الخارجية والطبيعة الصاعدة 
للنظام الأوروبي الإقليمي ومكانة أوروبا في 
النظام العالمي. 


الانتقالات العالمية فى المال والهجرة والمساعدة: 
يركز البرنامج على الاقتصاد العالمي والهجرة 
الدولية والتعاون التنموي الدولي. 
الأمن الدولي: يركز على التوترات والآفاق التي 
تصعد في العالم مع ممارسات القوى الصاعدة 
وفهم التهديدات والتقنيات الامنية. ومن مواضيعه: 
السلطة والهوية والتنظيم والعنف السياسي 
والتطرف والتقنيات الجديدة للامن. 
الموارد الطبيعية والتنمية: يكشف الديناميكيات 
السياسية والاقتصادية والموّسساتية المتغيرة 
لاستخراج الموارد الطبيعية. ويدرسن كيفية 
رد البلدان النامية في المجالات السياسية 
المتبدلة والتدفق المالي الجديد والظروف البيئية 
الجديدة. ومن موإضيعه: التغير المناخي والبيئة 
والاقتصاديات المستخلصة والتحكم بالأراضي 
والمياه والغذاء. 
السلام والخطر والعنف: يكشف البرنامج العلاقة ما 
بين السلام والخطر والعنف عبر دراسة الأساليب 
الهاتلة التي من خلالها يشكل العنف المادي 
والرمزي العلاقات السياسية والاجتماعية. والهدف 
من البرنامج فحصص بشكل انتقادي كيف أن 
الممارسات العنفية تؤدي إلى عدم الأمن بالنسبة 
للجماعات والأفراد. ولبلوغ تلك الغاية: تجمع 
مجالات البحث التبصر من الإنسانيات والعلاقات 
الدولية والفلسفة وعلم النفس والاجتماع. 


95585 
معهد لووي للسياسة الدولية 


مركز أبحاث مستقل تأسسن في العام ٠٠٠١“‏ 
بتمويل من قبل فرانك لووي من اجل البحث 
المتعلق بالسياسة بشأن القضايا السياسية 
الدولية والإستراتيجية والاقتصادية من وجهة نظر 
أسترالية. ويقع مقر المعهد في سيدنيء أستراليا. 
يهدف المعهد من خلال أبحاثه وتحليلاته لأن 
يكون غير حزبي وتهدف برامجه من موّتمرات 
ومحاضدرات ت إلى التعمق في النقاش بشأن السياسة 
الدولي الأوسع حول تلك القضايا. 

البرامج ٍ 

غرب اسيا: برنامج يقوم بالابحاث حول 
العلاقات الأسترالية مع الصين وأندونيسيا 
والسياسة الشارحية والكخير الاجياعيى للصين 
والديناميكيات الأمنية شمال شدرق آسياء إضافة 
إلى القضايا الأمنية والسياسية في أندونيسيا 
وجنوب شرق أآسيا. 

مركزابحاث مجموعة ال * ": يسعى إلى تعزيز 
فاعلية مجموعة ال .5١‏ وهناك تركيز خاصصى 


على مساهمة دور أستراليا كعضو في المجموعة. 
والبرنامج يقوم بذلك عبر اتباع بحث تحليلي 
مستقل ودعم الشبكات البحثية, في أستراليا 
وماوراء البحار على حد سواءء بشأن قضايا 
الحكم الاقتصادي ودور مجموعة ال١".‏ الحكومة 
الأسترالية قدمت تمويل المركز. 

القضايا العالمية: يفحصص مواضيع لها علاقة 
بالتوجهات السياسية العالمية ومصالح أسترالياء 
خصوصا السياسة الخارجية الأمريكية والهجرة 
العالمية والمرسمابع متعددة الحواتي: 

الأمن الدولي: ينظر في الديناميكيات الإستراتيجية 
والمخاظى الأمنية عالنيا. وابحاقة كتراوح بين 
المنافسة المنافسة الإستراتيجية ومخاطر الصراع 
في اسيا والإنعكاسات الامنية لصعود الصين 
والهند والأمن البحري والتحكم بالأسلحة النووية 
وسياسة الدفاع الأسترالية. والبرنامج يعتمد على 
شبكة الخبراء في أستراليا وآسيا والعالم ويمول 
من قبل مصادر عدة من بينها مؤسسة ماكارثر 
ومبادرة التهديد النووي. 
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مالأقاسياء رفاسم يقن على المكاكسبة الحووت 
إستراتيجية والاقتصادية في جزر الهادئّ والتنمية 
المستلهمة من التكنولوجيا والحكم والقيادة والنمو 
والفقر في ملاناسيا. ويستضيف المعهد عددا من 
المنتديات التي تعزز الحوار بين قادة الحكومات 
في أستراليا والهادئ وبين الوزراء والمسوّولين 
وبن القطاع :الخاصن وسكلي المجكمع المدى: 

التصويت: هو واحد من النشرات الريادية في معهد 
لووي. وهو مسح للسياسة الخارجية الأسترالية 
حيت يقدم أذاة معقولة لقهم المواقف الاسترالية 
اقحاه برورحة راسعة من فحخبانا السياضة 
الخارجية. وخلال مسار العقد المنصدرمء كشف 
برنامج التصويت عن تبدلات كبيرة في الرأي العام 
من بينها مواقف اتجاه أكثر أهم الجيران والشركاء. 
وهي يتعقب المواقف بسثأن القضايا الدولية الراهنة 
بدءا من التغير المناخي ووصولا للحرب في الشرق 
الأوسط. ويُمول التصويت السنوي من قبل المعهد 


وحدو اللحفاظ على استفران استملاليقة 
الاقتصاد الدولي: ي يسعى إلى تحليل وفهم بعض 
التوجهات الأساسية التى تشكل البيئة الاقتصادية 
الدولية والانعكاسات المرتبطة على عالمنا ومكانة 


أستراليا فيه. ومن بين أهم التوجهات التي 


تشكل البيئة الاقتصادية هي العولمة ولذا بهدف 
فهمها يتم تحليل التدفق العابر للحدود للبضائع 
والخدمات ورأمن المال والأشخاصى إلى جانب 
السياسات الصاعدة والتكنولوجيات والمواقكف 
العامة. 

غرب آسيا: يقدم بحثا أصيلا عن التطورات في 
الشرق الأوسط وآسيا الوسطى وجنوب غرب آسياء 
بما في ذلك كل ما يوّثر من تطورات على أستراليا. 
وتتضمن الأبحاث الأساسية العلاقات بين غرب 


آسيا وشيرق آسيا والإنتفاضات العربية والتغير 


الجييوة سياسي في الشرق الأوسط وعلاقات 
أستراليا بالخليج. 


558 
معهد الشؤون الاقتحادية 


مركر امات في لخدن تابس في العبام عونا 
مجتهع خرعير طول وبشرح دون ال أسواق في خل 
البشاكل الاتقصادية والاجتماعية .ينتج المخهد 
ا 
والتجارة 2-5 الاسترالية والنظريات 
الاقتصادية والتعليم والصحة والبيكة والنقل 
والاتحاد الأوروبي والسياسة النقدية والضرائب 
والوفاهية واللميافة الحالية 

في العام :١5/‏ أسست وحدة الشؤون الاجتماعية 
كفرع لمعهد الشؤون الاقتصادية من اجل نقل 
أفكار المعهن الاقتصادينة إلى الساحة الاجتماعية. 
وفي خلال سنوات عديدة. أصبحت وحدة الشؤّون 
الاجعناغية مستفلا وحمله عن سبناها الخامن, 
في العام 1587., أنشأ المعهد وحدة الصحة 
والرفاهية. 

أصدر التعيس مجلة الشؤون الاتتصادينة لأول 
اقتصادية و وعدد كبير من العناوين لدي استخدمها 
ار ب 0 
لغة. 


تجدر الإشارة إلى أن ١5‏ عالم اقتصاد على ارتباط 
بيأعمال المعهد قد حازوا على جائزة توبل عن 


الاقتصاد وهم: غاري بكر وجايمسس بوتشانان 
ورونالد كوز وميلتون فريدمان وفريدريتش حايك 
وجون هيكس وجايمس ميد ودوغلاس نورث 
وإلينور أوستروم وفرنون سميث وجورج ستيغلر 
واوليفر ويليمسون. 

وفكسر المعهد: إلى بضاخب الآوزاق الاقتضبادية 


أبحاثا على ارتباط بمجالات عدة مثل التجارة 


والأخلاقيات والتنمية الاقتصادية والتعليم 
والقوانين والضرائب والنقل. 
2 ل سات امنا لقال ات و 


إلى المؤّتمرات والمحاضرات (من بيثها محاضرة 


حايك السنوية). وفي العام ١1591‏ أنشأاً المعهد 
لجنة الظل للسياسة النقدية فورا بعد تأسيس 
مصرف لجنة السياسة النقدية البريطانية. وتجتمع 
لجنة الظل للسياسة النقدية شهريا وتنشر قرارات 
اللجنة قبل أيام عديدة من إصدار بنك بريطانيا 
لقرار نسبة الفائدة كل .شهر. 

.  ليومتلا‎ 

يذكر المعهد أنه يُمول بالكامل من قبل الهبات 
النى تأنى :من الأفراد والشركات والمؤسسات الذين 
ة يدعمون عمله. إضافة إلى الدخل الآتي جراء بيع 
الكتب وعقد الموّتمرات. وعلى الرغم من أن المنظمة 
لا تكشف عن مصادر تمويلهاء هي تلقت التمويل من 
شركات التبغ ومن بينها شركة التبغ البريطانية 
الأمريكية وشركة فيليب موريسس إنترناشونال 
وشركة التبغ اليابانية. 
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معهد الاتحاد الأوروبي للبحوث الأمنية 


مركز أبحاث تأسس في العام ٠٠١”‏ في باريس, 
وهو وكالة تابعة للاتحاد الآأوروبي ويعمل تحت 
السياسة الخارجية والأمنية المشتركة في الاتحاد. 
يجري المعيد أبحانا حول القضايا الأمتية ذاك 
العلاقة بالاتحاد الأوروبي ويقدم منتدى من أبحل 
الثتالكن وجراء قدرته كركالة للاتضاد الأوروبي: 
يقدم المعهد التحليلات والتبليغات إلى الممثلة 
العليا لسياسة الشوون الخارجية والامنية. كاثرين 
أشتون: 

وتنطوي مهمة المعهد على المساهمة في تطوير 
السياسة الخارجية والأمنية المشتركة بما يتلاءم 
مع الإستراتيجية الامنية الاوروبية. ولتلك الغاية, 
يقوم المعهد بالابحاث الاكاديمية والتحليلات 
السياسينة وونطن العهاخدرات والحؤتفر اف لاسكداء 
المعلوماتك فى بذاك الال كما أن عمل العفية 
يسهم في تعزيز الحوار الأطلسي وله شبكة من 
التيادلات مع مراكزابحاث اخرى داخل الاتحاد 
الأوروبي وخارجه. 

مواضيع البحك علي علاقة بالسياسة الخارضية 
والآامنية المشتركة. ومن بينها السياسة الامنية 
والدقاعية المشتركة, ولذلك يغطى المعيد غلاقات 
الاتحاد الأوروبي بالمناطق التالية: أفريقيا وآسيا 
والبحر المتوسط والشدرق الأوسط والخليج وروسيا 
والولايات المتحدة. 

وإضافة إلى خلك المخاطق الحقرافية يقتطرق المغهن 
إلى مواضيع أساسية مثل مكافحة الإرهاب ونزع 
الأسلحة وعدم انتشار الأسلحة ومنع الصراعات 
وإدازة الأزمات والحكم العالمي والربيع العزبي. 
في العام 201١‏ اختير المعهد جراء دوره كوكالة 
اوروبية للبحوث الاستراتيجية من قبل اللجنة 


الأوروبية لإعداد تقارير نهائية عن الإستراتيجية 
الأوروبية ونظام التحليل السياسي. 

البرامج 

السياسة الخارجية للاتحاد الأوروبي: برنامج 
يحلل الأطراف الأساسية والأدوات والسياسات 
والإستراتيجيات المطروحة أمام الاتحاد الأوروبي 
ويقيم مداها ونتائجها ويظهر عمل الاتحاد 
الأوروبي في العالم. 

الأمن والدفاع: السياسة الأمنية والدفاعية 
ولذا يسعى البرنامج إلى التركيز على تعزيز القدرات 
المدنية والعسكرية إضافة إلى تقوية القاعدة 
التقنية والصناعية لقدرة الدفاع الأوروبية. لذا 
يستمر البرنامج في دعم تطور تلك السياسة عبر 
النشاطات البحثية ونشرات الخبراء. 

التحديات المتنقلة بين الأوطان: الإرهاب أو 
الجريمة المنظمة أو انتشار أسلحة الدمار الشامل 
لا يشكل تهديدا للآمن الداخلي الأوروبي فقطء بل 
لدأيضا العكاسات خطيرة على امسق رار الدول 
المجاورة مباشيرة لأوروبا. كما أن التوجهات 
العالمية والإقليمية بخصوصب الديموغرافيا 
المتغيرة والهجرة والموارد الطبيعية أو أثر التغير 
المناخي تقترح بأن الأطراف الرسمية وغير 
الرسمية بحاجة إلى إيجاد مقاربات خلاقة للتعامل 
مع تلك التحديات التي لن تقف عند أي حدود. لذا 
يدعم البرنامج الجهود المتخذة من قبل مؤّسسات 
الاتحاد الأوروبي عبر نشر التحليلات والأبحاث 
عن المجالات الأكثر أهمية في هذا المجال الواسع 
والمتصاعد على الدوام. 


9252 
معهد العلاقات الدولية والأستر نيجيه 


مرك زأبحاث فرنسي تأسس في العام ١99١‏ إثر 
ال 0 لاع مل 1 
والدولية. : 

وكان المعهد قد انشئَ بهدف تحقيق ثلاثة اهداف: 
القضايا الإستراتيجية والدولية عبر تقديم تحليلات 


مغايرة وأصيلة عن القضايا الوكلني والدولية. 

- إنشاء مركز مستقل بحق يعم بالخيرات ات. 
الخيراء من خلفيات ميتية وكلمدية متنوعة ا 
القرار السياسي والمسؤّولون رفيعو المستوى 
والصناعيون وكادة في الجيش ومتخصصون 
وأكاديميون) أن يتشاركوا في وجهات نظرهم. 

نشاطات الل تركز على قضايا ذات ارتباط 








الصركر ا #شتقصب! للدراسات اذ 














صراكز الدراسات والبحوت الد 


-- 
هم 


والعربيه 


2 > | 











بالسياسة الخارجية والإستراتيجيا إضافة إلى 
الأمن والدفاع. والمعهد مركز مستقل وفريق خبرائه 
وطبكاته.وتيعية التحليلات التى يقدمهاء كل ذلك 
بخلة شريكا قي اخثيارالشركات الي شيعي 
إلى توسيع فشاطاتها في البلدان الخارجية: وغين 
ارتباطاته العديدة مع مراكز الأيحاث الأجنبية ومع 
النسالات الاقتصبادية والسياميية والديلو ماسية, 
فإن المعهد قادر على بناء شبكة من المتخصصين 
في كافة أنحاء العالم ما يسمح له بتطوير وتعميق 
نشاطاته وأن يصل إلى جمهور أوسع ويصبح مركز 
أبحاث فعلي: ._ 

مكة كانتيس و يكوه التديد وناجزاء الأبطانت عمال 
الإدارات العامة (مُشل وزارة الشؤون الخارجية 


أو وزارة الدفاع) وخبراوّه يسمتكا روه على 


نحو منتظم من قبل اللجان البرلمانية والجمعة 
الوطنية. ومنذ بداية القرن الواحد والعشرين, هذا 
التعاون توسع ليطال المؤّسسات الدولية. خصوصا 
الاتحاد الأوروبي (اللجنة الأوروبية ووكالة الدفاع 
الأوروبية ووكالة الاتحاد الأوروبي للحقوق 
الأساسية). ومنذ العام ٠١٠١‏ ولغاية العام ,5١ ١6‏ 
مايزال الفعين الذي هو على رسن اتحادمن ١١‏ 
مركز أبحاث دوليء المستشار الوحيد للجنة الشؤون 
الخارجية في البرلمان الأوروبي بخصوص جميع 
القضاياء سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية أو 
قضائية أو إستراتيحية. 

كما تلجاً الشركات العابرة للأوطان إلى المعهد من 


أجل الحصول على تحليلات إستراتيجية قصيرة 


ومتوسطة المدة. والخبراء في المعهد يتعاملون 
مع قضايا كثيرة مثل الوضع الجيو- إستراتيجي 
وتحديد الأطراف الأساسية ووجهات النظر 
الاقكضيائينة والسياسية والاجشضاعية فى المدف 
المتوسط والمنافسات التجارية والإستراتيجيات 
الدولوهاسية والمقاطرالسياسية والامتباعية. 
كما أن المعهد يزود الشركات بتحليلات تأليفية 
وعملانية بهدف مساعدتها فى اتخاذ االقرارات. 
البرامج 1 


مراقبيات معهد العلاقاث الدولية والإستراتيحية: 


برنامج يقدم التحليل المفصل للرأي العام حول 
ا يجري والاخطداز البحيك في يعسن م 
العالم ل يهدف إلى تخليل الخورة الأولى في 
القرن الواحد والعشرين وانعكاساتها الجيو- 
0 العربي. ومشروع العرضه 

أجل منعها من أن نسي عصية علي الحل. إضافة 


ا الوضع الحالي. إضافة إلى مشروع 
السياسة الخارجية الأوروبية ومركزأً بحاث الشؤون 
الإنسانية والمرصد الجيوإستراتيجية للرياضة. 
النشرات 

سلسلة "القهبايا الانشراكسية "تشم كنا عامل 
مع الفهنايا الإستزائيجية ف أسلون محزه جدا 
(الإرهاب النووي والحروب اللا متناظرة والقوة 
الصينية والعولمة والحكم العالميء إلخ). 

المجلة الدولية والإستراتيجية: تهدف إلى عكس 
التقاشات الأساسية التي تمصيل في المجتفع 
الدولي. وتقدم المجلة تحليلا معمقا عن موضوع له 
غلاقة بالقضايا الدولية الأساسية. وهذاالتطيل 
الدقيق يُستكمل بأقسام تسمح للقارئ بفهم أفضل 
الشؤون الحالية. والهدف من المجلية نشر المعرفة 
بطريقة تعليمية وإغناء النقاش الفكري في مجال 
العلاقات الدولية والقضايا الإستراتيجية. 
العام الإستراتيجي: كتاب مرجع من أجل تحليل 
القضايا الدولية القى كاتت أسامن تقاشات 
العام الذي سبقه. وتسمح المراجعة لجمهور واسع 
بالحصول على النظرة العامة والشاملة حول 
العلاقات العالمية والإستراتيجية التي تُنسجء جراء 
عالذاد سن ارخحاط بالديداة الفياسية الدؤلية 
والفبشاظر الاقتصادية والدبلوماسية والسكرية 
والإستراتيجية لمناطق جغرافية أساسية. 
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مجلس السيا 


مركز أبحاث روسي غير حزبي تأسسس في العام 
وتوجه نشاطاته بالاستناد على مبادئّ 
القيم الديمقراطية والسعي إلى المصلحة العامة 
والمسوّولية والحوار المفتوح ومقاربة هادفة 
القكبايا العاشة 

يولي المركز أولوية عليا للاستقامة والكفاءة 
المهنية اللتين يعكسهما خبراء موّهلون ومثقفون 


سة الخارجية والدفاعية 


من مجالات عديدة. كما أن لأولتك الأفراد علاقات 
وثيقة بمراكزالأبحاث الأساسية وهيئات صنع 
القرار والكيانات التجارية والاحزاب السياسية 
ويتمتعون باطلاع واسع على السياسات المحلية 
وعمليات صنع القرار. 

المجلس هو واحد من الجمعيات إن لم يكن الجمعية 
الوحيدة في المجتمع المدني في روسيا التي 





تتمتع بتاريخ مهني طويل ما تزال تعمل بنشاط. 
والمجلس ينشر الدراسات ويقدم التوصيات بشان 
السياسات الخارجية والأمنية للفدرالية الروسية. 
ومن نشاطا ته : 

3 كشف المصالح الوطنية لروسيا 
والأولويات والخيارات السياسية. 

2 تطوير وتقييم مفاهيم إستراتيجية جديدة 
ومقاربات خلاقة. 

.2 #كزيؤالسلومات العامة والققافة والنقاض 
بشأن القضايا الأمنية والخارجية والعسكرية. 

3 تقديم توصيات خاصة بالاستناه علق 
أبحاثه. 

لدى المجلمس جمعية تتألف من ١٠١١‏ عضواً وهم 
شخصيات بارزة في الحكومة والميدان التجاري 
والمجال الأكاديمي والإعلام. اللجنة التنفيذية 
الدائهة يرأسها رئيس المجلمس وتتألف من ١‏ 
فردا من المجالات المذكورة أعلاه وهي تنتخب 

من الجمعية ومسؤولة عن الإشراف العام واتضان 
القرار. 

الاهتمامات 

امتساماف العطلسى ترك كاي 

-2< تطويرأشكال متنوعة من التعاون بين 
السياسيين ورجال الاعمال والاكاديميين والجيش 
وممثلي الإعلام. 

- البحث يشان التخنالم القومية للدرالية 


الروسية من بينها السياسات الخارجية والدفاعية 
وتدزمن الإجساع السياسنيالوطني نكي كلك 
المجالات. 

د اتتجيعو تيام عبلية صته كرار هليم في 
مجالات السياسة الخارجية والإصلاح العسكري 
ومن الفرد والمجتمع. 

دِِ البحث عن اليات عمل فعالة ومرنة من 
التعاون والتنسيق في مجالات الأمن القومي 
والدولي بين الدول المستقلة حديثا وبينها وبين 
الدول الأجنبية الأخرى. , 

3 دعم الأبحاث والأفكار الخلاقة والتبادل 
الدولي في الخبرات في مجالات تحول الصناعة 
العسكرية وتطور وإعادة تنظيم القوات العسكرية 
والأجهزة الأمنية واعتماد ودمج أفراد الخدمات 
الرسمية في المجتمع المدني والسيطرة السياسية 
المدنية على المؤّسسات العسكرية والأمنية. 

5 تسهيل الحوار الدولي وفهم المجالات 
الحساسة المتعلقة بالسياسة الخارجية والأمنية 
عبر تقوية روابط مباششرة وتعاون مشترك بين 
أعضاء المجلسسن والمنظمات والافراد الاجانب 
أصحاب الاهتمام المشترك. 

إلى جانب الابحاث والمقالات والتوصياتء ينظم 
مجلسس السياسة الخارجية والدفاعية ما يُقارب 
العا هدكا بأشكال مختلقة ولقخطية مواضيع 
واهتمامات متنوعة. 
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مرك زأبحاث روسي تأسس في العام ١557‏ فين 
قبل الأكاديمية الروسية للعلوم وهو منظمة غير 
ربحية. تنطوي مهمة المعهد على إعداد تحليلات 

جديرة بالثقة بالاستناد على صنع القرار السياسي. 
وكان الهدف من تأسيسه إنشاء مركز يُعنى بالفكر 
العلمى وتحليل السياسات الاقتصادية والمحلية 
والخارجية والعسكرية للبلدان الغربية والنامية, 
إضافة إلى مروحة أسوع من المشاكل العالمية 
والاقتصاد العالمي والعلاقات الدولية. يقوم المعهد 
بأبحاث شاملة حول تشكيلة من القضايا المرتبطة 
بالتقدم العالمي المعاصر من وجهة نظر المصالح 
القومية الروسية واندماجها في الاقتصاد العالمي. 
وأهمية كبرى تولى لتحليل التغيرات في العلاقات 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية في المجتمع 
العالمي وتأثيرها على تعزيز الأمن والاستقرار 
الدوليين وتقوية التعاون الدولي. والمعهد ملتزم 
بإجراء الأبحاث الأساسية والمطبقة والتحليلات 
يتعاون المعهد مع الهيتات الحكومية الفدرالية 


والإقليمية والإعلام والششركات الأساسية في 
القطاعين العام والخاصن. وفي أيهاقه. يتخذ 
المعهد موقفا مستقلا وغير ملتزم بأي رأي أو جهة. 
البرامج 

مركز ابحاث اسيا-الهادئ: يركز على المشاكل 
فى تخطفة أسياكالادئ والاقتضان والسياس» 
فى العبيق والاقتصانديات والأيضات السياسية 
اليابانية. ومن بين المواضيع التي يغطيها 
العمليات الاقتصادية والعسكرية والسياسية في 
تلك المنطقة والمشاكل التي تعترض الاندماج 
الروسي السياسي والاقتصادي. 

سرك ابحاف الكقيية والحذاقةه ور كنز علين 
التظطيلات السياسية والققاقية والمتطقة والمشاكل 
الاجتماغية -الاقتصادية. 

مركز الأبحاث الأوروبية: يركز على تحليلات 
بحثية بشأن الاتحاد الأوروبي والاقتصاد في 
البلدان الأوروبية. والتحقيق في التوجهات الراهنة 
للاندماج الأوروبي ودورالاتحاد الأوزويسي في 
الاقتصاد العالمي وتحليل القضايا الاقتصادية 
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والاجتماعية-السياسية في البلدان الأوروبية 
(مثل ألمانيا وبريطانيا وأسبانيا والسويد واليونان 
وغيرها) ودراسة العلاقات الاقتصادية الروسية 
مع الدول الأوروبية. ' 

مركز الآمن الدولي: يركز نزع الاسلحة وحل 
الصراعات وتقديم تحليلات بشان عدم انتشار 
الأسلحة والحد من التسلح ومشاكل الأمن 
المعلوماتي. إضافة إلى إجراء أبحاث بخصوص 
العسكر والأمن الاقتصادي وعملية العولمة 
العسكرية والاقتصادية. 

مركز أبحاث أميركا الشمالية: يتناول السياسة 
الاقتصادية الخارجية والشؤون الخارجية 
والاقتصاد الأمريكى. ويركز على السياسة 
الخارجية الأمريكية والعلاقات الأمريكية 
الروسية في عالم متغير والنمط الأمريكي للتنمية 
الاجتماعية- الاقتصادية وعمليات العولمة ودور 
ومكانة أميركا. 

مركز الأبحاث في الاقتصاديات المتنقلة: يُعتبر 
أداة لمراقبة وتحليل العملية المستمرة خلال انتقال 
روسيا على المستوى المشاريع الصناعية الفردية. 
ويجري المركز نشاطات للمشاريع الصناعية 
والزراعية الروسية والبنوك التجارية عبر طلبات 
شهرية. والمركز منخرط في التحقيق بالمشاكل 
التي يعاني منها الاقتصاد الروسي. ويقوم المركز 
كل عام بإجراء ؟١‏ مسح صناعي و١١‏ مسح 


زراعي و5 تطال البنوك. والمواضيع الأخرى التي 
يتطرق إليها المركز: إصلاحات السوق وتأثيرها 
على سلوك عملاء الاقتضاق والسياسة الاقتضادية 
والمشاريع الصنناعية والمنافسة بين المشاريع 
الروسية واليات مشاركة المجتمع التجاري في 
تشكيل السياسية الاقتصادية. 

قسم السياسات الدولية: يتناول البرنامج المشاكل 
فى العلاقات الدولية والمعضلات المؤّسساتية 
ونظرية العلاقات الدولية والسلام والصراعات. 
ويرك في أبحاثه على عولمة السياسات الدولية 
وإعادة تشكيل النظام العالمي والأمم المتحدة 
والمنظمات الدولية والصراعات الدولية. 

يصدن معهد الاقتصاد العالفى والعلاقات الدولية 
مروحة واسعة من المقالات والأبحاث والنشرات. 
لكن نشرته الرائدة هى مجلة "الاقتصاد العالمى 
والعلاقات الدولية" التى تتناول المشاكل 
النظرية والعملانية للسياسات الدولية والعلاقات 
الاقتصادية العالمية والتنمية فى البلدان والمناطق. 
وتغطي المجلة الممشاكل الأمنية وسياسة الدفاع 
والعولمة وانعكاساتها والابتكار والتقدم العلمي 
والتقني والمشاكل الاقتصادية والسياسية في 
بلدان ومناطق معينة والإرهاب الدولي والتحديات 
البيتية والتغيرات الاقتصادية والسياسية فى 


روسيا في ضوء التجربة الدولية. 1 
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ع ٠.‏ فريدر ينض إيبرت 


مؤسسة سياسية ألمانية مرتبطة بالحزب 
الديمقراطي الاجتماعي في ألمانياء لكن مستقلة عنه. 
تأسست في العام ١1574‏ كإرث سياسي لأول رئس 
يُنتخب ديمقراطياً في ألمانيا. فريدريتش إايبرت. 
يقع مقرها في بون وبرلين ولها مكاتب ومشاريع 
في أكثر من ٠١٠١‏ بلد. هي المنظمة الألمانية الأقدم 
التي تعمل من أجل تعزيز الديمقراطية والثقافة 
السياسية وتشجع الطلاب على اكتساب القدرات 
الفكرية والشخصية. 

هي منظمة غير ربحية ملتزمة بقيم الديمقراطية 
الاجتماعية وتهدف إلى المساهمة في التفاهم 
والتعاون الدوليين من أجل تفادي اندلاع حروب 
أى صراعات جديدة وتعزيز الديمقراطية وتعددية 
الثقافة السياسية عن طريق التثقيف السياسي 
لجميع فتات المجتمع وتسهيل الحصول على 
التعليم العالي والبحوث للشباب الموهوبين من 
خلال توفير منح الدراسة. 

من خلال مشاريعها في أكثر من ٠٠١‏ دولة, 
تقوم الدؤسسة يدعو يثاء وتعزي وز النجشمع العدق 


والمؤّسسات العامة. حيث أن الأساس فى عملها هو 
تعزيز العدالة الاجتماعية والديمقراطية والتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية ونقابات العمال الحرة 
والقوية والدفاع عن حقوق الإنسان والمساواة بين 
الجنسين. وفى السنوات الاخيرة زادت المؤسسة 
التركيز على القضايا العالمية والإقليمية. وأولت 
اهتماماً خاصاً لعملية التكامل الأوروبي وسياسة 
الجوار الأوروبية ومواصلة تطوير العلاقات بين 
ضفتي المحيط الأطلسي وتعزيز نظام الحكم 
العالمي. تدعم المؤّسسة الجهود التعاونية الإقليمية 
بشأن القضايا الأمنية والاستدامة البيئية والتقدم 
الاجتماعي في جميع أنحاء العالم من خلال شبكتها 
العالمية من المكاتب والشدركات. وتنظم المؤسسة 
المناظرات والمناقشات حول المشاكل السياسية 
والاجتماعية والتحديات الراهنة وشركاوها هم 
من الأحزاب السياسية والنقابات والمنظمات غير 
الحكومية وموّسسات الفكر والرأي والجامعات 
والمراسماف المكرمية 1 


شاركت مؤّسسة فريدريتش إيبرت في أنشطة واسعة 





النطاق في جميع أنحاء مناطق الشرق الأوسط. وتم 
تمثيل المؤسسة من خلال عشر مكاتب في المغرب 
والجزائر وتونس ومصدر والسودان وإسرائيل 
وفلسطين ولبنان والاردن واليمن. كما تعمل 
المؤوّسسة مع شدركات محددين في ليبيا وسوريا 
والعراق وإيران. 

تقدم المؤّسسة برامج متنوعة واسعة النطاق من 
بينها برامج المنح من أجل المساواة في الحصول 
على فرص التعليم. ومنذ تأسيسهاء قدمت المؤسسة 
المنح الدراسية التي دعمت لغاية اليوم "٠٠١‏ 
طالب سواء من الألمان أو الأجانب. وبرامج المنح 
الدراسية تستهدف الشباب الموهوبين الذين 
يسهمون في تعاون المجتمع المدني من خلال إرساء 
القيم المشتركة للديمقراطية الاجتماعية. ويولي 
هذا ١‏ البرنامج اهتماما خاصا للطلاب الموهوبين 
من الأسر ذات الدخل ال 

الأرشيف والمكتبة:إن الأرشفة المعنية بالديمقراطية 
الاجتماعية ومكتبتها تحافظان على الذاكرة 
المطبوعة وغير المطبوعة للديمقراطية الاجتماعية 
ونقابات العمال ورموزها الكبيرة. وتعد المكتبة 
واحدة من اكبر المكتبات الأكاديمية المتخصصة 
في العالم. مع مجموعة من الوثائق التاريخية 
والمعاصصدرة للحركات العمالية والاجتماعية 
الألمانية والعالمية. وعديد من منشورات الموؤسسة 
متاحة عبر المكتبة الرقمية. 

من خلال تحليل القضايا والتحديات الرئيسية, 
ساهمت الموّسسة فى إرساء أسس سليمة للمناقشة 
العامة في ألمانيا وجميع أنحاء العالم. ووفرت 
المؤّسسة المشورة في المجال السياسي للسياسيين 
ونقابات العمال أثناء عملهم على إيجاد حلول 
قابلة للتطبيق في الحياة السياسية. وتجمع 
المّسسة شخصيات بارزة في الحياة السياسية 
والثقابات العمالية والأوساظ الأكاديمية والأعمال 
التجارية والمجتمع المدني من أجل تعزيز النقاش 
العميق اليومي في القضايا السياسية. ومن خلال 
المناقشات مع الخبراء وورش العمل والموّتمرات 
على المستوى الإقليمي والوطني والقاري والعالمي» 
تمكن الناشطين السياسيين من اتخاذ قرارات بليغة 


ومتخصصة. إضافة إلى نشر هذه التحليلات في 
عدد من المنشورات التي تشكل جزءا من الأنشطة 
التي تعزز فهم جدول أعمال السياسات العالمية 
ودعم النقاش العام حول توجهات السياسة العامة 
في المستقبل. 

النشاطات في عمان والعراق: تتعاون مؤؤسسة 
فريدريتش إيبرت في عمان ومنظمة تموز منذ عدة 
سنوات في مختلف المجالاتء بما في ذلك تدريب 
مراقبي الانتخابات: وتعزيز المشاركة السياسية, 
وتعزيز إشيراك الطلاب والشباب في العملية 
السياسية والناشطين في مجال حقوق الإنسان. 
بالإضافة إلى ذلك, تعمل المؤسستان جنباً إلى 
جنب مع البرلمان العراقي على عدد من القوانين, 
على سبييل العقال القوانين التنخطقة بالأحزان 
السياسية والنظام الانتخابي وعلاقات العمل. ومن 
نشاطاتها في العراق أيضا تم نشير عدد من أوراق 
السياسات والدراسات للتصدي للتحديات التي 
يواجهها العراق حالياء وذلك لتوحيد حجهود التحول 
الديمقراطى. إشنافة إلى ذلك: قامت الموّسية 
والمركز بعمل رائد في العراق بإجراء مسوحات 
دراسة للرأي العام العراقي حول المشاركة 
السياسية والانتخابات وغيرها من المواضيع 
وتملك الموّسسة خبرة واسعة في تنظيم مراقبة 
الانتخابات فى العراق وكانت الموؤّسسة الأوروبية 
الأولى لتدريب مراقبي الانتخابات العراقية عام 
#* *". وفي شراكة مع الامم المتحدة. نظمت 
مؤسسة فريدريقق ايبرت الدورات التدريوية الى 
مكنت 45٠٠‏ مراقب عراقي مستقل من مراقبة 
الاتتهاينات الأولى والخانية فى العراق يعد سقوظط 
نظام صدام حسين. وفي وقت لاحقء أنتشآت 
المؤّسسة شراكة مع شبكة المستقبل الديمقراطية 
العرافي وتركزت الجيدود في توفير التدريب 
والإعلاميين. في الانتخابات البرلمانية أنعاء 
٠٠‏ *, قامت الموّؤسسة ومنظمة تموز بتدريب 
مراقب ليس فقط لتغطية يوم الانتخابات 
ولكدن لمراقبة عملية التسهيل. وغلاوة على ذلك, 
رصدت المؤسستان أداء وسائل الإعلام بتغطية 
الانتخابات. 
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الشؤون الاقتتصادية الغالب : وتفرع السيانسة 
الاقتصادية والتعليم الاقتصادي. في العام ,5١ ١‏ 


ضدف كواحد من أولى مراكز الأبحات في العالم 
التي 5 تهتم بالتجارة الدولية وأحد أولن أربع ماكر 
مهن أريهة ملايي نكورة نظيو ! أو نمفة 
الكترونية واشتراكات في 5 دورية ة ومجلة, 
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يتمتع المعهد بأضخم مكتبة في العالم متخصصة 
بالشؤون الاقتصادية. وهو فرع من جامعة كيل 
حيث يتعاون على نحو وثيق مع قسم التجارة 
والاقتصاد والعلوم الاجتماعية. 

يعتبر المعهد أن مهمته الأساسية هي البحث 
عن حلول خلاقة للمشاكل الملحة التي يعاني 
منها الاقتصاد العالمي. وعلى أساسن العمل 
البحثي ذاكء يقدم المشورة إلى صناع القرار في 
السياسة والاقتصاد والمجتمع ويبقي الرأي العام 
المهتم مطلعا على المسائل الهامة في السياسة 
الاقتصادية. 

وكبوابة للبحث الاقتصادى العالمىء يدير المعهد 
شبكة واسعة من الخبراء الوطنيين والدوليين حيث 
تتدفق أعمالهم البحثية بشكل مباشر أو غير مباشر 


إلى نشاطات معهد كايل البحثية والاستشارية. 


المنشورات 

مراجعة الاقتصاديات العالمية: مجلة رباعية 
تأسست في العام ١517‏ كأول مجلة في العالم تركز 
على الاقتصاديات الدولية. وميزتها الخاصة أنها 
تكد ايداكا تحريبية فى الاتتساديات الدولية. 
وتتضمن مواضيع الاهتمام: التجارة والسياسات 
التجارية؛ التجارة الدولية؛ التمويل الدولى؛ انظمة 
اتعملية وتنب التبادل؟ السياسنات الثقدية والمالية 
في الاقتصاديات المفتوحة؛ التنمية الاقتصادية؛ 
والتغير والنمو التكنولوجي. والجدير ذكره أن 
باحثين مشهورين من كافة أصقاع العالم يسهمون 
في المجلة في الأعوام الأخيرة. 

مجلة الاقتصاديات الالكترونية: مجلة الكترونية 
تحتوي على كثير من المقالات التي تعنى بالشوّون 


الاقتصادية وتبحث في مواضيع معينة. قائمة 
المواضيع تعدل على الدوام ويُضاف مواضيع 
حديية بعد عدن سن المساهمات الى تتش ومن 
المواضيع التي تغطيها: التغير المناخي؛ الابتكار 
220 أزمة الاقتصاديات: الغالبية 
التمويل؛ التجارة الدولية؛ الرواتب والوظيفة؛ 
التبادل الأجنبي وأنظمة نسبة التبادل؛ بنى السوق 
وعدم الثقة؛ ؛ وغيرها من المواضيع يع الكثيرة. 
البرامج 

دركر التوشع وصور توشبان سلاف يشال 
الاقتصاد العالمي بشكل عام والاقتصاد الآلماني 
بشكل خاص. ويتعاون المركز مع مراكز أبحاث 
اقتصادية أخرى في ألمانيا وأورويا. والحدث 
الأساسي الذي يتظمه المركن هو موّتسس "كايلر". 
وفيه يناقش خبراء دوليون قضايا تتعلق 
بالاقتصاد العالمي والشؤون الآنية المتعلقة 
بالسياسة الاققصادية. والمشاريع الأخرى تتضمن 


إصدار تقرير منتظم بشأن الإعانات الحكومية في 
ألمانيا. أما المهمة الأساسية للمركز فهي تقييم 


السياسات الاقتصادية خصوصا السياسة النقدية 
والمالية وتقديم المشورة إلى صناع القرار على بناءً 
على تحليل التطورات الاقتصادية الكبيرة. 

مركز السياسة الاقتصادية: يهدف إلى تعزيز روّية 
معهد كايل لدى الرأي العام ومحاكاة النقاش 
السياسي ضمن المعهد. ورشن العمل السياسي 
هي في العموم أحداث يومية يتم خلالها تحليل 
المواضيع السياسية ومناقشتها من قبل باحثي 
المعهد وخبراء اجانب وجمهور مختار. يصدر 
المركز مجلات ونشرات علمية أخرى. 


5 55 572 
مركز مركاتوس 


مركز أبحاث أمريكي غير ريحي تأسس في 
العام 198١‏ بهدف تقليصص الفجوة بين الأفكار 
الأكاديفية والمشاكل العالمية المقيقية:ختطوص 
مومنة الدركر على فشر المعرفة وإدراك المؤميسات 
التي توّثر على حرية الإزدهار الاقتصادي وإيجاد 
حلول مستدامة من أجل التغلب على الحواجز التي 
متعم الأقراة فق الحميقى يهرية والتتكم بحياة 
مزدهرة وسلمية. 

يقوم الباحثون في المركز بإجراء الأبحاث والعمل 
مع الطلاب المتخرجون من أجل تطبيق الافكار على 
المشاكل فى العالم وقصبع الاستتتاجات البحثية 
متوفرة لدى الإعلام وصناع القرار السياسي من 
أجل ربط التعلم الأكاديمي بالممارسة العالمية 
الواقعية. ومن خلال برامج البحث والمحاضرات 


الأكاديمية ووررش العمل والمشارككة في لقاءات 
الجبعيات الأكاديمية النيدية: يشجم المركز علن 
المشاركة الحية ومتعددة 0000 فى أبحاثه. 
ويستخلصى المركز استفادته الاقتصادية من 
مشاركة الحائزين على جوائز نوبل في الشوّون 
الاقتصادية امثال فريدريك حايك وإلينور اوستروم 
ودوغلاس نورث جايمس بوتشانان وفيمون 
سميث. ومواضيعه البحثية تتراوح بين التنمية 
الاقتصادية في افريقيا وإعادة الإعمار بعد إعصار 
كاقرينا والأزمة المالية في العام 8 * *؟ والدروس 
الفستقاة من تصازة الغمر واقتصاديات الإنفاق 
الحكومي وغيرها من المواضيع الكثيرة. 

المراكز البحثية 

سياسة التكترلوجينا: برنامج يركز على الأمن 





الخيالي والتنظيم واسع النطاق وإصلاح الخدمة 
الحامفية. 

الاقتتصاديات: برنامج يركز على التاريخ 
الاقتصادي والأعمال التجارية والتحليل 
المؤسساتي والقانون والاختيار العام والتغير 
الاجتماعى. 

الأسواق المالية: برتامج يركز على الإقلاسن 
وحماية المستهلك والأزمة المالية والتنظيم المالي 
والإسكاق والغقارات والسياسة النقدية. 

الغولضة والكتمية: يرتابج يركز على التثمية 
والمشاريم- والتخطيظ .والسياسة ‏ التنموية 
والديتقراطيات الصضاعدة وإدارة الفوازرد الطبيعية 
وإعادة الإعمار بعد الحروب والكوارث الطبيعية 


وحقوق الملكية والتجارة. 

الإنفاق والموازنة: برنامج يركز على إصلاح 
الموازنة والدين والعجز والرعاية الصحية والآمن 
الاجتماعى والمساعدة الطبية للفقراء والرواتب 
التقاعدية والسياسة الضريبية. 

التمويل 

نظرا لكونه منظمة غير ربحية فإن المركز يُمول من 
قبل المؤّسسات (08/) والأفراد (*5/) والأعمال 
التجارية (7/) من كافة أنحاء البلاد. ولا يحظى 
المركز بتمويل الحكومة الفدرالية أو الرسمية أو 
المحلية. ومن المؤسسات التي ساهمت في تمويل 
المركز مؤّسسة كوتش. وإيكسونموبايل. وتبلغ 
عائدات المركز حوالى ؛ ١‏ مليون دولا رأما نفقاته 
فتقدر ب١١‏ مليون دولار. 
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مركز الأهرام للدراسات السياسية والدولية 


هو مركز بحثي علمي مستقل يعمل في إطار 
مؤسدة الأهراض بدا الفركن فقاظه ف العام 13554: 
ويتخصصص في دراسة الموضوعات السياسية 
والاستراتيجية الاقليمية والدولية. 

أنشئ مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية 
كمركز علمي مستقل وقد تطور المركز عبر الزمن» 
وخاصة في العام 17 ,: حيث لم يعد يقتصدر 
في أعماله على دراسة الصهيونية والمجتمع 
الإسرائيلي والقضية الفلسطينية فقطء وإنما أصبح 
مجاله يمنه إلى مراسة الموضوهات السياسية 
والإستراتيجية بصورة متكاملة. مع التركيز على 
قضايا التطور في النظام الدوليء وأنماط التفاعل 
بين الدول العربية وبين النظام العالمي الذي تعيش 
في ظلهه أو بينها وبين الإطار الإقليمي المحيط بها. 
أو بين بعضها البعض. 

ومخصصن المركز هيا كبيرا من نشاط العلمي 
السياسية والاقتصادية والسكرية والإجتماعية. 
ويتمتع المركز باستقلالية كاملة في إدارة نشاطه 
العلمي» ويحرص في بحوثه على تبني منهج نقدي» 
لا يقنع بسدرد المعلومات وتحليلهاء وإنما يهتم 
ايضا بان يطرح رؤية فكرية تحقيقية للمشكلات 
المطروحة: ويتيح لباحثيه وخبرافه حرية كبيرة 
في التعبير عن آرائتهم واجتهاداتهم في حدود 
قواعد الموضوعية وتقاليد البحث العلمي. ويعتبر 
البرنامج العلمي للمركز محصلة ا 
متناسقة وفق نموذج متكامل للتخطيط العلمي 
الديمقراطي. الأهداف يسعى مركز الدراسات 
السياسية والإسكراتيجية مق خلال تشاطه العلسئ 
إلى نشير الوعي العلمي لدى الرأي العام المصري 


والعرمى بالقفباي) الاشكراتيجية فى العالم بوجه 
عام؛ وفي العالم العربي ومصير بوجه خاصٌ., 
بهدف تنوير الرأي العام بتلك القضاياء وترشيد 
عملية صنع القرار في مصير. وفي هذا الإطار, 
يوشم المركر بمخاطبة القنادة السياسيية«صاتعي 
القرار. الهيئات التشريعية: التنظيمات السياسية, 
الأحزاب السياسيةء الجهاز الحكوميء الدوائر 
العلمية والسياسية الدوليةء الباحثين والمحللين 
السياسيينء الصحافة ووسائل الإعلام: الجمهور 
العام. 
يبجع المركدو وا سفاني غايلة قن ادارة نفاظ: 
الخلمى- ويكيتى مركن الفراسات. الساضية 
والإستراتيجية مفهوما للإستراتيجية يقوم على 
اعثيارها استهواع مجفل قوة الدولة أو مجموخ 


إمكائياقها وقدرافهنا التحقيق مجفل أهدافيا 


القومية, مع عدم الإقتصار على دراسة الجوانب 
العسكرية لقوة الدولة» وإنما الإهتمام أيضا بدراسة 
الجوانب الاقتصادية والإجتماعية والثقافية. جنبا 


إلى جنب مع التركيز على عتصدر الوعي القاريخي 


المتعلق بالتراث النضالي للدولة في العصر الحديث 
وفي هذا الإطارء يهتم النشاط العلمي للمركز بدراسة 
قضايا العلاقات الدولية, وانعكاساتها على الشرق 
الأوسط بصفة عامة؛ وعلى داكرة الصراع العربي 
> الإسزائيلى بفضفة خاصبة:ودراسة الهواتب 
السياسية والإقتصادية للمجتمعات العربية 
عموماً. والمجتمع المصري بشكل خاص. 
يتضمن التنظيم الداخلي للمركز الأقسام التالية: 

وحدة الدراسات العربية ووحدة النظم السياسية 
ووحدة العللاقات الدولية ووحدة الدراسات 
الاقتصادية ووحدة الدراسات الاجتماعية ووحدة 








الصركر ا #شتقصب! للدراسات اذ 
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الدراسات الإعلامية ووحدة الدراسات التاريخية 
ووحدة الدراسات العسكرية ووحدة دراسات الثورة 
المصرية وبرنامج الدراسات الإسرائيلية وبرنامج 
الدراسات الخليجية ووحدة دراسة الإنترنت. 

يغطى النشاط العلمى للمركز ثلاث دوائر متكاملة: 
د . الداكرة الدولية: باعتيارها الإظنان 
الأوسع الذي تعيش الدول العربية داخله؛ ويهتم 
المركز فى هذه الداكرة بدراسة التغيرات الركيسية 
التي يمر بها النظام الدوليء والمنازعات الدولية 
وطرق تسويتهاء والمنظمات الدولية والتكتلات 
والتحالفات السياسية والإقتصادية والعسكرية. 

- الدائرة العربية: حيث ب يهتم المركز ببحث 
التفاعلات الداخلية والخارجية 3 للم تطقة العربية, 
بما ينطوى عليه ذلك من دراسة التغيرات المختلفة 
في الدول العربية: وأنماط التفاعل بين بعضها 
البعضء وبينها وبين الدائرة الدولية الأوسع. 

- الدائرة المصرية: حيث يركز المركز 
على تناول مختلف التطورات الهامة في مصر, 
سياسيا واقتصاديا واجتماعياً وعسكرياً وثقافيا 
وتاريخياء ولا يعتبر التركيز على مصر في أنشطة 


المركو ]ا خديارا قظريا محفداء بقون ها سو كما رن 
مع الأهمية المركزية للدور الإقليمي لمصبر 
كما تدلل عليها حقائق التاريخ القريب والبعيد 
للمنطقة, علاوة على كونه تجاوبا مع التأثير 
الواسع للتطورات الداخلية في مصر على الدائرة 
الإقليمية الواسعة. 

المنشورات 


أصحوى الدوكة زنونة كقاقه خضو كفايا عنا 


يصدر المركز الدوريات التالية: 
التقدير الإستراتيجي العربيء سنوي. 

- تقرير الاتجاهات الاقتصادية. سنوي. 

-2 دليل الحركات الإسلامية, سنوي. 

ع هكلة إسوان هديرن .تلك 

كراسات إسكراتيحية تصدر باللفقين 

ري والإنكليزية وهي شهرية. 
ملك الأهراء الاسكرا يحي يرس 

د هشحتارات اسرائيلية شيرية 

- مختارات إيرانية» شهرية. 

١‏ ظراءات مت انيهية طيرية 
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مركز بروكينغز الدوحة 


مركز بروكنجز الدوحة التابع لمعهد بروكنجز 
في واشنطن والذي يقع في العاصمة القطرية 
الدوحة. يقدم مركز بروكنجز الدوحة أبحاث 
ودراسات سياسية عالية الحودة وذات تأثير فى 
مخطتة الطزق الأوسط. يحافظ المركة على شمعةة 
المتطورة فى التأثير على السياسات والبحوث 
الميدانية المتطورة. والدراسات المتعلقة بالشؤؤون 
الإجتماعية والإقتصادية والجيوسياسية التي 
تواجه منطقة الشدرق الأوسط الكبيرء مبا في ذلك 
العالقات مع الولايات المتحدة. 

افتّتح مركز بروكنجز الدوحة رسميا من قبل الشيخ 
حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني: رئيس مجلس 
الوزراء ووزير الخارجية السابق في دولة قطر 
في /ا١‏ شباط ٠٠١٠8‏ . ولتحقيق رسالته. يقوم 
المركز بالأبحاث والبرامج التي تشمل مشاركة 
شخصيات بارزة من الحكومات والمجتمع المدني 
وعالم الأعمال ووسائل الإعالم والأكاديميين على 
حد سواء فى قضايا السياسات الهامة المتعلقة 
بالمجاالت الأربعة التالية: 

-20< الديمقراطية والتحوالت السياسية في 
الشرق الأوسط. 1 
- العلاقات بين منطقة الشيرق الأوسط 
والدول الآسيوية الناشتةء بما فى ذلك الشوّون 
الحيوسياسية والإقتصادية المتعلقة بالطاقة. 


حل الكزاعانت ويضاءالسالم ف مويطان 
بعد الصراع. 

د" الامملاج القبليمي والفوسين #البنياسي 
في دول مجلس التعاون الخليجي. 

يوفن مركز يروكتجبز الدوحة مكاكاً ميزا في 
المنطقة للفعاليات العامة ذات المستوى العالي 
وأيكنا المتصديات وويق العمل والحوارات القاضة. 
موائد مستديرة وورش عمل متخصص:: تنتج 
برامج بحثية وتكون بمثابة حاضنة لالفكار. ويما 


أن المركز يعتبر من المراكز الرائدة في تنظيم هذه 


الفعالييات, فإن المركز يجمع صناع السياسات 
آخر الفعاليات التي نظدبا القركر ووتشى العول 
الخاصة بالمعارضة السورية والموائد المستديرة 
حول العالقات الاوروبية - - الخليجية. 

ا ا ا ا 
الممموي إلى خوواف النركر المتعلقة بالسياسات: 
ومن أبرز المحاضرين الذين تمت استضافتهم: 
حذا وماق كيروزيرة الخارعية الباكييتانية. اكد 
الذين إحسان أوغلو الأمين الماع لمتظفة التعاون 
الإسالمي: على .صبدى الذين البياتوق العراقب: لهام 
السابق للإخوان المسلمين في سوريا 

الفعاليات الغاسة: تساهم فى تعزيدؤ دور المركز 





الوعي بما يجري وتأثيره على مناقشات السياسات 
من المواضيع ووجهات النظرء والتي تقام بانتظام. 
المبادرات 

تعمل مبادرات مركز بروكتجز الدوحة حول 
السياسسات على إقراء الحوازات من خلال التفكين 
الإستراتيجى على التحديات المهمة التى تواجه 
المنطقة. 

منصة أبحاث مركز بروكنجز الدوحة للطاقة: 
شراكة بين مركز بروكنجز الدوحة ومبادرة 
بروكنجز لامن الطاقة. يعتبر منتدى مركز بروكنجزٍ 
الدوحة للطاقة: أبرز فعاليات هذه المنصة. حدثا 
الشرق الأوسط والقوى الناشئة في ما يتعلق 
بشؤون الطاقة. 

مبادرة الحوار السوري (المسار الثاني): حوار يركز 
تقدم للسوريين من مختلف الاطياف فرصة لبناء 
العلاقات والتنسيق في القضايا ذات الاهتمام 
المشترك. 

حوار التحولات: برنامج يُركز على العمليات 
الانتقالية في مصير وتنوسس وليبيا. وهي اول 
مبادرة حوار تجمع الإسلاميين والسلفيين 
والليبراليين واليساريين جنبا إلى جنب مع 
المسؤولين الامريكيين والاوروبيين لتبادل الافكار, 
صطروع مركر يروكتجز الدوحة وجامعة يتاتقورد 
للتحوالت العربية: ' مشروع التحوالت العريية" هو 
مبادرة مشتركة بين مركز بروكنجز الدوحة ومركز 
التنمية والديمقراطية وسيادة القانون في جامعة 


ستانفورد. يسعى هذا المششروع إلى عمل أبحاث 
تحليلية شاملة للظروف التي توّثر على عملية 
الديمقراطية والحكم الرشيد عادر الفترة الإنتقالية 
الحالية في العالم العربي 
المنشورات 
تصدر منشورات مركز بروكنجز الدوحة باللغتين 
العربية والإنكليزية. وذلك لتعزيز جهود المركز 
بآن يكون مركز أبحاث ودراسات باللغتين العربية 
والإنكليزية. والمنشورات هي: 
- دراسة تحليلية: توفر يعاذا عميقا لمشكلة 
سياسية شائكة وجارية؛ وتقدم فحف] ميداقيا 
موجز السواشات: يمكن رؤّية موجز 
السياسات كنسخة مكملة لمقالات الراىء» والتى 
توفر حوارات لمواضيع قائمة وحساسة بالإضافة 
إلى تقديمها توصيات سياسية. 
2 أوراق مرك بيوكتح الدوحة ومشويع 
جامعة ستانفورد للتحوالت العربية : تهدف إلى 
القاء اضوع علي ظبيحة القحوالت الغربية والتركيو 
على شكل النظم الإنتخابية وصياغة القانون 
والثنمية السداسية لاسراب وقيايات الضوان 
الوطني من خلال تحليل منهجي. 
سلسلة أوراق ورشات العمل الخاصة 
بالشأن السوري: تعكس أبرز النتائج والتوصيات 
من مبادرة الحوار السوري |السمار الاي 
5 أوراق حوار التحوالت: تقدم الحلول 
والتحليالت المقدمة من ميادرة 'حوار التحولات' 
القابع للمركق 
- فعاليات ووقائع المؤؤتمرات: مواضيع 
حالية. نقاط توافقء وتوصيات سياسية تستسقى 
من خلال الفعاليات والمؤتمرات ليكم تشرفا 
للجمهور. 


5 5252 
مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية 


احتل مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
الإستراتيجية مكانة متميزة فى مجال الدّراسات 
الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية؛ نَظرًا لما 
يتمتع به من استقلالية» وما يَحظى به من دعم؛ 
إضافة إلى اعتماده منظورًا إستراتيجيًا فى معالجة 
القضايا التي يهتم بهاء واستقطابه الكوادر البحثية 
يمن شتى أنحاء العالم. 

أسسش مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
الإستراتيجية في ١5‏ أذار عام ١995‏ بموجب 
قرار 0 خليفة بن زايد آل نهيان رئيمس 
الدولة. وأصبح المركز مؤسسة مستقلة متخصصة 


فى. البحوك الغلميّة والدراسات. الاجتماغية 
والاقتصادية والسياسية زات الأهمية بالنسبة 
لدولة الإمارات العربية المتحدة ومنطقة الخليج 
والعالم العربي بأسره. 

وفي حزيران ٠٠5‏ ؟, انتقل المركز إلى مقره الجديد, 
الذي روعي في تصميمه تلبية احتياجات المركزء 
وتعزيق دوي الراقد. شن المحالات الأكاديبية 
والبحوث. وقد اجتذب المركز منذ تأسيسه اهتمام 
الععنيين كوته موسسة أكاديمية ملتزمة ذات توخةه 
تنموى» فكان لهتة المكافة المعرفية دورها فن 
استضافقة أعدان غفيزة من كيان التشخضيات التى 
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تزور الدولة» من بينهم زعماء سياسيون ومفكرون 
ومسؤولون رفيعو المستوى وعلماء وباحثون. 
تتتخصن أهداف المر»ز بالتقاط الخالية: 

د إجراة الدراسات واليحؤك : حول 
الموضوعات المتعلقة بالأمن القومى والرفاهة 
الاجتماعية والاقتصادية لدولة الإمارات العربية 
المتحدة ومنطقة الخليج الفارسي خصوصاء 
والقضايا الحيوية الراهنة على الساحة الدولية 
عموما. 

- تقديم برامج خاصة لخدمة المجتمع, 
من خلال تنظيم عدد من الفعاليات العلمية 
والكقاقيب: يكل التدوات والمحاضدرات والعؤسرات 
ووزكن العمل المتخصصية والغلكسات الدراسية 
والمحاضرات العامة والكن كبحت فى النوضوعات 
المتصلة بعمل المركز واهتماماته البحثية. 
كنا يُساهم المركن يفعالية فى تطوير المهارات 
الوظيفية للكوادر البحثية من مواطني الدولة من 
خلال البرامج التدريبية. 

3 تقديم الدعم لدوائر صنع القرار الحكومية 
من خلال إعداد التقارين بشأن أفضل البدائل 
السياسية ذات الصلة وتوفير البحوث والتوصيات 
المتنوعة لصناع القرار. 

يتطوى .عمل المركن علي إغدا د الدراسات والبخورف 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية والمعلوماتية 
والعسكرية الإستراتيجية وتوظف لهذه الغاية كل 


قدرات المركز وأجهزته. كما من أهدافه خدمة 
المجتمع من خلال المساهمة في زيادة الوعي 
الاجتماعي والثقافي وإثراء المكتبة العربية عن 
ظريق تكير الي والدراسات المحكمة الحادة 
والمتميؤة فى مختلقف المجالات. ولتلك الغاية: 
يتبنى المركز قضية تشجيع وتطوير حركة البحث 
والقاليف والترحسة وخضوضا الدراسات القي 
تعالج القضايا المختلفة. كما يُنظم الموؤتمرات 
والخدوات والظقات الدراسية والمحاخهيرات الث 
يتم من خلالها مناقشة الدراسات الإستراتيجية 
كمادة علمية. وبحث تطبيقاتها العملية وتقوية 


أواصير التعاون مع المؤّسسات العلمية وتدعيم 


والمشاركة في الموّتمرات التي تنظم داخل الدولة 
وخارجها. 

الاصدارات 

تشمل إصدارات المركز الكتب الأصيلة والمترجمة 


وسلسلتين أصليتين مُحكمتين إحداهما باللغة 
العربية '"دراسات إستراتيجية" والثانية باللغة 
الإنكليزية "06©©2510122[1) 112]65مطا8 ع116' 
75+ وسلسلة ثالقة للدراسات المترجمة 
"دراسات عالمية' وسلسلة رابعة للمحاضرات 
التي ينظمها المركز وتصدر باللغتين العربية 

'مخاضيرات ت الإمارات”" والإنكليزية "1101106685 
5 1116أع6 ,1 ". 
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مركز كارنيغي للشرق الأوسط 


مركز كارنيغي للشدرق الأوسط هو موّسسة مستقلة 
لأبحاث السياسات مقرّها في بيروت, لبنان. وهو 
ادؤءسق يمي كارنيقسي العلام الول ودر 
العوكة تحليلات معكقة حول التقاجا الميانية 
والاجتماعية-الاقتصادية, والأمنية التى تواجه 
الشرق الأوسط و.شمال أفريقيا. وهو يسند تحليلاته 
إلى كبار الخبراء في الشؤون الإقليمية. ويعمل 
بالتعاون مع مراكز الأبحاث الأخرى التابعة 
لكارنيغي في بيجينغ وبروكسل وموسكو وواشنطن. 
يضم ' مركز كارنيغي للشرق الأوسط". الذي أسس 
في العام ٠٠"‏ 7, مجموعة من الخبراء في السياسة 
العامة. ويُعنى المركز بالتحديات التي تواجه 
التنمية والإصلاح الاقتصاديين والسياسيين في 
الشرق الأوسط والعالم العربي وهو يضم كوكبة 
من كبار الباحثين في المنطقة من الذين يتابعون 
أبحاث معمقة حول القضايا الحيوية التى تواجه 
دول المنطقة وشعوبهاء ويسعى المركز إلى إلقاء 
الضوء على عملية التغيير السياسي في العالم 


العربي والشرق الأوسط ومواكبة الأحداث الجارية 
وزيادة فهم القضايا الاقتصادية والأمنية المعقدة 
المطروحة والتي توّثر في حاضر ومستقبل هذه 
المنطقة من العالم. 
ويقوم عمل المركز على إجراء أبحاث مبنية على 
التجرية العملية وقوامها الملاحظة والاختبار 
وتتعاق يشوون العواضبع المياسية راتحماية 
الاقتسادية الركيسة وتتوجة هذه الدراسات إلن 
جمهور واسع يضم صانعي السياسة وأصحاب 
المهن الحرة والإعلاميين في العالم العربي ومنطقة 
الشرق الاوسط واوروبا والولايات المتحدة وروسيا 
والمسيق: فيلا عن العامليق فى نتظات المجتمع 
العدق والمواظكين العادييق فن دول الشرق الا ومسط 
الاين من نشا نيد الاستفادة من عمل الفركن 
أنشئ المركز في خريف سنة ٠٠١5‏ بمبادرة من 
مواهشة ة كارنيغي للسلام الدولي" الواقع مقرها 
في واشنطن. وتندرج هذه الخطوة في إطار الروّية 
الجويبل8 اللمؤسنة الرامية إلى الارتقاء بالمؤسة 





لتصبح مركز أبحاث متعدد الجنسيات وتوسيع 
نطاقه على المستوى العالمي. وقداتى قرار إنشاء 
مركز الشرق الأوسط إثر النجاح الكبير الذي عرفه 
"مركز كارنيغي في موسكو" الذي تأسس في العام 
551 كما تزاسن مع مبادرات جديد» اطلققيا 
مؤسسة كارتيغي فى بيجيلغ ويروكسيل: 
ويشكل' أمركز كارنيغي اشيرق الأوسط" جزءاً من 
'برنامج الشرق الأوسط" المعروف وهو سيعتمد 
على المعايير والمقاربات التي طورها باحثو 
البرتامع خلال السخوات الماضية .وها منرشك يان 
عمل العؤيسة اكتسي انيف من الكما وخ القائم 
في إطار مشاريع معينة بين عدد من الباحثين 
الذين يتوزعون على مراكز كارخيفي في.واشنطن 
وموسكووبكين: فخباز هن محدوعة كبيرة من 
مراكز الابحاث في الشرق الاوسط وأوروبا ما يمنح 
فقلاً إضافيا تعمل الفركن وكقد هده المقارية 
الرفيعة لصانعي القرار واصحاب المهن والناشطين 
في الدول كافة دراسات : كساواءة وترميات قركن 
على معلومات معمقة تستند إلى وجهات نظر وآراء 
مستقاة من مصادر موثوقة في المنطقة, مايعزز 


إمكانية مواجهة التحديات المحورية في المنطقة 
يشكل فعال. 

يمدف المركزإلي تقديم التوضيات إلى ضاتعي 
القرار والجهات المعنية الرئيسة. من خلال 
تنديم الدراسات المعقة:وايضاً من خلال وضع 
مقارباك جديدة للتحديات التي تراجهها البلداة 
العربية التي تمرّ في مراحل انتقالية. ولمركز الشرق 
الأوسط مجلسن إستشازي يقيم شخصيات وطنية 
ودولية موموقة حتن مختاف: دول المحظطقة وتايقطلة 
في مجالات السياسة والأعمال والمجتمع المدني. 

يسعتى المجلس يتقديم المقورة والدعم المركن 

تندرج المواضيع التي يهتم المركز بها تحت قسم 
بعفوان "القضايا". هذه القضايا تتفرغ إلى 
عناوين ثانوية هي: الإصلاح التربوي وسياسات 
التخيرق الأوسظ واققصمان العرق والسياسات 
الإيرانية والسياسات العربية وقطاع الأمن. كما 
أن المركز يُقسم مواضيعه وفقا للمنطقة ويأتي ذلك 
تحت قسم المناطق وهي: المشرق العربي ومصر 
والنكدان عور العوبية إسراتجل وإيوان وتركيا) 
والمغرب العربي والخليج. 


له 59 
مركر الجزيرة للدراسات 


تأسسس مركز الجزيرة للدراسات فى أحضان شبكة 
[العزؤيوة ري + :ا روسو موسيم نحن سوفاة 
تعنى بتعميق مقومات البحث العلمى واشاعة 
المعرفة عبر وسائل الإعلام وتكنولوجيا الاتصال 
مساهمة منها في الارتقاء بمستوى المعرفة 
وإغناء المشهد الثقافي والإعلامي وإثراء التفكير 
الاستراتيجي في العالم العربي. 

والمركزء إذ ينطلق من بيئة عربية: فإنه يتطلع إلى 
أفاق العالمية الرحبة. مستشرفا معالم المستقبل, 
طامحا إلى المساهمة في تعميق الوعي بواقع 
التحديات الحضارية القائمة: وإدراك خارطة 
التحولات العالمية ذات الأبعاد الإستراتيجية 
الكبرى وانعكاساتها على أوضاع المنطقة عموما 
وعلى المجالين العربي والخليجي خصوصا. 
يهدف المركز إلى: 

2.١‏ إشاعة المعرفة والوصول إلى أوسع 
داكرة ممكنة من الجمهور وخاصة من الباحثين 
والجامعيين والمثقفين. 

3 مواكبة التحولات الإقليمية والدولية 
ورصد تداعياتها على المنطقة العربيية: وإعداد 


الدراشات والتقارير المعمقة فى هذا المجال: 

0# اتنظيتم النشاطاك البحقية والفكرية من 

منتديات وملتقيات وندوات وحلقات دراسية. 

03 اكتساب الأدوات والمناهج المعرفية 

والمساهمة في تطويرها بما يساعد على رصد 

الواقع وفهم تحولاته. 

60 دعم البحوث والدراسات وتشجيعها قصد 

الارتقاء بمستوى المعرفة في المجالين العربي 

والاسلاضى. 

5 السامسة في التهوضن هالكزجية سن 

اللغة العربية وإليها توسيعاً لمجالات التواصل بين 

الحضارات والثقافات. 

/. قياسس الرأي العام واتجاهات الجمهور 

العربي في مختلف الأقطار العربية وعموم المنطقة. 

مجالات اهتمام المركز: 

. الدراسات الجيوسياسية والإستراتيجية 

. الدراسات الاقتصادية والاجتماعية 

. الدراسات الإغلامية 

. الدراسات الأنسانية والحصيارية 
استطلاعات الرأي العام. 
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مركز الخليح للأبحاث 


تأسسس مركز الخليج للأبحاث في تموز ٠٠٠١‏ على 
يدزعل الأغمال السعودي الدكتور هيد العزيز ضقن 
بغية القيام بأبحاث علمية متعمقة وجادة تخص 
دول مجلسس التعاون الخليجي إلى جانب إيران 

والجواق والس. ديعل مرك الخليخع لل بيحاث 
كموّسسة بحثية مستقلة غير ربحية:؛ ويركز في 


أبحاثه على العلوم الاجتماعية. ومن منطلق إيمان 


المركز الراسخ بحقٍ كل فرد في الحصول على 
المعرشة فانه يطرم أبحاة سن كلذل التشعورات 
وورش العمل والندوات والموّتمرات. 

جد الجن العا دي مدارير افج مسا ربج هي 
برنامج القضايا الاقتصادية والطاقة والأنظمة 
والدفاع والقضايا البيئية وبرنامج أبحاث العلوم 
والتكنولوجيا. ومع ان المركز يراعي المتغيرات 
الدولية الموّثرة في كل برنامج وياخذها بعين 
الاعتبار في أبحاثه. الا أن مركز الخليج للأبحاث 
معني بمنطقة الخليج الفارسي. وبالتالي فهو 
برنامج وانعكاساتها على دول الخليج. 'ونظرا 
لتقديمه أبحاث ودراسات محايدة ومتعمقة وتتمتع 
بالثقة والمصداقية حول شؤُونٍ المنطقة» فقد أصبح 
كلا من المتاماف العربية وغين العربية الراغية فى 
تعزيز معرفتها عن المنطقة او تحسين مستوى اداء 
عمليا. 

ال مسري 
اي ل 
وللوصول إلى تحقيق رؤّيتهء. فإن مركز الخليج 
للأيحاث يركز على الأهراف الأساسية العالية 

٠.‏ القيام بأبحاث موضوعية وعلمية جادة 
تتناول القضايا السياسية والأمنية والبيئية 
دمرس عام المعو 
خاص وبمنطقة الخليج بشكل عام. 

ف اكوسير خطوات ا ع في المنظفة 
ونشر كافة المعلومات اللازمة عن دول مجلس 


المؤتمرات وورش العمل والمنتديات والاجتماعات 
والمحاضرات. 

. فكمر وإشاعة الخعرفةة واليياناه المقوة 
الخاصة بدول مجلس التعاون الخليجي في داخل 
المنطقة وخارجها بما في ذلكء الكتيبات العلمية 
التي تتناول الموضوعات الخاصة بمجال العلوم 
الاجتماعية و/أو العلوم الإنسانية. 

. التفاعل والاستجابة للمتطلبات المعرفية 
التى يحتاجها الأفراد والمنظمات المهتمه بما 
تشهده منطقة الخليج من تطورات بما في ذلك 
مواطني دول مجلس التعاون الخليجي والمغتربين 
الذين يعيشون في دول مجلس التعاون الخليجي 
والأكانيميخ والياحكين وظلان الجامعات وفيتات 
الصحافة والإعلام ورجال الأعمال والشركات 
وصناع القرار. 

: تتديع الصرار بين العلياء التتخصصيون 
سول الشؤون الظيحية: بدواء واغمل المخظفة 


أوخارجها. 


. تقديم وتوفين حلول التعليم والتدريب من 
خلال تنفيذ 'برنامج المعرفة' ' الذي يستهدف دوائر 
الإدارة العليا فى مجالات السياسة والاقتتصاد 
وإدارة الأعمال والأمن بالتنسيق مع الجامعات 
والمعاهق الدولية 

. العمل على زيادة وتوسيع آفاق التعليم 
لظ لآب مخطقة الخليع الى حاني الطلاب القادمين 
من خارج المنطقة الراغبين في معرفة المزيد عنها. 
٠.‏ رصد وتجميع التغطية الإخبارية للاحداث 
والقطورات الجارية في منطقة الخليج كما تنظرها 
وتبثها وسائل الإعلام المحلية والإقليمية والدولية 
وجععلها متاحة لأغراضن البحث العلمي: 

. إعداد الدراسات وتقديم مشورة الخبراء 
المتظمات الحكومية وغير الحكومتة فى يختلت 
المجالات المرتبطة بمجالات الاهتمام الرئيسية 
للمركزٍ : 

ومكد كا ننيسشة اقومع كشاظ مركر الخليو لالأيحاف 
من موقعهالركيسي الكاقن في دبي يدولة 0 
الحونية النتحدة ليصبم مكلمة عالفينة تحتو 

على يكة قووة حول الحالم رمن بشترعا.وميكا:.- 
للتعاون في كلاً من منطقة الخليج وأوروبا. وكان 
افتتاح مؤّسسة مركز الخليج للأبحاث في جنيف 
ومركز الخليج للآابحاث في كامبرديج بمثابة 
خطوات هامة في هذا السياق. علاوة على إدارة 
مركز الخليج للابحاث لمكاتبه الإقليمية من مدينة 
حدة فى المولكة الغردية السعويية. 

وفي أيار من عام ,5*١١‏ بدأ مركز الخليج للأبحاث 





وأكاديمي يم لدة سنوات يهدف لعزي وش 


وتعزز هدفه الاساسي الذي يتجسد بشعار ' المهرقة 


للجميع". 


مركر الدراسات 


مرك ز أبحاث في الجامعة الأردنية تأسس عام 
64 ويعنى مركز الدراسات الاستراتيجية 
والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية للقضايا 
التي تهم الاردن والوطن العربي وتتصل بامن 
ا إضافة إلى إجراء 
القرار بالبيانات والمعطيات المطلوية, وتنيم 
ويُمارسن المركز و اجا لحل 
في الجامعة الأردنية وتعديلاتها. 

تنطوي مهام المركز على الامور التالية: 

- إجراء الدراسات والبحوث في نواح مختلفة 
تتناسب وغايات المركز على المستويين الوطني 
والإقليمي. 

0 تأسيس الدراسات الإقليمية والتعرف على 
الاتجاهات الفكرية والاجتماعية والاقتصادية 


والسياسية والعسكرية والتعريف بها. 

د جمع المعلومات والدراسات والتقارير 
والتموحاتة لعماليات التي تحقة تحققأهداف 
المركز. 


- رصد وتدوين وتوثيق الأحداث المتعلقة 
بالأردن والعالم العربي. 

0 إجراء استطلاعات الرأي العام والمسوحات 
الميدانية. 

_- تنظيم الفعاليات من موّتمرات وندوات 
ودورات حول موضوعات ذات اهمية محلية 
واقليمية ودولية. 

0 التعاون العلمي الثناتي مع المؤسسات 
المناظرة ومراكز الدراسات الأخرى والجامعات 
والمعاهد العربية والأجنبية ذات الأغرااض 


الإاستراتيجية 

والاهتمامات المماثلة. 

3 نشير الدراسات والبحوث وفق ما يرتأيه 
المركز. 

- إصدار دورية (مجلة دورية) متخصصة. 
3 المشاركة في المؤتمرات والفعاليات 
واللقاءات المحلية والعربية والدولية ذات الصلة 
بأعمال المركز. 

ينقسم عمل المركز على دوائر تدعى دوائر المركز 
وهي تضم الدراسات والسياساتء استطلاعات 
الرأي والمسوحات, الخدمات والعلاقات. 

الدراسات والسياسات: تقوم داثرة الدراسات 
والسياسات بالإشتراف على براسه: الدراسات 
والمياساث الكابيعة للذاكرة وشيمان إخراء 
الدراسات والبحوث وعقد الندوات بكفاءة وفاعلية 
في المجالات والتحديات والقضايا الاقتصادية 
والسياسية والاجتماعية وقضايا النوع الاجتماعي 
والأحزاب السياسية والأمنية والإقليمية والتي 
تواجه الاقتصاد الأردني وتواجه صانعو القرار 
وبما يتناسب مع غايات المركز وعلى المستويين 
الوطني والإقليمي. وتضم الدائرة الشعب التالية 
(شعبة المرصد والدراسات الاقتصادية وشعبة 
الذراهات الاستراكيهية والأمنية وشعية الدراسات 
السياسية والإجتماعية). 


المنشورات 

يسدر عن النركن متشوراهواستطلاعنات وف 
مُصنفة ضمن الفئات التالية: تقارير استطلا عات 
الرأي والمسوحات الميدانية (مسوحات تقييم 
الآداء الحكومي وأوضاع الديموقراطية في الأردن 
ومشروعات المسوحات الإقليمية ومشروعات 
المسوحات الدولية ومسوحات محلية متنوعة) 
والكتب والابحاث والسلاسل. 
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المركز الإقليمي للدراسات 


مرك زأبحاث تأسس في العام ٠١١7‏ في القاهرة, 
يهتم بمتابعة وتحليل وتقدير التحولات الإقليمية 
ذات الطابع الاستراتيجي على ساحة الشرق 
الأوسط؛ إضافة إلى التفاعلات الدولية الموّثرة على 


الإقليم. على مستوى التطورات الداخلية؛ والعلاقات 


الاستراتيجية في القاهرة 


الاليفيية. والترجييات الاتتصياري: والشئون 
متعددة: تيك اهتماماء خاضًاً بالتفاعل مع دوائر 
صنع القرار والتيارات المؤّثرة والمؤّسسات الشريكة 
داخل دول المنطقة. من خلال تقديم التحليلات 
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والتقديرات والاستشارات: والعمل كنقطة التقاء 
بين الخبراء الأكاديميين والممارسين السياسيين: 
بهدف العمل على دعم الاستقرار الإقليمي. 

إن السمة الأساسية للمركز هي أنه '"إقليمي' يهتم 
بمتابعة التطورات على ساحة جيوستراتيجية 
واسعة. تضم كافة الدول العربية: والأطراف 
الإقليمية المجاورة لهاء أو المتداخلة معهاء 
والعساهسات الماكية العحيظة يهنا إخيافة إلى 
الأطراف الدولية الرئيسية ذات المصالح. أو 
الاهتمام بشئون الإقليم, سواء كان الأمر يتعلق 
بدول أو قوى سياسية أو جماعات داخل الدول, 
أو شدركات أو منظمات محلية أو إقليمية أو دولية, 
أو وسائل إعلام, أو شخصيات عامة: فالنطاق هو 
الشرق الأوسط. 

وتستند المهمة الرئيسية للمركز على الرؤّية التي 
حكمت إنشاءه. وهي أن المنطقة تشهد في الوقت 
الحالي. تحولات ذات طابع جذريء في البيكة 
الاستراتيجية لهاء خلال فترة الثورات العربية: بما 
يمس كل الدول: على كل المستويات: وسيوّدي إلى 
تغيير شكل الإقليم بأوضاعه الداخلية, وعلاقاته 
البينية. ونمط تحالفاته وصراعاته في كل 
الاتجاهاتء على نحو يحدد ملامح السنوات العشر 
القادمة على الأقلء؛ ووفقا لمهمة المركزء فإن ذلك 
الوضع يتطلب تحليلا وتقديراً وتفاعلاً متواصلاً 
مع الفاعلين الرئيسيين فيه, بهدف تأمين الانتقال 
إلى أوضاع ديمقراطية وتنموية وأمنية, تعمل في 
اكماة "قوق أونفط أكثرامشقرار ا 

يرتكز عمل المركز على شبكة واسعة ومتداخلة 
من الأنشطة الأكاديمية والاستشارية والتفاعلية, 
التى تتعلق بالمتابعة التحليلية اليومية للأحداث, 
وإصوان وات ابعر اكيت مقراصيلة حول هالة 
ومستقبل الإقليم» ونشر دوريات ودراسات تتعلق 
بالتوجهات الرئيسية التي تتشكل على ساحته؛ أو 
القضايا الكبرى التى تثار فيه؛ وإجراء استطلاعات 
رأع هام فى دونه المختلقة. العمل في إطكان 
مشروعات وبرامج طويلة المدى مع الشبركاء 
الإقليميينء» مع تنظيم ورش عمل وحلقات نقاش 
وندوات عامة ودورات خاصة:. وموّتمرات إقليمية, 
في عدة عواصم بالمنطقة, مع البث الإلكتروني 
لمنتجاته العلمية على نطاق واسع. 

يتكون المركز من 05 وحدات بحثية رئيسية. يتركز 
اهتمامها على بحث التحولات الداخلية: والعلاقات 
الإقليمية. والقضايا الاقتصادية والأمنية, 


واتجاهات الرأي العامء على المستوى الإقليمي: 
على النحو التالي: 

- وحدة التحولات الداخلية الإقليمية: وحدة 
تعمل على دراسة اتجاهات التحولات السياسية 
داخل دول الإقليم: استنادًا إلى دراسات الحالة 
ودراسات المناطقء في مرحلة الثورات: وما بعد 
الثورات العربية. مع تقديم تقديرات حول القضايا 
والظواهر والتيارات المتفاعلة على الخريطة 
المتغيرة للشرق الأوسط. 

- وحدة العلاقات السياسية الإقليمية: وحدة 
بحثية تقوم برصد وتحليل التحولات الجارية 
في العلاقات السياسية بين أطراف الإقليم بعد 
الثورات العربية: والتي تشكل اتجاهات قد تؤّدي 
إلى تغيرات كبرى في هيكل وتفاعلات الإقليم, 
على مستويات السياسات الخارجية: والعلاقات 
الإقليمية» والتفاعلات الدولية» وتأثيراتها على 
مستقبل الشرق الأوسط. 

الدراسات الاقتصادية - 
الاجتماعية: وحدة بحثية تهتم بمتابعة وتحليل 
التطورات الاقتصادية - الاجتماعية على الصعيد 
القومي والإقليمي والدوليء الموثرة عليهماء في 
ظل التحولات الكبرى الراهنة. وتقييم تأثيراتها 
المحتملة, وتقديم توصيات سياسية للتعامل معها. 
_- وحدة دراسات الرأي العام والإعلام: وحدة 
دراسات تهتم بإجراء استطلاعات الراي العام, 
ومتابعة "سياسات الشارع". وتيارات المجتمع, 
على مستوي الدول والاقليم: للتعرف على تيجيات 
الرأي العام في المنطقة إزاء مختلف القضايا 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية. كما تهتم 
بمتابعة اداء وتوجهات وسائل الإعلام التقليدية 
والجديدة, وتأثيراتها على التحولات الإقليمية. 

- وحدة دراسات الأمن الإقليمى: وحدة 
دراسات تهتم بمتابعة وتحليل وتقدير, والتفاعل 
معء مشكلات الأمن في الشدرق الأوسطء على 
المستويين القومي والإقليميء في إطار تحولات 
البيكة الاستراتيجية المحيطة بالامن الداخلى, 
والفياسات الدناعية» بوالقرازنات الأقليمية 
والاستراتيجيات الدولية. 

المنشورات 

يقوم المركز بإصدرار” دوريات أكاديمية شهرية 
مطبوعة, وإلكترونية: توزع على "أعضاء المركز', 
وبنظام الاشتراكات. وتباع في المكتبات الرئيسية 
في المدن العربية: قبل أن تتاح على الموقع 


- وحدة 


الإلكتروني في الشهر التالي لصدورهاء وهفي 
كالتالي: 

- حالة الإقليم: دورية أكاديمية شهرية؛ تضم عدة 
تقارير تحليلية حول أهم التطورات التي يشهدها 
الإقليم, أو تلك التي تقع في إحدى دوله. وتمارس 
تأثيرات استراتيجية على التفاعلات الجارية فيه. 
في المجال السياسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي 
أو الامنيء ويشارك فيها محللون من مختلف دول 
الإقليم. 

- حالة العالم: دورية أكاديمية شهرية: تضم ” 
تقارير تحليلية حول أهم التطورات التي يشهدها 
العالم, او اي من القوى الدولية الرئيسية. وتمارس 
تأثيرات استراتيجية على التفاعلات الجارية في 
الشرق الأوسطء في المجال السياسي أو الاقتصادي 
أ والامنيء ويشارك فيها محللون من مختلف دول 
العالم. 

- حالة مصدر: وهفي دورية أكاديمية شهرية., 
تحوي ١‏ تقارير يركز كل منها على إحدى القضايا 
الأساسية التي تتصل بالتطورات الجارية في مصرء 
خاصة فيما يتعلق بالتحولات الكبرى التي يمكن 
أن توّدي إلى انعكاسات إقليمية: على المستويات 
السياسية والاقتصادية والأمنية. ويشارك فيها 
باحثون متخصصون في الشئون المصرية: من 
الداخل والمنطقة. 

المركزء ونقاط تميزهء حيث تقوم وحدات المركز 


بإعداد تقديرات مواقف خاصة تهتم بمتابعة 
التطورات الجارية المتعلقة بالتحولات الكبرى 
التي تمثل ظواهر إقليمية عابرة للحدود ومتعددة 
الأبعاد. مع الاهتمام ب"البؤّر المشتعلة" أو 
الأزمات المتفجرة على ساحة الإقليم؛ بما يمكن أن 
تؤّدي إليه من تاثيرات استراتيجية: أو صراعات 
مزمنة.وتحمل شعار [12311 118386 ويتم 
إعداد التقديرات وفق مناهج متطورة:. تتبناها 
وحدات المركز. وتوزع التقديرات في إطار نظام 
عضوية المركز. 

التمويل 

يعتمد تمويل المركز على المساهمات المقدمة 
من جانب أعضاء مجلس إدارتهء أى جماعة 
الششركاء المؤسسين له؛ إضافة إلى التعاقدات التي 
يجريها مع مؤّسسات صنع القرار في المنطقة, 
لتقديم التقديرات أو الاستشارات: أو 00561 
2©20المشروعات العلمية التي تتم بالتعاون 
مع مؤسسات التمويل العاملة بشكل قانوني في 
الششرق الأوسطء والأهم هو عائد عضوية المركز 
من جانب الأطراف المهتمة بأنشطته, وكذلك عائد 
الاشتراك في إصداراته الدورية: وأنشطته العلمية, 
وبرامج التعاون المشترك مع الشركاء الأكاديميين 
في المنطقة والعالم, مع التزام صارم بالقواعد 
القانونية والمحاسبية التي تحكم عمل مراكز 
الدراسات في مصدر ودول الإقليمء التي يمارسس 
فيها أنشطته العلمية. 


5 99258 
منتدى الفكر العربي 


ننظمة غربوّة فكرية غين حكومية تأست غام 
١‏ في أعقاب موتمر القمّة العربيٌ الحادي عشر 
بمبادرة منا لمفكرين وصانعي القرار العرب» وفي 
في الوطن العربيٌ وتشخيصهاء وإلى استشدراف 
مستقبله. وصياغة الحلول العمليّة والخيارات 
الممكنة؛ عن طريق توفير منبر حْرٌ للحوار المفضي 
إلى بلورة فكر عربيٌ معاصر نحو قضايا الوحدة, 
والتنمية:ء والامن القوميء والتحررء والتقدم. وقد 
اتخذ المنتدى عمّان مقرًا لأمانته العامة. 

يهدف منتدى الفكر العربيٌّ إلى: 


وتطويره ونشره وترسيخ الوعي والاهتمام به 
لا سيما ما يتصل منه بقضايا الوطن العربيّ 
الأساسية, والمهمات القومية المشتركة, في إطار 
ربط وثيق بين الأصالة والمعاصرة. 

- دراسة العلاقات الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية في الوطن العربيّ. وتدارسها مع 
مجموعات الدول الأخرىء لا سيما الدول الإسلامية 
التعاون؛ بما يخدم المصالح المتبادلة. 

3 الإسهام في تكوين نظرة عربية علمية 
نحو مشكلات التنمية التي تعالجها المنتديات 
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والمؤسهات الدولية: بما يحقق إسهامًا فعالاً في 
ضياغنة الخطام العالني» ويكسع القلاقات الدولية 
على أسسن عادلة ومتكافكة. ويخدم التكامل 
الاقتصادي. 

5 بناء الجسور بين قادة الفكر وصانعي 
القرارفي الوطن العربيٌء بما يخدم التعاون بينهم 
في رسم السياسات العامة. وتأمين المشاركة 
الشعبية فى تنفيذها. 

-- العناية بالدراسات المستقبلية المتعلقة 
بشؤون أقطار الوطن العربي وعلاقاتها الدولية. 
ويعمل المنتدى على تحقيق أهدافه عن طريق: 

5 عقد الحوارات العربيّة العربية: وتتناول 
هذه الحوارات مناقشة أهم الموضوعات التي تهم 
العالم العربيّ. ويشارك فيها أعضاء المنتدى؛ 
إضافة إلى نخبة من الخبراء والأكاديميين. 

2 عقد الحوارات العربية الدولية: ويتكون 
فيها الطرف العربيّ من أعضاء المنتدى وخبراء 
وأكاديميين عرب؛ ويمثل الطرف المقابل إحدى 
الهيتات أو المعاهد أو المراكز من مختلف الدول 
والتجمّعات العالمية. 


-00-< القيام بالبحوث والدراسات الاستراتيجية: 
وقمل الدراسات العلمة ترق يحطية متخصيصة 
حول القضايا الكبرى التي تواجه العرب حاضرًا 
ومستقيلا. ١‏ 

المنشورات 

إخبافة إلى سلستة التظكوفات الخاضة القن 
توفق كل نشاط من الأنشطة المذكورة أعلاه 
(الحوارات العربيّة: والحوارات العالمية: والبحوث 
الأنكراتيجية)» ينوج المثقرى بإصكدان مجلة مرة 
كل شهرين بعنوان المنتدى باللغة العربية» ومجلة 
تسلجة الكترودية باللعة الإنكليية ببهدف ريت 
الأفراد والموّسسات بخلاصة الحوارات والندوات 
والمؤتمرات التي يعقدها المنتدى ؛إضافة إلى نشر 
مقالات وترجمات تهمٌ المثقف والمواطن العربيّ. 
التمويل 

يعتمد المنتدى في تمويله على رسوم الاعضاء 
العاملين والمؤازرين (موْسّسات). وتبرعات 
الأعضاء والأصدقاء ومساهماتهم؛ إضافة إلى 
تمويل من الأمير الحسن بن طلال. 


552 
المعهد العربي للتخطيط 


أنشأت الحكومات العربية بموجب اتفاقية 
خاصة بينها "المعهد العربي التخطيط" مقره 
دولة الكويتء والمعهد مؤسسة تنموية عربية 
ذات شخصية مستقلة. تهدف إلى دعم جهود 
وإدارات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الدول العربية. من خلال أنشطته ومهامه التي 
تشمل بناء وتطوير القدرات الوطنية البشرية. 
وتقديم الخدمات الاستشارية والدعم المؤسسي, 
وإعداد البحوث والدراسات العامة والمتخصصة. 
والندوات والموّتمرات والأنشطة الثقافية والتوعية 
التنموية, وإصدار التقارير المتخصصة والنشرات 
والكتب المتخصصة في قضايا التنمية؛ والتي 
تستهدف جميعها الإسهام في تحسين الأداء 
الإنماتىء الاقتصادي والاجتماعىء فى الدول 
الحروية. بالإهنافة لذن كوكم إنشاء مركز القدمات 
الاستشارية. ومركز تنمية المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة في إطار الهيكل التنظيمي للمعهد 
وذلك لما تكتسبه أهداف هذين المركزين من أهمية 


خاصة.ويتوفر للمعهد في مجال اختصاصه خبرة 
تصل إلى أربعين عاماً في مجال دعم التخطيط 
الافساق والعكمية الاقتصارية العربية مما يحعلة 
بيث حبرة عرو سؤهل لقدية القضية العربية. 
تأسمس المعهد كموّسسة غربية إقليمية لا تهدف 
إلى الربح بغرض دعم المسيرة التنموية في الدول 
الغريية مخ خلال الكدريب والبخوة والاستشارات 
واللقاءات الكنموية والنشن والتعاون الدولي, 

يقوم أعضاء الجهاز الفني بالمعهد وبعض الخبراء 
من خارج المعهد بإعداد وتنفيذ مشروعات بحثية 
وتقارير ودراسات ميدانية تتناول قضايا تنموية 
تخص الوطن العربي. ولقد توفرت للمعهد خلال 
السكوات العاضيدة حصييلة فكية هق الدرلينات 
والبحوث التي تخدم بشكل مباشير أو غير مباشر 
الحدلينة الحتموية وتيمم بالقجامل شع سفاكل 
ومتطلبات التنمية في ظل التطورات النظرية 
والسيتجداق علي الساحهات الفخلية والؤقليسة 
والدولية. 





نكم الححون كريياسه الالبتقاوية الحكريبات 
والمرسسات العرمينة بقاع على ظلجياة ن ذلنك 
لمساعدتها في معالجة بعضى المشكلات التي 
تواحهها ف محال التعطيظ والتكبية الاقتصادي: 
والاجتماعية. كما يسعى المعهد ليكون بيت خبرة 
خلال الستوات القادمة فى بعص الموضو عاد التى 
تشتد الحاجة إليها في الدول العربية, ويخاصة 
التحديات التى تفرضها التطورات والمستجدات 
الأقليمية والعالمية الحديقة على اففضانات هده 
الدول. 

وتتلخص أهداف المعهد 2 : 

ح توقينالغيرات العلمية الث تساع د الدول 
الفرمينة على تواكية افو الكلورات فى فالات 
التنمية والإدارة الاقتصادية والتخطيط " 

ك.. “تكسي عيلية البفك واسترجاء التطومات 
مؤقيل ,كنات القرار والباحكية الخدت 

ح- تسيو تيهية البحود والدراماكورقة 
مسقو القدرات البحفية لدى الميثمين بمجالات 
التخمية والإدارة الاقتضادية والتخطيط فى الدول 
الخريية: 1 

- إنشاء شبكة من الخبراء والمتخصصين 
العرب على مُختلف مستوياتهم في مجالات التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. 

-- إيجاد فرص للالتقاء وتبادل الأفكار 


بين الخبراء حول أهم القضايا المتعلقة بالتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية. 

- العمل على نشير الموّلفات والإصدارات 
المتخصصة. وتوفير قواعد المعلومات والبيانات 
المتعلقة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الدول العربية. 

المنشورات 

يقوم المعهد بنشر حصيلة البحوث وأعمال 
اللقاءات التنموية التي ينظمها على .شكل إصدارات 
مختلفة إقليمياً ودوليا. كما يُساهم المعهد في 
إصدار المطيوعات والبرا مع التدريبية في شكل 
أقراصص مُدمجة وعلى شبكة الإنترنت والتي تساعد 
على إثراء المعرفة ورفع مستوى الوعي بقضايا 
التنمية والسياسات الاقتصادية في الدول العربية. 
وفى هدذا الحمسشومن يعبور البعيى دورينا بعلة 
«التخمينة والنبيا هناف الاتتقضاوينة وسلب ل بحسي 
التنمية وسلسلة دراسات تنموية و العدد الأول من 
تقرير التنمية العربية, بالإضافة إلى إصدار سلسلة 


أوراق عملء كما قام المعهد بإصدار التقرير الأول 


والثاني والثالث والرابع للتنافسية العربية. وقد بلغ 
عدد إصدارات المعهد منذ إنشائه أكثر من أريعمائة 


ويحتوي هذا الدليل على قائمة بإصدارات المعهد 
خلال الفترة 4٠٠؟5-5١١5.‏ 


يفن 
المركز المعاصر للدراسات وتحليل السياسات 


السياسية والفكرية وعقد الندوات والموّتمرات 
وتنظيم استطلاعات الرأي في القضايا التي 
تهم صناع القرار والباحثين بما يخدم القضية 
الفلسطينية وغاياتها في التقدم والتطور وترسيخ 
الديمقراطية والبناء الحضاري. ويرأس المركز 
في جامعة النجاح الوطنية. 

يطمح المركز من خلال برامجه أن يحقق عدد من 
الأهداف. والتي تتمثل في: 

- توفير الدراسات والأبحاث التي تساهم في 
تطوير وتنمية القضية الفلسطينية. 

- تقديم الاستشارات العلمية لصناع القرار 
السياسي الفلسطيني بمختلف القضايا الفلسطينية 


<١‏ توعية المثقفين وإيجاد مناخ ثقافي فكري 
يخدم القضية الفلسطينية. 

5 الإسهام في التنمية الثقافية والفكرية 
والسمانية العاية على السام الكلسطليفة: 

١‏ توكو لفسا رساك الالديةة والح قوعي 
الباحكين الفلسطيتيين. 

- الإسهام في تنمية الديمقراطية والتعددية 
الفكرية الفلسطينية. 

0 توفير بيكة جديدة للباحثين الجدد ورعاية 
المبدعين منهم علميا وبحثيا. 

5 بناء بيئة تحاوريه بين مختلف الاطياف 
الفكرية: 

حا .رفغ الكقاءات من خلال البرامع القدريتية 
التي يديرها نخبة من المدربين 
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يضم المركز العديد من الأقسام والوحدات التي 
يتطلع من خلالها توسيع نشاطه ليصبح مركزا 
شاملا يحقق الاهداف التي وضعها لنفسه. 
والأقسام هي: 

- وحدة الابحاث والدراسات: وتعمل هذه 
الوحدة على إنتاج عدد من الدراسات العلمية 
في العديد من المحاور السياسية والفكرية 
والاجتماعية والإعلامية وشوؤون المرأة. بحيث يتم 
تكليف باحثين من المرك أو باحثين خارجيين 
بإعداد هذه الدراسات. 

- وحدة التدريب: ويدرب فيها عدد من 
المدربين المتخصصين أصحاب الكفاءات. 

2 وحدة الإعلام والعلاقات العامة: وتسعى 
إلى بناء قاعدة بيانات يرتكز عليها المركز 
في علاقاته ونشاطاته من خلال التواصل مع 
مجتمعات النخبة السياسية والفكرية:ء بالإضافة 
إلى التواصل مع المؤّسسات الإعلامية, والعمل على 


توفير البرامج التدريبية الخاصة بمجال الإعلام: 
والإششراف على كافة المنشورات والمطبوعات التي 
يعدها المركز. 

5 وحدة الباحثون الجدد: انطلاقا من إيمان 
المركز بأهمية دمج الكفاءات الشابة بالمؤّسسات, 
ومنحهم قدرة كافية من التطبيق العمليء وأدوات 
لتحت الدلهى» عسل المر كز على تقصبيص :وهدة 
حافنة بالباسكين الحدن نما سيقكم الأفق 
المستقبلي أمامهم والعمل على توثيق العلاقة مع 
المزكز أ مع المؤسمات البحكية الأخرى: 
المنشورات 

شثمل عددا من الإضدارات وهى على الدحن القالي: 
جد أهجلة همسا هيلة سياسية فكريةتصدر 
مؤقكا كل اتوي وشو عدو سخ الدرانسات 
والتحليلات والمقالات السياسية. 

- رسالة مسار: وهي عبارة عن دورية تصدر 
عن المركز على شكل سلسلة شهرية. 


د رين 59 
المجلس المصري للشؤون الخارجية 


مركز أبحاث يُعد منبرا مصرياً يمثل المجتمع المدني 
المصرع ويساهع يكيرات في ستاقشة تهناياها 
وتعميق وعي الراي العام بها وتقديم افكاره 
ومبادراته بشأنهاء وكذلك تقديم منبر يتحدث من 
خلاله الشخصيات الأجنبية الرسمية وغير الرسمية 
فضلا عن العلاقات الثنائية بين دولها ومنظماتهم 
وقعاون مع المراكة الفسافاة لدوالنؤسيمات الميتية 
بالسياسة الخارجية في الخارج . 

يضم المجلس نخبة من المهتمين بالسياسة 
الخارجية حول هذه الاهداف وهي التي تميزت 
دبلوماسيين واكاديميين وعسكريين ورجال اعمال 
وكتاب وشخصيات عامة . 

وتتمثل رسالة المجلس المصري للشئون الخارجية 
في تحقيق القهع الموضوعي .والسيق لكافة القضايا 
خوفة البصالم الوطكية الحصرية الاستراقيمية 
والإقتصادية والسياسية . 


يعتمد المجلس في هذا على فكر وخبرات النخبة من 
افضاكة من ذوى التخصمياف المتذرعة والاتضال 
بالشان العام . وعلى من يدعوهم لمشاركته في 
متاقشة فقيايا مغيتة سن النشخصضياك العافة 
من مصريين واجانبء والتي لديها ما يثري هذه 
الشافقة ومصاء يها الى الفاكن ةو ليوف المقفودية: 
يهدك المجلين إلى* 

0 إثراء وتعميق النقاش العام في مصر حول 
الكقدايا الخارحية بخاصنة هنا هو حده متها والقاء 
اكوم على علافة فلك القهنايا بالمصالخ الوطنية 
المصرية كأفيوا وقاثرا. 

-2 الإنتقال الى المواقع الدولية التي تكون 
ياك اومية وإنسة د يسيذها, لكنووهية النطر 
النميزينة والإقكراب من وجهة نظن الطرف الآخر 
وتبادل الرأي . 

2< إقامة جسوراتضيال زعلافات تبادلية 
شع مختلقه مراكز البفوث والفكتى السياسي 
والاسكراكيجي فى العالم: وكخظيم لقاءاك معها 
للحوار ,حول قضنايا ذات الاهتمام المشترك. 

ٍِ دعم الأقصاه الى الرمط بين السياسة 
الخارجية ومقتضيات دعم الاقتصاد المصري» 





خاصة في ما يتعلق بجذب الاستثمارات الاجنبية 
لخصي ومتع الاضزاق للسلع والخدمات المصرية. 
توفير منبر حر ومحايد تعبر من خلاله 
كافة الاتجاهات السياسية والفكرية في مصرء عن 
رؤاها وازاتيا في التخمايا الاقليجية والدولية يها 
يسهم في دعم وترشيد السياسة الخارجية المصرية 
والدبلوماسية المصرية وبما يخلق ارضية للتوافق 
الوطني حول خطوطها الأساسية . 

- الإستجابة لرغبات الكثيرين من السفراء 
الاجانب المعتمدين بالقاهرة للحضور والإلتقاء 
مع أعضاء المجلسس لتبادل الحوار معهم حول 
قضية بعينها او قضايا متنوعة. واحيانا يجد 
المجلمس أنه من المهم أن يبادر بدعوة سفير دولة 
ماللحضور وإجراء حوار معه ويجري هذا في 
نطاق سلسلة محاضرات السفراء الاجانب بالقاهرة 
5 ]ع6 41525520015 

- في نطاق متابعة المجلس للقضايا التي 
تجد والتوصل الي رؤّية موضوعية بتكليف مجموعة 
عمل متخصصة بان تجتمع وتناقش قضية مطلوب 
بلورتها وكتابة ورقة عمل في النهاية بخلاصة ما 
توصلت اليه هذه المجموعة . 

0 الوصول إلى الدائرة الأوسع للراي العام 


من خلال الدراسات والمقالات التي تنشر بالصحف 
المصرية لعدد كبير من أعضاء المجلس من الكتاب 
والمفكرين والدبلوماسيين السابقين والذين تفسح 
واللقاءات التلفزيونية بشكل منتظم. 

المنشورات 

يعتمد المجلس في نقل أنشطته عن طريق إصدار 
نشرة دورية 61]] 11618516 يرأس تحريرها 
الأستاذ عاطف الغمري نائب رئيس تحرير الأهرام: 
تتضمن تعريفا بأنشطة المجلس وعرضا لنتائج 
أعماله وما قام به من نشاطات ولقاءات ومناقشات 
خلال الفترة التي صدرت النشيرة الدورية في 
نهايتها كما يصدر تقاريرا عن الموؤتمرات التي 
يعد لهافي مصر بالإضافة إلى أوراق المجلسس 
5 066210112111) عن القضايا المختلفة 
.ويجري الإعداد لإصدار مجلة باللغة العربية 
ولغات أجنبية تعبر بالأساس عن النبض المصري 
مصريين لعرض رؤيتهم ووجهة نظرهم إلى جانب 
والإقليمية . 


تصون جامغة بتملفانيا تقويرا سدويا يتواخ 
"مؤشر مراكز الفكر" في كل عام. هذا المؤشر يُشارك 
فيه مايزيد عن 5٠٠٠٠‏ باحث وصحفي ورجل 
سياسي ومدير مركز أبحاث وواهب من كل أنحاء 
العالم. ويهدف المؤّشير إلى تصنيف مراكز الفكر 
حسب أهميتها لناحية تأثيرها في السياسة العامة 
أو تصنيفها حسب المنطقة أو جراء اهتماماتها 


البحثية. وتلجأ معظم مراكز الأبحاث والمنظمات 
البحثية إلى هذا المؤشر من أجل الاستشهاد به 
جراء اعتباره مادة يمكن الاقتباس منها والاعتماد 
عليها في تصنيف مراكز الفكر. 

وجاء في موّشر مراكز الفكر للعام 7٠١١1‏ والصادر 
في كانون الثاني 5١١5‏ الجداول التالية: 
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